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²ñ ¹Ç Å³ Ù³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ·á Ûáõ ÃÛáõÝ áõ Ý»Ý å» -
ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ï³½ Ù³ íáñ Ù³Ý ¨ ·áñ Íáõ Ý» -
áõ ÃÛ³Ý ï³ñ µ»ñ ÝÙáõß û ñÇ Ý³Ï Ý»ñ (Ùá ¹»É Ý»ñ): ä» -
ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ÝÙáõß û ñÇ Ý³Ï Ý» ñÇ Ó¨³íá -
ñáõ ÙÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ ïí Û³É å» ïáõ ÃÛ³Ý
å³ï Ù³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ûáõ ñû ñÇ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ùµ,
³½ ·³ ÛÇÝ Ùï³ Í» É³ Ï»ñ åáí (Ù»Ý Ã³ ÉÇ ï» ïáí), Ñ³ -
ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý Ù»ç ³é Ï³ ³í³Ý ¹áõÛÃ Ý» ñáí, Ñ³ ë³ -
ñ³ Ï³ Ï³Ý ¨ Çñ³ í³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ³é³ÝÓ Ý³ -
Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí: ´³ óÇ Ýß í³Í Ý» ñÇó, ³Ûë Ï³Ù
³ÛÝ ÝÙáõß û ñÇ Ý³ ÏÇ Ó¨³íáñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ÑÇÙù ¿
Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ å» ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ µÝáõ Ã³· ñ³ Ï³Ý
ÝÙ³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁª å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í Ýñ³Ýó ù³ Õ³ ù³ -
Ï³Ý ¨ Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ ÷á Ë³ ¹³ñÓ Ï³ åáí, ÇÝ ãÁ
¹ñë¨áñ íáõÙ ¿ Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ  ¨ å» -
ï³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÙÇ ïáõÙ Ý» ñáõÙ: 

¶áñ ÍáÕ å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ûµ Û»Ï ïÇí
í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ ÉÇë ·Ý³ Ñ³ ï»É Ý³¨ ù³ -
Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý, ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý, ·Ç ï³ ï»Ë ÝÇ -
Ï³ Ï³Ý, ëá óÇ ³É-Ù ß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ, µÝ³ å³Ñ å³ Ý³ -
Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ¨ ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ ïáõÏ
ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÁ:

Æñ³ í³ µ³ Ý³ Ï³Ý ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ù»ç
³é³ÝÓ Ý³ó íáõÙ »Ý å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ -
Ù³ Ï³ñ ·Ç ÙÇ ù³ ÝÇ ÝÙáõß û ñÇ Ý³Ï Ý»ñ, áñáÝó ¹³ ë³ -
Ï³ñ· Ù³Ý ÑÇÙ ùáõÙ ¹ñ í³Í »Ý å» ï³ Ç ñ³ í³ Ï³Ý
Ñ³ Ù³ Ï³· ñÇ µÝáõ Ã³· ñ³ Ï³Ý ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: Àëï ³Û¹Ù, ³é³ÝÓ Ý³ó íáõÙ »Ý å» ï³ -
Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ÝÙáõß û ñÇ -
Ý³Ï Ý» ñÁ.

1. èá Ù³ Ý³ ·»ñ Ù³ Ý³ Ï³Ý Ï³Ù ë³Ñ Ù³ Ý³¹ ñ³ -
Ï³Ý.

2. ²Ý· Éá- ë³ù ëá Ý³ Ï³Ý Ï³Ù ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ.
3. Æë É³ Ù³ Ï³Ý.
4. Îá É»Ï ïÇí :

·áñ ÍáõÙ ¿ »í ñá å³ Ï³Ý å» -
ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ, È³ ïÇ Ý³ Ï³Ý ²Ù» ñÇ Ï³ ÛÇ »ñÏñ Ý» -
ñáõÙ, Ø»ñ Ó³ íáñ ²ñ¨»É ùáõÙ, ²ý ñÇ Ï³ ÛÇ ýñ³Ý ë³ É» -
½áõ »ñÏñ Ý» ñáõÙ, Ö³ åá ÝÇ ³ ÛáõÙ ¨ ÆÝ ¹á Ý» ½Ç ³ ÛáõÙ:
²Ûë ÝÙáõß û ñÇ Ý³ ÏÇ å» ï³Ç ñ³ í³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á
µÝáõ Ã³·ñ íáõÙ ¿ ·ñ í³Í ̈  ûñÇ Ý³ Ï³ñ· í³Í (Ïá ¹Ç ýÇ -
Ï³ó í³Í) Ýáñ Ù» ñÇ ³é Ï³ Ûáõ ÃÛ³Ùµ: ä» ï³ Ï³Ý Í³ -
é³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ Ó¨³íáñ íáõÙ, ¨ Ýñ³ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ
Ù³Ý ñ³ Ù³ëÝ Ï³ñ ·³ íáñ íáõÙ ¿ Ýáñ Ù³ ïÇí -Ç ñ³ í³ -
Ï³Ý ³Ï ï» ñáí: Àëï áñáõÙ, ³Ûë ï»Õ Ýáñ Ù³ ïÇí ³Ï -
ï» ñáí Ñë ï³Ï ë³Ñ Ù³Ý í³Í »Ý å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ -
Ûá ÕÇ Çñ³ í³ ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ßñ ç³ Ý³ ÏÁ: Úáõ ñ³ ù³Ýã -
Ûáõñ ÝÙáõß û ñÇ Ý³ ÏÇ å» ï³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý
Ù³ñÙ ÝÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á µÝáõ Ã³·ñ íáõÙ ¿ í³é ³ñ ï³ -
Ñ³Ûï í³Í Ï»Ýï ñá Ý³ó í³ Íáõ ÃÛ³Ùµ, µ³ñÓñ Çñ³ -
í³ Ï³Ý Ùß³ ÏáõÛ Ãáí:

·áñ ÍáõÙ ¿ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ³Ý· -
É³ É» ½áõ »ñÏñ Ý» ñáõÙ: ²ÛÝ Çñ» ÝÇó Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ ¿
éá Ù³ Ý³ ·»ñ Ù³ Ý³ Ï³Ý ÝÙáõß û ñÇ Ý³ ÏÇ ³ë ïÇ ×³ Ý³ -
Ï³ñ· í³Í ³Û ÉÁÝï ñ³Ý ùÁ: ²Ý· Éá- ë³ù ëá Ý³ Ï³Ý
ÝÙáõß û ñÇ Ý³ ÏÇ å» ï³ Ç ñ³ í³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á
µÝáõ Ã³·ñ íáõÙ ¿ Ýñ³ Ýáí, áñ Çñ³ í³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ -
Ï³ñ ·áõÙ Ý³ Ë³ ¹» å³ ÛÇÝ Çñ³ í³ Ï³Ý Ýáñ Ù»ñÝ
ûÅï í³Í »Ý ·» ñ³ Ï³ Ûáõ ÃÛ³Ùµ. Çñ³ í³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ -
Ï³ñ ·áõÙ µ³ ó³ Ï³ ÛáõÙ ¿ ûñÇ Ý³ Ï³ñ ·³ íá ñáõ ÙÁ: ²Ûë
ÝÙáõß û ñÇ Ý³ ÏáõÙ å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³ñ -
·³ íáñ íáõÙ ¿ áã Ã» ûñ»Ý ùáí, ³ÛÉ Ï³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý

ö³ëï³µ³Ý, §ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ¦ å»ï³Ï³Ý áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Çñ³í³µ³Ý,
ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ Ñ³Ûóáñ¹

²ß Ë³ ï³Ý ùÁ ÝíÇñ í³Í ¿ å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý å³ï Ù³ Ï³Ý ¨ ·áñ ÍáÕ ÝÙáõß û ñÇ Ý³Ï Ý» ñÇ (Ùá ¹»É Ý» -
ñÇ) Ñ³ë Ï³ óáõ ÃÛ³ ÝÁ ¨ ï» ë³Ï Ý» ñÇÝ, ÝÙáõß û ñÇ Ý³Ï Ý» ñÇó Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ ñÇ ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ, å» -
ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ÁÝ Ï³É Ù³ ÝÁ, ¹ñ³ ÝÏ³ï Ù³Ùµ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý í» ñ³Ñë Ïá Õáõ ÃÛ³ ÝÁ: ¸ñ³ ÝáõÙ Ñ³ï -
Ï³ å»ë Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í »Ý å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ` å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í å» -
ïáõ ÃÛ³Ý í³ñ ã³ Ï³Ý Ï³ éáõó í³Í ùáí: 

²Û Ýáõ Ñ»ï ³Ý¹ ñ³ ¹³ñÓ ¿ Ï³ ï³ñ í»É Ý³¨ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý
Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý Ó¨ÇÝ:
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Ý³ Ë³ Ó»é Ýáõ ÃÛ³Ùµ ÁÝ ¹áõÝ í³Í Ýáñ Ù³ ïÇí -Ç ñ³ -
í³ Ï³Ý ³Ï ï» ñáí: Àëï áñáõÙ, ³Ûë ï»Õ µ³ ó³ Ï³ -
ÛáõÙ ¿ å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûá ÕÇ Çñ³ í³ ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
Ñë ï³Ï ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ. ¹ñ³ ÷á Ë³ ñ»Ý Ï³Ý Ý³ -
Ë³Ýß í³Í áñáß ³ ÏÇ ëÏ½ µáõÝù Ý»ñ, áñáÝó å»ïù ¿
Ñ»ï¨Ç å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûá ÕÁ:

·áñ ÍáõÙ ¿ Ý³¨ µá Éáñ Çë É³ Ù³ Ï³Ý å» ïáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ: ²Ûë ï»Õ å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ
Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿ Çë É³ Ù³ Ï³Ý Ïñá ÝÇ ³Ý µ³ Å³ Ý» ÉÇ
Ù³ ëÁ: ÜÙáõß û ñÇ Ý³ ÏÇ Çñ³ í³ Ï³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ³Õµ -
Ûáõ ñÁ Ôáõ ñ³ÝÝ ¿ ¨ ¹ñ³ Ù»Ï Ý³ µ³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁª ÔÇ -
³ ëÁ: ä» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûá ÕÁ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿ ³ñ -
ïáÝ Û³É ³ÝÓ, áõÙ Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ å³ñ ï³ íá -
ñ»ó ñ»É ¿ Éáõ Í»É å» ï³ Ï³Ý ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ:

Ù» Í  Ù³ ë³Ùµ Ñ³ ñáõÙ  ¿ éá Ù³ Ý³ ·»ñ Ù³ Ý³ Ï³ -
ÝÇÝ: ²ÛÝ Ñ³Ý ¹»ë ¿ »Ï»É ÑáÏ ï»Ù µ»ñ Û³Ý Ñ» Õ³ ÷á -
Ëáõ ÃÛáõ ÝÇó Ñ» ïá: ÜÙáõß û ñÇ Ý³ ÏÁ 20-ñ¹ ¹³ ñáõÙ
·áñ Í»É ¿ Ý³¨ ÊêÐØ -áõÙ: ²Ûë ï»Õ å» ï³ Ï³Ý Í³ -
é³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ ¹Ç ï³ñÏ íáõÙ ¿ñ áñ å»ë ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý
Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ¨ ù³ Õ³ ù³ óÇ Ý» ñÇ ¹³ë ïÇ ³ ñ³ -
Ïáõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ï³ññ, áñÁ Ó¨³íáñ íáõÙ ¨ ·áñ -
ÍáõÙ ¿ñ Ïáõ ë³Ï ó³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý, í³ñ ã³ Ï³Ý ³ë ïÇ -
×³ Ý³ Ï³ñ· Ù³Ý ¨ Ï»Ýï ñá Ý³ó Ù³Ý ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÇ
ÑÇ Ù³Ý íñ³: Îá É»Ï ïÇí å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý
ÝÙáõß û ñÇ Ý³ ÏáõÙ å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûá ÕÇ ·áñ Íáõ Ý» -
áõ ÃÛáõ ÝÁ, Çñ³ í³ ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ßñ ç³ Ý³ ÏÁ ÑÇÙ Ý³ -
Ï³ ÝáõÙ Ï³ñ ·³ íáñ íáõÙ ¿ñ Ïáõ ë³Ï ó³ Ï³Ý áñáß áõÙ -
Ý» ñáí:

ä» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý
·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ »ñÏñ Ý» ñÇ Ù»Í Ù³ ëáõÙ ³Ý ó»É ¿ å³ï -
Ù³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý »ñ Ï³ ñ³ï¨ ÁÝ Ã³óù: Ð³ï -
Ï³Ý ß³ Ï³Ý ¿, áñ å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ï³ éáõó -
í³Í ùÇ, ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ, ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³ -
Ï³Ý ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÇ ¨ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ
å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ »Õ»É å» ïáõ ÃÛ³Ý ¨ Ñ³ ë³ ñ³ -
Ïáõ ÃÛ³Ýª ïí Û³É ¹³ ñ³ßñ ç³ ÝáõÙ ÁÝ ¹áõÝ í³Í ¨ ·áñ -
ÍáÕ å³ Ñ³Ýç Ý» ñáí: ºñÏ Ý» ñÇ Ù»Í Ù³ ëáõÙ å» ï³ -
Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ ¹Ç ï³ñÏ íáõÙ ¿ áñ å»ë Åá Õáíñ -
¹³ í³ ñ³ Ï³Ý ³ñ Å»ù Ý» ñÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý »ñ³ß ËÇù: 

ä» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ÝÙáõß û ñÇ Ý³ ÏÇ áõ -
ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÙÝ ³ÝÑ Ý³ñ ¿ ³é³Ýó ¹ñ³Ý í» ñ³ µ» -
ñáÕ Çñ³ í³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ý»ñ Ï³ Û³ó Ù³Ý:
ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ³ñ ï³ ë³Ñ Ù³Ý Û³Ý »ñÏñ Ý» ñáõÙ
å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³ ÝÁ í» ñ³ µ» ñáÕ ûñ»Ýë¹ ñáõ -
ÃÛ³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Ù» -
Í³ å»ë å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í »Ý ³Û¹ »ñÏñ Ý» ñÇ å³ï -
Ù³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý, å» ï³- Ç ñ³ í³ Ï³Ý Ï³ éáõó -
í³Í ùÇ ¨ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý í³ñ ã³Ó¨Ç (é» ÅÇ ÙÇ)
³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí:

ä» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ï³ñ ·³ íáñ Ù³ ÝÁ í» -
ñ³ µ» ñáÕ ³é³ çÇÝ ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ³Ï ï» ñÁ ÁÝ ¹áõÝ -

í»É »Ý üñ³Ý ëÇ ³ ÛáõÙ ¨ ¶»ñ Ù³ ÝÇ ³ ÛáõÙ` µ³ ó³ñ -
Ó³Ï  ÙÇ ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý ßñ ç³ ÝáõÙ: ²í» ÉÇ áõß å» ï³ -
Ï³Ý ³å³ ñ³ ïÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÇ
Çñ³ í³ Ï³Ý ³Ù ñ³·ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ ï» Õ³ ÷áË -
í»ó Ý³¨ ³ÛÉ »ñÏñ Ý»ñ (²Ý· ÉÇ ³, Î³ Ý³ ¹³, âÇ Ý³ë -
ï³Ý):

Ü»ñ Ï³ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ßñ ç³ ÝáõÙ »ñÏñ Ý» ñÇ Ù»Í
Ù³ ëáõÙ ³é Ï³ ¿ å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Çñ³ í³ -
Ï³Ý Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ·áñ ÍáÕ Ñ³ Ù³ -
Ï³ñ·: Àëï áñáõÙ, ÙÇ ËáõÙµ »ñÏñ Ý» ñáõÙ å» ï³ Ï³Ý
Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³ñ ·³ íáñ íáõÙ ¿
ë³Ñ Ù³ Ý³¹ ñ³ Ç ñ³ í³ Ï³Ý Ýáñ Ù» ñáí , ÇëÏ áñáß Ý» -
ñáõÙª ÁÝ Ã³ óÇÏ ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ³Ï ï» ñáí: Î³Ý Ý³¨
»ñÏñ Ý»ñ, áñ ï»Õ å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ -
Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³ñ ·³ íáñ íáõÙ ¿ ûñ»Ýù Ý» ñÇ ÙÇ ³Ù µáÕç
ËÙ µáí: 

úñÇ Ý³Ï, üñ³Ý ëÇ ³ ÛáõÙ å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ -
ÃÛáõ ÝÁ Ï³ñ ·³ íáñ íáõÙ ¿ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ »ñ Ïáõ ûñ»Ý -
ùáíª §ä» ï³ Ï³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ Çñ³ íáõÝù Ý» ñÇ ¨
å³ñ ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ¦ 13.07.1983 Ã.
ûñ»Ýù ¨ §Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ·¦
11.01.1984 Ã. ûñ»Ýù: ÐÇß Û³É ûñ»Ýù Ý» ñÇ ·áñ Íá Õáõ -
ÃÛáõ ÝÁ ï³ ñ³Í íáõÙ ¿ å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ µá -
Éáñ ËÙ µ» ñÇ íñ³: ä»ïù ¿ Ýß»É Ý³¨, áñ ¹ñ³Ýù ÑÇÙ -
Ý³ Ï³Ý Ýáñ Ù³ ïÇí ³Ï ï» ñÇ ß³ñ ùáõÙ ·áñ ÍáõÙ »Ý
Ý³¨ áñáß Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·»ñ, áñáÝù Ï³ñ ·³ íá ñáõÙ »Ý
³é³Ý ÓÇÝ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ å» ï³ Ï³Ý Í³ -
é³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ:

ä» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûá Õ³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ µ» ñáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÇ Çñ³ í³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï -
Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ Ù» Í  Ù³ ë³Ùµ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ ÏáÝÏ -
ñ»ï »ñÏ ñÇ í³ñ ã³ Ï³Ý Ï³ éáõó í³Í ùáí: ²Ûë å»ë,
²ØÜ -áõÙ ¨ Î³ Ý³ ¹³ ÛáõÙ å» ï³ Ï³Ý Ï³ éáõó í³Í ùÁ
¹³ß Ý³ ÛÇÝ ¿, áñÇó »É Ý» Éáí ¿É å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ -
ÃÛáõ ÝÁ Ï³ñ ·³ íáñ íáõÙ ¿  »ñ Ïáõ ËáõÙµ ûñ»Ýù Ý» ñáíª
¹³ß Ý³ ÛÇÝ (ý» ¹» ñ³ ïÇí) ¨ Ý³ Ñ³Ý ·³ ÛÇÝ: ²Ûë
»ñÏñ Ý» ñáõÙ ·áñ ÍáõÙ ¿ å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç »ñ Ïáõ Çñ³ ñÇó ³Ý Ï³Ë, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³ -
Ù³ Ý³Ï Çñ³ñ ãÑ³ Ï³ ëáÕ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ: úñ»Ýù Ý» -
ñÇ ÙÇ ËáõÙ µÁ Ïáã í³Í ¿ Ï³ñ ·³ íá ñ» Éáõ Ï»Ýï ñá Ý³ -
Ï³Ý Çß Ë³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñáõÙ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý
Ù»ç ·ïÝ íáÕ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ, ÇëÏ ÙÛáõë ËáõÙ µÁª
ÏáÝÏ ñ»ï Ý³ Ñ³Ý ·áõÙ ·áñ ÍáÕ Í³ é³ Ûá Õ³ Ï³Ý Ñ³ -
ñ³ µ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: ÆëÏ ³Ñ³ áõ ÝÇ ï³ñ (å³ñ½) å» -
ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ ·áñ ÍáõÙ ¿ ÙÇ ³ë Ý³ Ï³Ý ûñ»Ýë¹ ñ³ -
Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ·, áñÁ í» ñ³ µ» ñáõÙ ¿ ïí Û³É »ñÏ ñÇ
ï³ ñ³Í ùáõÙ ·áñ ÍáÕ å» ï³ Ï³Ý Çß Ë³ Ýáõ ÃÛ³Ý µá -
Éáñ Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñáõÙ ·áñ ÍáÕ å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûá Õ³ -
Ï³Ý Ñ³ ñ³ µ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ:

º. ². ÈÇï íÇó¨Á, Ù»ñ Ï³ñ ÍÇ ùáí, ëå³ éÇã Ý»ñ -
Ï³ Û³ ñ»É ¿ å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç
³ñ ¹Ç ³ Ï³ Ý³ó Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ëÏ½ -
µáõÝù Ý» ñÁ, áñáÝó Ý»ñ¹ ñáõ ÙÁ ó³Ý Ï³ ó³Í »ñÏ ñáõÙ
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Ï³ ñáÕ ¿ ¿³ å»ë ÷á Ë»É ÇÝã å»ë å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ -
Ûáõ ÃÛ³Ý, ³ÛÝ å»ë ¿É å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûá ÕÇ ¹» ñÇ Ñ³ -
ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ÁÝ Ï³ Éáõ ÙÁ: ÜÙ³Ý ëÏ½ µáõÝù Ý»ñ »Ý.

• Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¨ ×ÏáõÝ Ñ³ Ù³ -
Ï³ñ ·» ñÇ Ó¨³íá ñáõ ÙÁ, 

• å» ï³ Ï³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ³½³ï ·áñ Íáõ Ý» áõ -
ÃÛ³Ý É³ÛÝ ßñ ç³ Ý³ ÏÇ ïñ³ Ù³¹ ñáõ ÙÁ,

• å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ã³ ÷³Ý óÇ Ïáõ ÃÛ³Ý
µ³ñÓ ñ³ óáõ ÙÁ, 

• å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³ ÝÁ ù³ Õ³ ù³ óÇ Ý» ñÇ
Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ áõ ÃÛ³Ý µ³ñÓ ñ³ óáõ ÙÁ, 

• å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûá ÕÇ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ ·áñ -
ÍÁÝ Ã³ óÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·áõ ÙÁ, 

• å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý
ÁÝ Ã³ó ùáõÙ í»ñ çÇÝ Ý» ñÇë ¿ÃÇ Ï³ ÛÇ Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ
å³Ñ å³Ý Ù³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùµ ·áñ ÍáõÝ í» ñ³Ñë Ïá Õ³ -
Ï³Ý Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·Ç Ý»ñ¹ ñáõ ÙÁ,

• §New Public Management¦-Ç Ùï ùÇ ·áñ Í³ñ -
ÏáõÙ, áñÇ ÑÇÙ ùáõÙ ¹ñ í³Í ¿ å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûá ÕÇ
³ñ Ñ»ë ï³ í³ñÅ (åñá ý» ëÇ á Ý³É) ¨ å³ ï³ë Ë³ Ý³ -
ïáõ Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ¨ Ù» Ë³ ÝÇ½ ÙÇ ·áñ Í³¹ ñáõ ÙÁ,

• å» ï³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý áñ³ ÏÇ µ³ñÓ ñ³ -
óáõ ÙÁ,

• å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç
ÝÏ³ï Ù³Ùµ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý Ñë Ïá Õáõ ÃÛ³Ý ³Ù -
ñ³åÝ ¹áõ ÙÁ,

• å» ï³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ
å³Û Ù³ Ý³· ñ³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ Ý»ñ¹ ñáõ ÙÁ,

• å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ
ÇÝù Ý³ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½ ÙÇ ·áñ Í³ Íáõ ÙÁ
¨ ³ÛÉÝ :

Æ í»ñ çá, å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ³ñ ¹Ç ³ Ï³ -
Ý³ óáõ ÙÁ å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ
ï» ÕÇ áõ Ý» óáÕ ÙÇ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó ¿, áñÁ Ýå³ ï³ Ï³ -
áõÕÕ í³Í ¿ ·áñ ÍáÕ å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ -
Ù³ Ï³ñ ·Á ïí Û³É å» ïáõ ÃÛáõ ÝáõÙ ·áñ ÍáÕ Ñ³ ë³ ñ³ -
Ï³ Ï³Ý, Çñ³ í³ Ï³Ý, ïÝ ï» ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·ÇÝ
Ñ³ñ Ù³ ñ»ó Ý» ÉáõÝ, å» ï³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ -
Ù³ Ï³ñ ·Ç ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý µ³ñÓ ñ³ó Ù³ ÝÁ,
å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûá ÕÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» -
áõ ÃÛ³Ý Ñ» ÕÇ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ý ³Ù ñ³åÝ¹ Ù³ ÝÁ:

, áñÇ Ï³½ Ù³ íáñ Ù³Ý ¨ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý
ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ëÏ½ µáõÝù Ý»ñÝ »Ýª

1. í³ñ ã³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ³é³ÝÓ Ý³ óáõ ÙÁ
ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÇó,

2. Çß Ë³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ³ë ïÇ ×³ Ý³ -
Ï³ñ· í³Í (ÑÇ » ñ³ ËÇÏ) Ï³ éáõó í³Í ùÇ Ó¨³íá ñáõ ÙÁ,

3. ÉÇ ³ ½á ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ  Ñë ï³Ï µ³ß Ëáõ ÙÁ ¨ ³ß -
Ë³ ï³Ý ùÇ µ³ Å³ Ýáõ ÙÁ Çß Ë³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ

¨ í³ñ Óáõ ³ß Ë³ ïáÕ Ý» ñÇ ÙÇç¨,
4. Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ·áñ Í³ í³ ñáõ -

ÃÛ³Ý Ñë ï³Ï Ï³ñ ·³ íá ñáõ ÙÁ,
5. Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý ·áñ Í³ éáõÛ ÃÇ ³Ý ¹» Ùáõ -

ÃÛáõ ÝÁ,
6. ³ß Ë³ ïáÕ Ý» ñÇ µ³ñÓñ ³ñ Ñ»ë ï³ í³ñ Åáõ -

ÃÛáõ ÝÁ (åñá ý» ëÇ á Ý³ ÉÇ½ ÙÁ),
7. å³ß ïá Ý³ ï³ñ ³Ý ÓÇ Í³ é³ Û» ÉÁ áã Ã» í» ñ³ -

¹³ ëÇÝ, ³ÛÉ ûñ»Ý ùÇÝ:
ä» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ÝÙáõß û ñÇ Ý³ ÏÇ Ï³½ -

Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ¨ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý
åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛáõÙ Ç Ñ³Ûï »Ý ·³ ÉÇë ÇÝã å»ë ¹ñ³
³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, ³ÛÝ å»ë ¿É Ã» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ:
úñÇ Ý³Ïª áñ å»ë ³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ýß»É å» -
ï³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý áÉáñ ïáõÙ Çß Ë³ Ýáõ ÃÛ³Ý
ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ¨ å³ß ïá Ý³ ï³ñ ³Ý Ó³Ýó Ù³ë Ý³ íáñ
ß³ Ñ» ñÇ ³ë ïÇ ×³ Ý³ Ï³Ý ÷á Ë³ Ï»ñ åáõ ÙÁ Ñ³ ë³ -
ñ³ Ï³ Ï³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ß³ Ñ» ñáí, ÇëÏ áñ å»ë Ã» ñáõ -
ÃÛáõÝª å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý
Ó¨³Ï³Ý µÝáõÛ ÃÁ ¨ Ï³ ñÇ » ñ³ Ùá Éáõ ÃÛáõ ÝÁ:

ÆÝã å»ë ÝßáõÙ »Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó Ñ» ï³ ½á -
ïáÕ Ý» ñÁ, ³ñ ¹Ç å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ -
ÛáÕ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ËáõÙ µÁ ß³ï ¹»å ù» ñáõÙ
·ÉáõË ãÇ Ñ³ ÝáõÙ Çñ å³ñ ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ßñ ç³ -
Ý³Ï Ý» ñáõÙ ïñ í³Í Ñ³ÝÓ Ý³ ñ³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó, ãÇ
Ï³ ñá Õ³ ÝáõÙ ³Ï ïÇí ·áñ Í»É ÷á ÷áË íáÕ ïÝ ï» ë³ -
Ï³Ý ¨ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý áÉáñï Ý» ñáõÙ, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï
Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É Çñ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÁ:

ä» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïÇ Ñ» ï³ ½á -
ïáÕ Ý» ñÁ ³é³ÝÓ Ý³ó ÝáõÙ »Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó å» -
ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ³é Ï³ ÙÇ
ù³ ÝÇ Ã» ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ëª ù³ Õ³ ù³ -
óÇ Ý» ñÇ ¨ ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñÇ ÙÇç¨ Ï³ ÛáõÝ Ñ³ ñ³ µ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç
µ³ ó³ Ï³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ, Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý ëï í»ñ í³Í
³Ýíë ï³ Ñáõ ÃÛáõ ÝÁ å» ï³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ ïáõï Ý» ñÇ ¨
å» ï³ Ï³Ý å³ß ïáÝ Û³ Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ, Ï³½ Ù³ -
Ï»ñå í³Í ¨ Ïá É»Ï ïÇí ³Ý å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõ -
ÝÁ, µÛáõ ñáÏ ñ³ ïÇ ³ ÛÇ Ï»Ýï ñá Ý³ óáõ ÙÁ:

²ÛÅÙ ß³ï »ñÏñ Ý» ñáõÙ ½³ñ ·³ ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Ùá -
ï» óáõ ÙÁ, áñ ·Éá µ³ É³ó Ù³Ý ÙÇ ïáõ ÙÁ, Ñ³ Ù³ß Ë³ñ -
Ñ³ ÛÇÝ ¨ ³½ ·³ ÛÇÝ- å» ï³ Ï³Ý å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÇ
÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ å³ Ñ³Ý çáõÙ »Ý ³ñ Ù³ ï³ Ï³Ý
µ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ óáõÙ å» ï³ Ï³Ý Í³ -
é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ï³ éáõó í³Í ùáõÙ ¨ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñáõÙ:
Àëï ³Û¹ Ùá ï»ó Ù³Ýª Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë ³ÝÑ ñ³ -
Å»ßï ¿ ³å³ Ñá í»É å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ÁÝ¹ -
Ñ³ Ýáõñ (Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý) Ñ» ï³ùñù ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¨
å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÇ ÁÝ Ï³ Éáõ ÙÁ, áñÁ å»ïù ¿ Ñ³ Ù³ -
å³ ï³ë Ë³ ÝÇ Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ·áñ -
Íáõ Ý» áõ ÃÛ³ ÝÁ, ÇëÏ ¹ñ³ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ -
Ã³ óáõÙ å» ï³ Ï³Ý å³ß ïáÝ Û³ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ -
ÃÛáõ ÝÁ å»ïù ¿ í» ñ³ÑëÏ íÇ Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý ÏáÕ -
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ÙÇó :
Ä³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó »ñÏñ Ý» ñáõÙ áõß ³¹ ñáõ ÃÛ³Ý ¿

³ñ Å³ Ý³ ÝáõÙ å» ïáõ ÃÛ³Ý ¹» ñÇ ÷á ÷á Ëáõ ÙÁ, áñÝ
Çñ Ñ»ñ ÃÇÝ Ñ³Ý ·»ó ÝáõÙ ¿ å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý
¹» ñÇ ¨ Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ý ÷á ÷áË Ù³Ý: ÜÙ³Ý ¹»å -
ùáõÙ Ï³ ï³ñ íáõÙ ¿ å» ïáõ ÃÛ³Ý ¨ å» ï³ Ï³Ý Í³ -
é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ¹» ñÇ í» ñ³ Ç Ù³ë ï³ íá ñáõÙ:

Ø»ñ Å³ Ù³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ÝáõÛÝ å»ë ·áñ ÍáõÙ »Ý
å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ï³ñ µ»ñ ÝÙáõß û ñÇ Ý³Ï -
Ý»ñ: Àëï áñáõÙ, Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛáõ -
ÝáõÙ å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ÝÙáõß û ñÇ Ý³ ÏÇ ÏÇ -

ñ³ éáõ ÙÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ ïí Û³É Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ -
ÃÛáõ ÝáõÙ å» ïáõ ÃÛ³Ý ¹» ñÇ  ÁÝ Ï³É Ù³Ùµ, Ñ³ ë³ ñ³ -
Ïáõ ÃÛ³Ý å³ï Ù³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ³é³ÝÓ Ý³ -
Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ áí, ³½ ·³ ÛÇÝ Ùï³ Í» É³ Ï»ñ åáí,
Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛáõ ÝáõÙ Ó¨³íáñ í³Í ³í³Ý ¹áõÛÃ Ý» -
ñáí, å» ïáõ ÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý Ûáõ ñ³ Ñ³ ïáõÏ
½³ñ ·³ó Ù³Ùµ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛáõ ÝáõÙ
³é Ï³ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ¨ Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» -
ñÇ ÷á Ë³½ ¹» óáõ ÃÛ³Ùµ:

î»°ë Ëèòâèíöåâà Å. À. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ. Ì., 2003. Ñ. 8-9.
ÜÙ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ ²ØÜ-Ç 1787Ã-Ç ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ, üñ³ÝëÇ³ÛÇ 1946 ¨ 1958 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ

ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ 1949 Ã-Ç ÐÇÙÝ³Ï³Ý ûñ»ÝùáõÙ ¨ ³ÛÉÝ:
î»°ë Ëèòâèíöåâà Å. À. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ. Ì., 2003. Ñ. 17-18.
î»°ë ºÕÛ³Ý è. ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý (å»ï³Ï³Ý) Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ÐÐ-áõÙ, ºñ¨³Ý, 2003,  ¿ç 76:
î»°ë, ûñÇÝ³Ï, üñ³ÝëÇ³ÛÇ, Æï³ÉÇ³ÛÇ, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ, ²Ý·ÉÇ³ÛÇ ¨ Î³Ý³¹³ÛÇ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ»ñÁ, ûñÇÝ³Ïª üñ³ÝëÇ³ÛÇ §Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÇ Ï³·³íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»Ýùª ÁÝ¹áõÝí³Í
11.01.1984Ã., Æï³ÉÇ³ÛÇ §ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ûñ»Ýùª ÁÝ¹áõÝí³Í 29.03.1983Ã.:

Àäâî êàò,
Þðèñò ãîñó äàðñòâåííîé íåêîììåð÷åñêîé îð ãàíè çàöèè 

“Ó÷ åá íûé öåíòð ìèíèñòåðñò âà ôè íàíñîâ Ðåñï óáëèêè Àðìåíèÿ”, 
ñîèñ êàòåëü êàôåä ðû þðèñïðóäåíöèè Àêàäåìèè ãîñó äàðñòâåííîãî

óï ðàâëåíèÿ Ðåñï óáëèêè Àðìåíèÿ

Ðà áî òà ïîñâÿùå íà ïîíÿòèþ è âè äàì èñòîðè÷åñêèõ è äåéñòâ óþùèõ ìîäåëåé ãîñó äàðñòâåííîé ñëó æá û,
îñîáåííîñòÿì êàæäîãî èç ìîäåëåé, âîñïðèÿòèþ  ãîñó äàðñòâåííîé ñëó æá û, îáùåñòâåííîìó êîíòðî ëþ íàä íåé. Â
íåé ïîäðîáíî ïðåäñ òàâëå íû îñ îáåííîñòè ãîñó äàðñòâåííîé ñëó æá û, îáóñëîâëåí íûå àäìèíèñò ðàòèâíîé
ñòðóêòóðîé ãîñó äàðñò âà.
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The work is devoted to the concept and types of historic and acting samples (models) of state service, peculi-
arities of each of the samples, perception of state service, public control over it. In particular the peculiarities of state
service are presented in it, conditioned by the administrative structure of state. 

Then a reference was made also to the from of orgnization of state service of the Republic of Armenia. 


