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­Ի­րա­վա­բա­նա­կան ան­ձն ի­րա­վուն­
քի ար­հես­տա­ծին սուբյեկտ է, 

ստեղծ­ված ո­րո­շա­կի նպա­տակ­նե­րի հաս­
նե­լու հա­մար1 և այդ վե­րա­ցա­կան լի­նե­լու 
փաս­տի ու­ժով, այն չի կա­րող ի­րա­գոր­ծել 
ոչ իր ի­րա­վու­նա­կու­թյու­նը, ոչ է­լ՝ գոր­ծու­
նա­կու­թյու­նը2 հետ­ևա­բար նշ­ված նպա­
տակ­նե­րին հաս­նե­լու հա­մար, ի­նչ­պես 
նաև ի­րա­վա­բա­նա­կան ան­ձի ար­դյու­
նա­վետ գոր­ծու­նե­ու­թյունն ա­պա­հո­վե­լու 
խնդրով է պայ­մա­նա­վոր­ված ի­րա­վա­բա­
նա­կան ան­ձի կա­ռա­վար­ման մար­մին­նե­
րի ձևա­վո­րու­մը3:

­Կոր­պո­րա­տիվ տի­պի ի­րա­վա­բա­նա­
կան ան­ձանց, նե­րա­ռյալ՝ դրանց կա­ռա­
վար­ման ա­ռանձ­նա­հատ­կու­թյուն­նե­րին 
հայ­րե­նա­կան գի­տա­կան գրա­կա­նու­թյան 
մեջ ան­դրա­դարձ է կա­տա­րել պրո­ֆե­սոր 
Վ. Դ. Ա­վե­տի­սյա­նը4: Ա­նհ­րա­ժեշտ ե­նք 
հա­մա­րում ը­նդ­գծել, որ հե­ղի­նակն ան­
դրա­դար­ձել է կոր­պո­րա­տիվ տի­պի ի­րա­
վա­բա­նա­կան ան­ձանց այն մա­սին, ո­րոնք 
հա­մար­վում են ա­ռևտ­րային կազ­մա­կեր­
պու­թյուն­ներ, մինչ­դեռ սույն աշ­խա­տան­
քում ան­դրա­դարձ է կա­տար­վե­լու կոր­պո­
րա­տիվ տի­պի ի­րա­վա­բա­նա­կան ան­ձանց 
այն մա­սին, ո­րոնք ոչ ա­ռևտ­րային ի­րա­
վա­բա­նա­կան ան­ձինք են: Որ­պես կոր­
պո­րա­տիվ տի­պի ի­րա­վա­բա­նա­կան ան­ձի 
հաս­կա­ցու­թյուն հիմք է ըն­դուն­վում «ՀՀ 
քա­ղա­քա­ցի­ա­կան օ­րենսգր­քում փո­փո­
խու­թյուն­ներ և լրա­ցում­ներ կա­տա­րե­լու 
մա­սին ՀՀ օ­րեն­քի» նա­խագ­ծով5 տրված 
սահ­մա­նու­մը, ո­րի վեր­լու­ծու­թյու­նից 
բխում է, որ կոր­պո­րա­տիվ տի­պի ի­րա­վա­
բա­նա­կան ան­ձն ու­նի հետ­ևյալ հիմ­նա­
կան հատ­կա­նիշ­նե­րը.

•	 նշ­ված կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի 

հիմ­նա­դիր­նե­րը (մաս­նա­կից­նե­րը) 
նրան­ցում ու­նեն մաս­նակ­ցու­թյան 
(ան­դա­մու­թյան) ի­րա­վունք, և

•	 ­հան­դի­սա­նում են ի­րա­վա­բա­նա­կան 
ան­ձի բարձ­րա­գույն կա­ռա­վար­ման 
մարմ­նի ան­դամ­ներ:

«­Հա­սա­րա­կա­կան կազ­մա­կեր­պու­
թյուն­նե­րի մա­սին» ՀՀ օ­րեն­քի 5-րդ հոդ­
վա­ծի 2-րդ մա­սի հա­մա­ձայն՝ կազ­մա­
կեր­պու­թյան հիմ­նա­դիր­նե­րը Կազ­մա­կեր­
պու­թյան պե­տա­կան գրան­ցու­մից հե­տո 
օ­րեն­քի ու­ժով հա­մար­վում են Կազ­մա­
կեր­պու­թյան ան­դամ­ներ։ Մի­ա­ժա­մա­նակ 
նույն օ­րեն­քի 13-րդ և 19-րդ հոդ­ված­նե­րից 
բխում է, որ հա­սա­րա­կա­կան կազ­մա­կեր­
պու­թյան կա­ռա­վար­ման բարձ­րա­գույն 
մար­մի­նը ժո­ղովն է, ի­սկ կազ­մա­կեր­պու­
թյան հիմ­նա­դիր­նե­րը հա­մար­վում են ժո­
ղո­վի ան­դամ­ներ: Նշ­ված ի­րա­վա­նոր­մե­րի 
վեր­լու­ծու­թյու­նից բխում է, որ հա­սա­րա­
կա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյու­նը կոր­պո­րա­
տիվ տի­պի ի­րա­վա­բա­նա­կան ան­ձ է:­

Ոչ ա­ռևտ­րային կազ­մա­կեր­պու­թյուն­
նե­րի կա­ռա­վար­ման ա­ռանձ­նա­հատ­կու­
թյուն­նե­րը պար­զե­լու հա­մար նախ ան­
հրա­ժեշտ է պար­զել, թե ի­նչ է ի­րա­վա­բա­
նա­կան ան­ձի կա­ռա­վա­րու­մը.

«­Կա­ռա­վա­րել» եզ­րույ­թը գտն­վում է 
տար­բեր գի­տու­թյուն­նե­րի ու­սում­նա­սի­
րու­թյան շր­ջա­նակ­ում և յու­րա­քան­չյուր 
գի­տու­թյուն կամ հե­տա­զո­տող, հաշ­
վի առ­նե­լով հե­տա­զո­տու­թյան օբյեկ­տի 
ա­ռանձ­նա­հատ­կու­թյուն­նե­րը, իր ա­ռջև 
դր­ված նպատակ­նե­րը, նշ­ված եզ­րույ­
թը բնո­րո­շում է յու­րո­վի6: Մի­ա­ժա­մա­նակ 
կոր­պո­րա­տիվ կա­ռա­վար­ման հա­մընդ­
հա­նուր սահ­մա­նում նույն­պես գո­յու­թյուն 
չու­նի7: 

­Գ­ևորգ Պո­ղո­սյան­

ԵՊՀ ի­րա­վա­գի­տու­թյան ֆա­կուլ­տետի

3-րդ կուրսի­ աս­պի­րան­տ

ՈՉ Ա­ՌԵՎՏ­ՐԱՅԻՆ ԿԱԶ­ՄԱ­ԿԵՐ­ՊՈՒԹՅՈՒՆ­ՆԵ­ՐԻ 
ԿՈՐ­ՊՈ­ՐԱ­ՏԻՎ ԿԱ­ՌԱ­ՎԱՐ­ՄԱՆ 
Ա­ՌԱՆՁ­ՆԱ­ՀԱՏ­ԿՈՒԹՅՈՒՆ­ՆԵ­ՐԸ
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Կոր­պո­րա­տիվ կա­ռա­վար­ման գա­ղա­
փա­րը գի­տա­կան գրա­կա­նու­թյան մեջ 
նո­րույթ չէ8: Այս գա­ղա­փա­րը գի­տա­կան 
ու­սում­նա­սի­րու­թյուն­նե­րի կի­զա­կե­տում է 
հայտն­վել ամ­բողջ աշ­խար­հում կոր­պո­
րա­ցի­ա­նե­րի բազ­մա­թիվ ճգ­նա­ժա­մե­րի 
ար­դյուն­քում, ո­րոնց պատ­ճա­ռը ե­ղել է 
հս­կո­ղու­թյան և ո­ւղ­ղորդ­ման մե­խա­նիզմ­
նե­րի բա­ցա­կա­յու­թյու­նը9: 

Տն­տե­սա­կան հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան 
և զար­գաց­ման կազ­մա­կեր­պու­թյան 
(ՏՀԶԿ) հա­մընդ­հա­նուր ճա­նա­չում գտած 
սկզ­բունք­նե­րում, ո­րոնք մշակ­վել են 2004 
թվա­կա­նին, այ­նու­հետև 2014-2015 թվա­
կան­նե­րին սկս­վել է դրանց կա­տա­րե­լա­
գործ­ման գոր­ծըն­թա­ցը, կոր­պո­րա­տիվ 
կա­ռա­վա­րու­մը կար­ևոր­վում է տն­տե­սա­
կան ար­դյու­նա­վե­տու­թյան բա­րե­լավ­ման, 
ի­նչ­պես նաև ներդ­րող­նե­րի վս­տա­հու­թյան 
ամ­րապնդ­ման տե­սան­կյու­նից: Այն դիտ­
վում է որ­պես ըն­կե­րու­թյան ղե­կա­վա­րու­
թյան, խորհր­դի, բաժ­նե­տե­րե­րի և այլ 
շա­հա­ռու­նե­րի միջև առ­կա հա­րա­բե­րու­
թյուն­նե­րի հա­մա­լիր: Ը­նդ ո­րում՝ լավ կոր­
պո­րա­տիվ կա­ռա­վար­ման մի­ջո­ցով ըն­կե­
րու­թյան ղե­կա­վա­րու­թյու­նը և խոր­հուր­
դը ձգ­տում են հաս­նե­լու ըն­կե­րու­թյան և 
բաժ­նե­տե­րե­րի շա­հե­րին հա­մա­պա­տաս­
խա­նող նպա­տակ­նե­րին և ա­պա­հո­վում 
ար­դյու­նա­վետ վե­րահս­կո­ղու­թյուն10:

­Հա­մաշ­խար­հային բան­կի կող­մից 
կոր­պո­րա­տիվ կառ­ավա­րու­մը սահ­ման­
վում է որ­պես օ­րենք­նե­րի, ի­րա­վա­կան 
այլ ակ­տե­րի և մաս­նա­վոր հատ­վա­ծի 
կա­մա­վոր գոր­ծու­նե­ու­թյան այն­պի­սի մի­
աս­նու­թյուն, ո­րը ձեռ­նար­կու­թյուն­նե­րին 
հնա­րա­վո­րու­թյուն է ըն­ձե­ռում ներգ­րա­
վել ֆի­նան­սա­կան և մարդ­կային կա­պի­
տալ, գոր­ծել ար­դյու­նա­վետ և այդ­պի­սով 
հա­րատ­ևել՝ ի­րենց բաժ­նե­տե­րե­րի հա­մար 
ստեղ­ծե­լով եր­կա­րա­ժամ­կետ տն­տե­սա­
կան ար­ժեք, ո­րը պետք է զու­գորդ­վի շա­
հագրգռ­ված բո­լոր կող­մե­րի և, ը­նդ­հա­
նուր առ­մամբ, հա­սա­րա­կու­թյան շա­հե­րի 
նկատ­մամբ ու­նե­ցած հար­գան­քով11:­

Անգ­լ­ա­խոս գի­տա­կան գրա­կա­նու­
թյան մեջ կոր­պո­րա­տիվ կա­ռա­վա­րում 

տեր­մինն սկս­վել է գոր­ծած­վել 1990 թվա­
կա­նից12: Ա­ռևտ­րային ի­րա­վա­բա­նա­կան 
ան­ձանց կոր­պո­րա­տիվ կա­ռա­վար­ման 
հիմ­նա­կան խն­դիր­նե­րը հան­գում են գոր­
ծա­դիր մարմ­նի, խորհր­դի և բաժ­նե­տե­րե­
րի միջև իշ­խա­նու­թյան և դե­րե­րի բաշ­խում 
ի­րա­կա­նաց­նե­լուն, ի­նչ­պես նաև վեր­ջին­
նե­րիս պա­տաս­խա­նատ­վու­թյան հար­ցը 
կար­գա­վո­րե­լուն13, ո­րն ի­րա­կա­նաց­վում 
է ի­րա­վա­բա­նա­կան ան­ձի եր­կա­րա­ժամ­
կետ կա­յուն զար­գա­ցումն ա­պա­հո­վե­լու 
նպա­տա­կով: Կոր­պո­րա­տիվ կա­ռա­վար­
ման ա­մե­նա­լայն և ա­մե­նա­տա­րած­ված 
բնո­րո­շու­մը տվել է Ադ­րի­ան Քադբ­րին, 
ը­ստ ո­րի՝ կոր­պո­րա­տիվ կա­ռա­վա­րու­
մը հա­մա­կարգ է, ո­րի մի­ջո­ցով կազ­մա­
կեր­պու­թյուն­նե­րը ղե­կա­վար­վում և վե­
րահսկ­վում ե­ն14: Նշ­ված սահ­մա­նումն 
ազ­դե­ցու­թյուն է ու­նե­ցել ո­ղջ աշ­խար­հում 
կոր­պո­րա­տիվ կա­ռա­վար­ման բազ­մա­թիվ 
կա­նոն­նե­րի ձևա­վոր­ման և զար­գաց­ման 
վրա15: Ա­վե­լին՝ այն ըն­դուն­վել է նաև ՀՀ 
կա­ռա­վա­րու­թյան կող­մից «­Կոր­պո­րա­
տիվ կա­ռա­վար­ման կա­նո­նագր­քին հա­
վա­նու­թյուն տա­լու մա­սին» ո­րոշ­մամբ16: 

Ոչ ա­ռևտ­րային կազ­մա­կեր­պու­թյուն­
նե­րի կա­ռա­վա­րումն ի­րա­կա­նաց­վում է ոչ 
թե կոր­պո­րա­տիվ կա­ռա­վար­ման նոր տե­
սու­թյան և դրա վրա հիմ­ն­ված կա­ռա­վար­
ման նոր մո­դե­լի մի­ջո­ցով, այլ ա­ռևտրային 
կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի հա­մար գո­յու­
թյուն ու­նե­ցող կոր­պո­րա­տիվ կա­ռա­վար­
ման տե­սու­թյուն­ներն ու մո­դել­նե­րը ոչ 
ա­ռևտ­րային կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի 
նկատ­մամբ կի­րա­ռե­լու մի­ջո­ցով՝ հաշ­վի 
առ­նե­լով վեր­ջին­նե­րիս ա­ռանձ­նա­հատ­
կու­թյուն­նե­րը և ը­ստ այդմ ա­ռևտ­րային 
կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի վե­րա­բե­րյալ 
գո­յու­թյուն ու­նե­ցող մո­տե­ցում­նե­րը հար­
մա­րեց­նե­լով ոչ ա­ռևտ­րյաին կազ­մա­
կեր­պու­թյուն­նե­րի ա­ռանձ­նա­հատ­կու­
թյուն­նե­րին17: Ը­նդ ո­րում՝ ոչ ա­ռևտ­րային 
կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի կոր­պո­րա­տիվ 
կա­ռա­վար­ման հար­ցում հնա­րա­վոր է 
տար­բե­րա­կել եր­կու հիմ­նա­կան մո­տե­
ցում՝ ա­մե­րի­կյան և եվ­րո­պա­կան: Այս­պես՝ 
ը­ստ ա­մե­րի­կյան մո­տեց­ման «­կոր­պո­րա­
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տիվ կա­ռա­վա­րում» եզ­րույ­թը կի­րա­ռե­լի է 
ը­նդ­հա­նուր առ­մամբ բո­լոր ոչ ա­ռևտրային 
կազ­մա­կե­րպու­թյուն­նե­րի նկատ­մամբ, 
քա­նի որ Ա­ՄՆ-ո­ւմ ոչ ա­ռևտրային կազ­
մա­կեր­պու­թյուն­նե­րը ստեղծ­վում են 
գլխա­վո­րա­պես որ­պես ոչ ա­ռևտ­րային 
կոր­պո­րա­ցի­ա­ներ18: 

Եվ­րո­պա­կան մո­տեց­ման դեպ­քում 
«­կոր­պո­րա­տիվ կա­ռա­վա­րում» եզ­րույ­թի 
կի­րա­ռու­մը բո­լոր ոչ ա­ռևտ­րային կազ­
մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի նկատ­մամբ բար­դա­
նում է այն ա­ռու­մով, որ այդ պե­տու­թյուն­
նե­րում ոչ ա­ռևտ­րային կազ­մա­կեր­պու­
թյուն­նե­րը ստեղծ­վում են տար­բեր կազ­
մա­կեր­պա­կան-ի­րա­վա­կան ձևե­րով19: Ը­նդ 
ո­րում՝ դա պայ­մա­նա­վոր­ված է եվ­րո­պա­
կան պե­տու­թյուն­նե­րի, ի տար­բե­րու­թյուն 
Ա­ՄՆ-ի, ի­րա­վա­կան-պատ­մա­կան այլ 
զար­գաց­մամբ և հռո­մե­ա­կան ի­րա­վուն­քի 
ազ­դե­ցու­թյամբ, ին­չով պայ­մա­նա­վոր­ված, 
եվ­րո­պա­կան ե­րկր­նե­րում ոչ ա­ռևտ­րային 
կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րը ստեղծ­վում են 
մի­ա­վո­րում­նե­րի (ա­սո­ցի­ա­ցի­ա­ներ), ո­րոնք 
ու­նեն ան­դա­մու­թյուն, և հիմ­նադ­րամ­նե­
րի, ո­րոնք չու­նեն ան­դա­մու­թյուն, տես­քով: 
Ա­վե­լին՝ այս եր­կու կազ­մա­կեր­պաի­րա­վա­
կան ձևե­րի մեջ կան հիմ­նա­րար տար­բե­
րու­թյուն­ներ, թեև եր­կու դեպ­քում էլ կազ­
մա­կեր­պու­թյու­նը պետք է ու­նե­նա ո­րո­շա­
կի կա­ռա­վար­ման և վե­րահս­կո­ղու­թյան 
հա­մա­կարգ20: Հետ­ևա­բար՝ «­կոր­պո­րա­
տիվ կա­ռա­վա­րում» եզ­րույ­թը եվ­րո­պա­
կան պե­տու­թյուն­նե­րում ոչ ա­ռևտ­րային 
կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի նկատ­մամբ 
տա­րա­ծե­լի է ո­րոշ վե­րա­պա­հում­նե­րով և 
մի­այն ան­դա­մու­թյուն ու­նե­ցող կազ­մա­
կեր­պու­թյուն­նե­րի նկատ­մամբ: Ի­նչ վե­
րա­բե­րում է հիմ­նադ­րամ­նե­րին, ա­պա 
վեր­ջին­նե­րիս նկատ­մամբ կի­րա­ռե­լի է 
«­կա­ռա­վա­րում» կամ «ի­րա­վա­բա­նա­կան 
ան­ձի կա­ռա­վա­րում» եզ­րույ­թը:

­Վեր հա­նե­լով կոր­պո­րա­տիվ կա­ռա­
վար­ման է­ու­թյան և հատ­կա­նիշ­նե­րի վե­
րա­բե­րյալ տար­բեր մո­տե­ցում­նե­րը՝ կա­րե­
լի է պն­դել, որ կոր­պո­րա­տիվ կա­ռա­վար­
ման ա­ռանց­քային նշա­նա­կու­թյու­նը բո­լոր 
դեպ­քե­րում ո­ւղղ­ված է իշ­խա­նու­թյան, դե­

րե­րի և պա­տաս­խա­նատ­վու­թյան բաշ­խու­
մը կազ­մա­կեր­պու­թյան խորհր­դի, ըն­թա­
ցիկ գոր­ծու­նե­ու­թյու­նը ղե­կա­վա­րող­նե­րի 
և բաժ­նե­տե­րե­րի կամ շա­հա­ռու­նե­րի միջև 
սահ­մա­նե­լուն21:­

Ոչ ա­ռևտ­րային ի­րա­վա­բա­նա­կան ան­
ձի կա­ռա­վար­ման վե­րա­բե­րյալ առ­կա են 
տար­բեր մո­տե­ցում­ներ, ո­րոն­ցից մե­կի 
հա­մա­ձայն՝ ոչ ա­ռևտ­րային ի­րա­վա­բա­
նա­կան ան­ձի կա­ռա­վա­րու­մը քա­ղա­քա­
կան և կազ­մա­կեր­պա­կան գոր­ծըն­թաց է, 
ո­րը նե­րա­ռում բազ­մա­թիվ գոր­ծա­ռույթ­ներ 
և պա­հան­ջում բազ­մա­թիվ շա­հա­ռու­նե­րի 
առ­կա­յու­թյուն և կոչ­ված է կազ­մա­կեր­
պու­թյունն ո­ւղ­ղոր­դե­լուն, քա­ղա­քա­կան և 
ռազ­մա­վա­րա­կան ո­րո­շում­ներ կա­յաց­նե­
լուն, կազ­մա­կեր­պու­թյան գոր­ծու­նե­ու­թյու­
նը հս­կե­լուն և վե­րահս­կե­լուն և ը­նդ­հա­նուր 
հաշ­վետ­վո­ղա­կա­նու­թյունն ա­պա­հո­վե­
լուն22:

­Թեև կա­ռա­վար­ման մար­մին­նե­րի կա­
ռուց­ված­քի ը­նտ­րու­թյունն ի­րա­կա­նաց­
վում է ի­րա­վա­բա­նա­կան ան­ձը ստեղ­ծե­
լիս, ամ­րագր­վում է կա­նո­նադ­րու­թյան 
մեջ, կախ­ված է դրա կազ­մա­կեր­պաի­րա­
վա­կան ձևից, գոր­ծու­նե­ու­թյան ո­լոր­տից, 
բաժ­նետ­ե­րե­րի քա­նա­կից, կազ­մա­կեր­
պու­թյան ֆի­նան­սա­կան նե­րու­ժից, կա­
ռա­վար­ման մար­մին­նե­րի կող­մից կոր­պո­
րա­տիվ հա­րա­բե­րու­թյուն­նե­րում ի­րա­վուն­
քի չա­րա­շա­հում­նե­րից պաշտ­պան­վե­լու 
ցան­կու­թյան աս­տի­ճա­նից և մի շարք այլ 
գոր­ծոն­նե­րից, այ­նո­ւա­մե­նայ­նիվ հնա­րա­
վոր է ա­ռանձ­նաց­նել կոր­պո­րա­ցի­ա­նե­րի 
կա­ռա­վար­ման եր­կու հիմ­նա­կան մո­դել23՝ 
եր­կաս­տի­ճան և ե­ռաս­տի­ճան:

«­Կոր­պո­րա­տիվ կա­ռա­վա­րում» եզ­
րույ­թը վե­րա­բե­րե­լի է ոչ մի­այն ա­ռևտ­
րային, այլև ոչ ա­ռևտ­րային կազ­մա­կեր­
պու­թյուն­նե­րին24, և վեր­ջին­նե­րիս կա­ռա­
վա­րու­մը ևս կապ­ված է խորհր­դի առ­կա­
յու­թյան, կա­ռա­վար­ման մար­մին­նե­րի 
աս­տի­ճա­նա­կարգ­ման և դրանց փոխ­հա­
րա­բե­րակ­ցու­թյան հետ25:

­Կոր­պո­րա­տիվ կա­ռա­վար­ման հիմ­քում 
ըն­կած է բա­վա­րար տե­ղե­կատ­վու­թյան 
հի­ման վրա ո­րո­շում­նե­րի կա­յա­ցու­մը: Ը­նդ 
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ո­րում՝ կա­ռա­վա­րումն ի­րա­կա­նաց­նող ան­
ձինք պետք է պա­տաս­խա­նեն հետ­ևյալ 
հար­ցե­րին՝ ին­չո՞ւ ե­նք մենք այս­տեղ, ի՞­նչ 
նպա­տակ պետք է ի­րա­գոր­ծենք, ո­րո՞նք 
են ցան­կա­լի ար­դյուն­քի հաս­նե­լու լա­վա­
գույն ճա­նա­պարհ­նե­րը, ի­նչ­պի­սի՞ ռե­
սուրս­ներ են ան­հրա­ժեշտ այդ ար­դյուն­
քին հաս­նե­լու հա­մար և ի­նչ­պե՞ս պետք 
է գնա­հատ­վի, թե ա­րդյոք ժա­մա­նա­կի 
ըն­թաց­քում ա­պա­հով­վել է ա­ռա­ջըն­թաց 
զար­գա­ցում26: Ը­նդ ո­րում՝ ոչ ա­ռևտ­րային 
կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի կա­ռա­վար­ման 
ա­ռն­չու­թյամբ վե­րոն­շյալ հար­ցե­րի պա­
տաս­խան­ներն ու­նեն մի շարք ա­ռանձ­նա­
հատ­կու­թյուն­ներ: 

Ոչ ա­ռևտ­րային կազ­մա­կեր­պու­թյուն­
նե­րի առաջին առանձնահատկությունն 
այն է, որ դրանք չու­նեն բաժ­նե­տե­րեր 
(սե­փա­կա­նա­տե­րեր), ո­րոնց հա­մար 
ա­ռա­վե­լա­գույն շա­հույ­թի ա­պա­հով­մա­նը, 
կամ ո­րոնց բա­րե­կե­ցու­թյան բարձ­րաց­
մա­նը պետք է ո­ւղղ­ված լի­նի կազ­մա­կեր­
պու­թյան կա­ռա­վա­րու­մը: Փո­խա­րե­նը ոչ 
ա­ռևտ­րային կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րը 
որ­պես կա­նոն հա­մար­վում են բազ­մա­
թիվ շա­հա­ռու­ներ ու­նե­ցող կազ­մա­կեր­
պու­թյուն­ներ27, ո­րոնք կա­ռա­վար­ման 
տե­սան­կյու­նից հան­դես են գա­լիս ա­ռևտ­
րային կազ­մա­կեր­պու­թյան բաժ­նե­տե­րե­
րի դե­րում և հենց շա­հա­ռու­նե­րը պետք է 
գտն­վեն ոչ ա­ռևտ­րային կազ­մա­կեր­պու­
թյան կա­ռա­վար­ման կենտ­րո­նում28: Այս 
գա­ղա­փա­րի հի­ման վրա ո­րոշ գիտ­նա­
կան­ներ ա­ռա­ջադ­րել են այն տե­սա­կե­տը, 
որ ոչ ա­ռևտ­րային կազ­մա­կեր­պու­թյուն­
նե­րի կա­ռա­վար­մա­նը բնո­րոշ է բազ­մա­
թիվ պրին­ցի­պալ­նե­րի29 և գոր­ծա­կա­լի 
տե­սու­թյու­նը, ո­րը, ը­ստ է­ու­թյան, Քադբ­
րի­ի ա­ռաջ քա­շած պրին­ցի­պալ և գոր­
ծա­կա­լի տե­սու­թյունն է՝ հար­մա­րեց­ված 
ոչ ա­ռևտ­րային կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի 
այն ա­ռանձ­նա­հատ­կու­թյա­նը, որ դրանք 
չու­նե­նա­լով բաժ­նե­տե­րեր, ու­նեն պրին­
ցի­պա­լի դե­րում հան­դես ե­կող զա­նա­զան 
շա­հա­ռու­ներ, ո­րոնք կա­րող են լի­նել կազ­
մա­կեր­պու­թյան ան­դամ­նե­րը, աշ­խա­տող­
նե­րը, հա­ճա­խորդ­նե­րը, հա­սա­րա­կու­թյան 

ո­րո­շա­կի խավ և այլն:­
Ինչ վե­րա­բե­րում է կոր­պո­րա­տիվ կա­

ռա­վար­ման վե­րա­բե­րյալ շա­հա­ռու­նե­
րի տե­սու­թյա­նը (stakeholders theory), 
ա­պա այն բա­վա­կա­նին հար­մար է ոչ 
ա­ռևտրային կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի 
նկատ­մամբ կի­րա­ռե­լուն՝ հաշ­վի առ­նե­լով 
դրանց կազ­մա­կեր­պաի­րա­վա­կան ա­ռանձ­
նա­հատ­կու­թյուն­նե­րը: Այ­նո­ւա­մե­նայ­նիվ, 
այս տե­սու­թյան հետ կապ­ված բար­դու­
թյուն­նե­րը հան­գում են բազ­մա­պի­սի շա­
հա­ռու­նե­րի առ­կա­յու­թյա­նը և դրա­նով 
պայ­մա­նա­վոր­ված հս­տակ կա­ռա­վար­ման 
մե­խա­նիզ­մի ը­նտ­րու­թյան բար­դու­թյա­նը30:­

Ոչ ա­ռևտ­րային կազ­մա­կեր­պու­թյան 
կոր­պո­րա­տիվ կա­ռա­վար­ման երկրորդ 
առանձնահատկությունը կապ­ված է այն 
հան­գա­ման­քի հետ, որ այն գոր­ծում է 
ստաց­ված շա­հույ­թը (ե­կա­մու­տը) մաս­նա­
կից­նե­րի միջև չբաշ­խե­լու սկզ­բուն­քի հի­
ման վրա31: Մաս­նա­վո­րա­պես՝ ե­թե բաժ­
նե­տի­րա­կան ըն­կե­րու­թյունն ու­նի բաժ­նե­
տեր, ո­րն իր բաժ­նին հա­մա­պա­տաս­խան 
մաս­նակ­ցում է ըն­կե­րու­թյան շա­հույ­թի 
բաշխ­մա­նը, ի­նչ­պես նաև ըն­կե­րու­թյան 
լու­ծար­ման դեպ­քում ու­նի մնա­ցած գույ­քի 
նկատ­մամբ իր բաժ­նին հա­մա­պա­տաս­
խան՝ սե­փա­կա­նու­թյան ի­րա­վունք, ա­պա 
ոչ ա­ռևտ­րային կազ­մա­կեր­պու­թյու­նը, 
օ­րի­նակ՝ հա­սա­րա­կա­կան կազ­մա­կեր­
պու­թյու­նը չու­նի բաժ­նե­տե­րեր, այլ ու­նի 
մաս­նա­կից­ներ՝ ան­դամ­ներ, և այդ պատ­
ճա­ռով էլ շա­հույ­թի բաշ­խում չի կա­րող 
կա­տար­վել այդ կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­
րում, ի­սկ վեր­ջի­նիս լու­ծար­ման դեպ­քում 
պար­տա­տե­րե­րի պա­հանջ­նե­րը բա­վա­րա­
րե­լուց հե­տո մնա­ցած գույքն ո­ւղղ­վում է ոչ 
թե ան­դամ­նե­րին, այլ կազ­մա­կեր­պու­թյան 
կա­նո­նադ­րու­թյամբ նա­խա­տես­ված նպա­
տակ­նե­րին, ի­սկ դրա ան­հնա­րի­նու­թյան 
դեպ­քում փո­խանց­վում է պե­տա­կան բյու­
ջե («­Հա­սա­րա­կա­կան կազ­մա­կեր­պու­
թյուն­նե­րի մա­սին ՀՀ օ­րեն­քի 32-րդ հոդ­
վա­ծի 4-րդ մաս»): Ը­ստ այդմ՝ ա­ռևտ­րային 
կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րում կոր­պո­րա­տիվ 
կա­ռա­վար­ման հիմ­նա­կան խն­դիր­նե­րից 
են շա­հույ­թի բաշ­խու­մը և խորհր­դի ան­
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դամ­նե­րի վար­ձատ­րու­թյու­նը, մինչ­դեռ ոչ 
ա­ռևտ­րային կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի 
կոր­պո­րա­տիվ կա­ռա­վար­ման հիմ­նա­կան 
խն­դի­րը հան­գում է ստաց­ված մի­ջոց­նե­րի 
նպա­տա­կային օգ­տա­գոր­ծումն ա­պա­հո­
վե­լու մեջ:­

Ոչ ա­ռևտ­րային կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­
րի երրորդ առանձնահատկությամբ է պայ­
մա­նա­վոր­ված դրանց կա­ռա­վար­ման այն 
խն­դի­րը, թե ո­ւմ շա­հե­րից ել­նե­լով պետք է 
կա­ռա­վար­վի կազ­մա­կեր­պու­թյու­նը.

Առևտ­րային կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­
րի կա­ռա­վար­ման տե­սու­թյուն­նե­րում կամ 
կա­ռա­վա­րումն ո­ւղղ­ված է բաժ­նե­տե­րե­րի 
ա­ռա­վե­լա­գույն բա­րե­կե­ցու­թյա­նը կամ էլ 
ո­րո­շա­կի ան­ձանց շա­հե­րի բա­վա­րար­մա­
նը, ո­րոնց մեջ ա­ռանց­քային դեր ու­նեն 
բաժ­նե­տե­րե­րը (այլ կերպ ա­սած՝ գոր­
ծում է բաժ­նե­տե­րե­րի գե­րա­կա­յու­թյան 
սկզբուն­քը՝ shareholders primacy), մինչ­դեռ 
ոչ ա­ռևտ­րային կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­
րի դեպ­քում չկան այդ­պի­սի ա­ռաջ­նային 
նշանա­կու­թյուն ու­նե­ցող սուբյեկտ­ներ՝ 
բաժ­նե­տե­րեր, փո­խա­րե­նը կան բազ­մա­
թիվ շա­հա­ռու­ներ32, ո­րոնց թվում կա­րող 
են լի­նել կազ­մա­կեր­պու­թյան ան­դամ­նե­
րը, աշ­խա­տող­նե­րը, հա­ճա­խորդ­նե­րը, շա­
հագր­գիռ խմ­բե­րը, հա­սա­րա­կու­թյան ո­րո­
շա­կի խավը, կա­մա­վոր­նե­րը և այլն: Նման 
պա­րա­գա­յում ա­ռա­վել բարդ է պա­տաս­
խա­նե­լն այն հար­ցին, թե ոչ ա­ռևտ­րային 
կազ­մա­կեր­պու­թյան կա­ռա­վա­րու­մը շա­
հա­ռու­նե­րից ո­ւմ պետք է ա­ռանց­քային 
դե­րա­կա­տա­րում տա:­

Ոչ ա­ռևտ­րային կազ­մա­կեր­պու­թյուն­
նե­րի կոր­պո­րա­տիվ կա­ռա­վար­ման չոր­
րորդ ա­ռանձ­նա­հատ­կու­թյու­նը դրա ար­
դյու­նա­վե­տու­թյան գնա­հատ­ման բար­դու­
թյունն է: Մաս­նա­վո­րա­պես՝ ե­թե ա­ռևտ­
րային կազ­մա­կեր­պու­թյան ցու­ցա­բե­րած 
ֆի­նան­սա­կան ար­դյունք­նե­րը՝ շա­հու­թա­
բե­րու­թյու­նը, ո­ւղ­ղա­կի­ո­րեն խո­սում են 
կա­ռա­վար­ման մե­խա­նիզ­մի ար­դյու­նա­վե­
տու­թյան մա­սին33, ա­պա ոչ ա­ռևտ­րային 
կազ­մա­կեր­պու­թյան դեպ­քում չա­փա­նիշ­
նե­րը բազ­մա­զան են և կախ­ված չեն շա­
հու­թա­բե­րու­թյու­նից: Պայ­մա­նա­վոր­ված 

նրանով, որ ոչ ա­ռևտ­րային կազ­մա­կեր­
պու­թյուն­նե­րը կա­րող են ու­նե­նալ բազ­մա­
թիվ շա­հա­ռու­ներ և ը­նդ­գր­կել գոր­ծու­նե­ու­
թյան բազ­մա­պի­սի ո­լորտ­ներ, դրանց կա­
ռա­վար­ման մար­մին­նե­րի գոր­ծու­նե­ու­թյան 
ար­դյու­նա­վե­տու­թյու­նը կախ­ված է ոչ թե 
մեկ, այլ տար­բեր չա­փա­նիշ­նե­րից34: Ը­նդ 
ո­րում՝ կա­րե­լի է պն­դել, որ ոչ ա­ռևտրային 
կազ­մա­կեր­պու­թյան կա­ռա­վար­ման ար­
դյու­նա­վե­տու­թյան գնա­հա­տու­մը կախ­
ված է նրա­նից, թե որ­քա­նով է կազ­մա
կեր­պու­թյու­նը հաս­նում իր կա­նո­նադ­րա
կան նպա­տակ­նե­րին և ի­րա­գոր­ծում իր 
ա­ռա­քե­լու­թյու­նը, ին­չը բավա­կա­նին բարդ 
գոր­ծըն­թաց է՝ հա­մե­մա­տած շա­հու­թա­բե­
րու­թյան ցու­ցա­նի­շի հի­ման վրա ի­րա­կա­
նաց­վող գնա­հատ­ման:­

Ոչ ա­ռևտ­րային կազ­մա­կեր­պու­թյուն­
նե­րի կոր­պո­րա­տիվ կա­ռա­վար­ման հին­
գերորդ ա­ռանձ­նա­հատ­կու­թյունն է այն, 
որ կոր­պո­րա­տիվ կա­ռա­վար­ման կենտ­
րո­նում գտն­վող խորհր­դի ան­դամ­նե­րը ոչ 
ա­ռևտ­րային կազ­մա­կեր­պու­թյու­նում շատ 
հա­ճախ ներգ­րավ­վում են կա­մա­վո­րու­
թյան սկզ­բուն­քով և աշ­խա­տա­վարձ չեն 
ստա­նում35: Մի­ա­ժա­մա­նակ այս ա­ռանձ­
նա­հատ­կու­թյամբ է պայ­մա­նա­վոր­ված 
նաև այն, որ ոչ ա­ռևտ­րային կազմ­ա­կեր­
պու­թյան խորհր­դի ան­դամ­նե­րը ոչ միշտ 
են ու­նե­նում մաս­նա­գի­տա­կան պատ­
րաստ­վա­ծու­թյան այն­պի­սի բարձր մա­
կար­դակ, ի­նչ­պի­սին ու­նեն ա­ռևտ­րային 
կազ­մա­կեր­պու­թյան խորհր­դի ան­դամ­
նե­րը, ո­րոնք ստա­նում են բա­վա­կա­նին 
բարձր վար­ձատ­րու­թյուն: Ա­վե­լին՝ գի­տա­
կան գրա­կա­նու­թյան մեջ քն­նարկ­վում է 
նաև այն հար­ցը, թե ա­րդյոք որ­ևէ աշ­խա­
տա­վարձ չս­տա­ցող խորհր­դի ան­դամ­նե­
րը պետք է կրեն նույ­նան­ման պա­տաս­
խա­նատ­վու­թյուն այն ան­դամ­նե­րի հետ, 
ո­րոնք ստա­նում են բա­վա­կա­նին բարձր 
վար­ձատ­րու­թյուն36:­

Ոչ ա­ռևտ­րային կազ­մա­կեր­պու­թյուն­
նե­րի կա­ռա­վար­ման հաջորդ ա­ռանձ­
նա­հատ­կու­թյու­նը կա­ռա­վար­ման մո­դելն 
է՝ կա­ռա­վար­ման կա­ռուց­ված­քը: Ա­ռևտ­
րային կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի կա­ռա­
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վա­րու­մը լի­նում է ե­ռաս­տի­ճան կամ եր­
կաս­տի­ճան՝ կախ­ված մեկ կամ եր­կու 
խոր­հուրդ­նե­րի առ­կա­յու­թյու­նից: Ը­նդ 
ո­րում՝ խոր­հուր­դը հա­մար­վում է կա­ռա­
վար­ման ա­ռանց­քային մար­մին37: Եվ­րո­
պա­յում ոչ ա­ռևտ­րային կազ­մա­կեր­պու­
թյուն­նե­րի ա­մե­նա­տա­րած­ված տե­սա­կը 
մի­ա­վո­րում­ներն են, ո­րոն­ցում գոր­ծում 
է կա­մա­վո­րու­թյան սկզ­բուն­քով՝ ա­ռանց 
վար­ձատ­րու­թյան աշ­խա­տող խոր­հուրդ, 
և մի­այն մեծ մի­ա­վո­րում­նե­րում է խորհր­
դի հետ մի­ա­սին գոր­ծում նաև գոր­ծա­դիր 
տնօ­րեն38: Կա­ռա­վար­ման մար­մին­նե­րի 
այս կա­ռուց­ված­քը նման է ա­ռևտ­րային 
կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի եր­կաս­տի­ճան 
կա­ռուց­ված­քին, ո­րի պա­րա­գա­յում գոր­
ծում է մեկ խոր­հուրդ, սա­կայն չի նույ­նա­
նում դրա հետ: Այս­տեղ չկան գոր­ծա­դիր 
և ոչ գոր­ծա­դիր տնօ­րեն­ներ, կամ «ին­
սայ­դե­րա­կան» և «աութ­սայ­դե­րա­կան» 
տնօրեն­ներ, այլ միև­նույն ան­ձինք ի­րա­
կա­նաց­նում են ի­նչ­պես գոր­ծա­դիր մարմ­
նի, այն­պես էլ հս­կո­ղու­թյուն ի­րա­կա­նաց­
նող մարմ­նի գոր­ծու­նե­ու­թյուն: 

Անհ­րա­ժեշտ է ը­նդ­գծել, որ ոչ ա­ռևտ­
րային կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րում ա­ռա­
վել հա­ճախ հան­դի­պում է կա­ռա­վար­ման 
ե­ռաս­տի­ճան հա­մա­կարգ, ե­րբ գոր­ծա­
դիր մարմ­նից բա­ցի գոր­ծում է դի­տորդ 
խոր­հուրդ, և գոր­ծա­դի­րի ան­դամ­նե­րը 
չեն կա­րող լի­նել խորհր­դի ան­դամ­ներ39: 
Այս մո­դե­լի գլ­խա­վոր ա­ռա­վե­լու­թյու­նը 
վե­րահս­կող մարմ­նի ան­կա­խու­թյունն է, 
ո­րը հատ­կա­պես կար­ևոր­վում է ոչ ա­ռևտ­
րային կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի դեպ­
քում, քա­նի որ վեր­ջին­ներս ա­ռա­վել հակ­
ված են տա­րա­տե­սակ չա­րա­շա­հում­ներ 
թույլ տա­լու, ո­րոնք պայ­մա­նա­վոր­ված 
են մրցակ­ցու­թյան բա­ցա­կա­յու­թյամբ՝ ի 
տար­բե­րու­թյուն ա­ռևտ­րային կազ­մա­կեր­
պու­թյուն­նե­րի, ի­նչ­պես նաև հա­մե­մա­տա­
բար մեղմ ի­րա­վա­կար­գա­վո­րում­նե­րի առ­
կա­յու­թյամբ: 

Ինչ վե­րա­բե­րում է ՀՀ-ո­ւմ գոր­ծող ի­րա­
վա­կար­գա­վո­րում­նե­րին, ա­պա ան­հրա­
ժեշտ է նշել, որ «­Հա­սա­րա­կա­կան կազ­
մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի մա­սին» ՀՀ օ­րեն­քի 

19-րդ հոդ­վա­ծի 1-ին մա­սի հա­մա­ձայն՝ 
հա­սա­րա­կա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյան կա­
ռա­վար­ման մար­մին­ներն են ան­դամ­նե­րի 
ը­նդ­հա­նուր ժո­ղո­վը և գոր­ծա­դիր մար­մի­
նը: Այ­սինքն՝ տվյալ դեպ­քում օ­րեն­քով 
նա­խա­տես­ված ը­նդ­հա­նուր կա­նո­նի հա­
մա­ձայն գոր­ծում է կա­ռա­վար­ման եր­
կաս­տի­ճան հա­մա­կարգ, ո­րում խոր­հուրդ 
ը­նդ­հան­րա­պես նա­խա­տես­ված չէ: Միա­
ժա­մա­նակ, կազ­մա­կեր­պու­թյան կա­նո­
նադ­րու­թյամբ կա­րող են նա­խա­տես­վել 
նաև կա­ռա­վար­ման այլ մար­մին­ներ, այդ 
թվում՝ կո­լե­գի­ալ կա­ռա­վար­ման մար­մին, 
ո­րոնց լի­ա­զո­րու­թյուն­նե­րի ժամ­կետ­նե­րը 
սահ­ման­վում են օ­րեն­քով կամ կազ­մա­
կեր­պու­թյան կա­նո­նադ­րու­թյամբ: 

Ընդ­հան­րաց­նե­լով ոչ ա­ռևտ­րային 
կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի կոր­պո­րա­տիվ 
կա­ռա­վար­մա­նը վե­րա­բե­րող մեր կող­մից 
կա­տար­ված վեր­լու­ծու­թյուն­նե­րը՝ գտ­նում 
ե­նք, որ ոչ ա­ռևտ­րային կազ­մա­կեր­պու­
թյուն­նե­րի կոր­պո­րա­տիվ կառ­վար­մա­նը, ի 
տար­բե­րու­թյուն ա­ռևտ­րային կազ­մա­կեր­
պու­թյուն­նե­րի՝ բնո­րոշ են հետ­ևյալ հիմ­
նա­կան ա­ռանձ­նա­հատ­կու­թյուն­նե­րը.

1. Բաժնետերերի բացակայություն. 
փո­խա­րե­նը ոչ ա­ռևտ­րային կազ­մա­կեր­
պու­թյուն­ներն ու­նեն բազ­մա­թիվ շա­հա­
ռու­ներ, ո­րոնք կա­րող են հան­դես գալ ի­նչ­
պես ան­դա­մի, այն­պես էլ աշ­խա­տակ­ցի 
կամ կազ­մա­կեր­պու­թյան հետ ո­ւղ­ղա­կի 
կապ չու­նե­ցող ան­ձի դե­րում,

2. Շահույթի (եկամտի) չբաշխում. ոչ 
ա­ռևտ­րային կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րում 
գոր­ծում է շա­հույ­թի չբաշխ­ման սկզ­բուն­
քը, ին­չի պատ­ճա­ռով այս կազ­մա­կեր­պու­
թյուն­նե­րի կոր­պո­րա­տիվ կա­ռա­վա­րու­մը 
կենտ­րո­նա­նում է մի­ջոց­նե­րի նպա­տա­
կային օգ­տա­գոր­ծումն ա­պա­հո­վե­լու մեջ,

3. Կառավարման կենտրոնում գտն­
վող շահի որոշման բարդություն. ի տար­
բե­րու­թյուն ա­ռևտ­րային կազ­մա­կեր­պու­
թյուն­նե­րի՝ ոչ ա­ռևտ­րային կազ­մա­կեր­
պու­թյուն­նե­րում ա­ռա­վել բարդ է պա­տաս­
խա­նե­լը այն հար­ցին, թե ո­ւմ շա­հե­րից ել­
նե­լով պետք է ի­րա­կա­նաց­վի կազ­մա­կեր­
պու­թյան կոր­պո­րա­տիվ կա­ռա­վա­րու­մը,
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4). Արդյունավետության գնահատ­
ման բարդություն, 

5. Կամավորների առկայությունը կա­

ռավարման բոլոր աստիճաններում,
6. Կառավարման մոդելի հետ կապ­
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1	 Տե՛ս, Шершеневич Г., Учебник русского 
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2016 г., 89–91: 

2	 Տե՛ս Могилевский С., Правовые основы де-
ятельности акционерных обществ: Учебное 
практическое пособие. Изд-во Дело, Москва, 
2004 г., էջ 145: 
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FEATURES OF CORPORATE GOVERNANCE OF NON-PROFIT 
ORGANIZATIONS

Gevorg Poghosyan
YSU Faculty of Law
3rd year PhD student

A legal entity is an artificial entity created to achieve certain goals, and because it is abstract, it can not 
fulfill its legal capacity or functionality, and therefore, to achieve the stated objectives, and to ensure the 
effective functioning legal entity, forms the governing bodies. 

Non-profit organizations are guided not by a new theory of corporate governance and a new management 
model, but by adapting existing theories and models of corporate governance for commercial organizations 
to non-profit organizations and taking into account their specific characteristics.

There are various approaches to the management of non-profit organizations, one of which is that the 
management of non-profit legal entities is a political and organizational process that includes many functions 
and requires several interested parties and is intended to guide the organization, make political and strategic 
decisions, It was created for supervision, control and general accountability. 

To study the above and similar problems, this scientific work is directed.
Keywords:  non-profit organizations, management bodies, legal entity, management, management model, 

commercial organizations

ОСОБЕННОСТИ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
НЕКОММЕРЧЕСКИМИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ

Геворк Погосян
ЕГУ, юридический факультет,

Аспирантура 3-ий курс

В статье рассматривается понятие «юридическое лицо» – субъект, искусственно созданный 
для достижения определенных целей. В силу своей абстрактности оно не может выполнять свою 
правоспособность или функциональность. Следовательно, для достижения заявленных целей, 
а также для обеспечения эффективного функционирования юридического лица формируются 
соответствующие органы управления. 

Сегодня некоммерческие организации руководствуются не новой теорией корпоративного 
управления или новой моделью управления, а адаптацией существующих теорий и моделей 
корпоративного управления коммерческими организациями к управлению некоммерческими 
организациями с учетом их конкретных особенностей.

Известно, что существуют различные подходы к управлению некоммерческими организациями. 
Один из них – управление некоммерческими юридическими лицами. Он представляет собой 
политический и организационный процесс, включающий в себя множество функций и требующий 
участия в нем нескольких заинтересованных сторон и призванный направлять деятельность 
организации, принимать политические и стратегические решения, а также служащий для надзора, 
контроля и ведения общей подотчетности организации.

В данной научной статье изучаются вышеуказанные и другие похожие проблемы.
Ключевые слова: некоммерческие организации, органы управления, юридическое лицо, управление, 

модель управления, коммерческие организации

Բանալի բառեր - ոչ առևտրային կազմակերպություններ, կառավարման մարմիններ, իրավա-
բանական անձ, կառավարում, կառավարման մոդել, առևտրային կազմակերպություններ
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