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ՈՂՋՈՒՅՆԻ ԽՈՍՔ 
 

Գիտաժողովի հարգելի՛ մասնակիցներ, 
շնորհավորում եմ բոլորիս Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսա-

րանի 27-րդ գիտաժողովի բացման առթիվ և ցանկանում եմ շնորհակալություն հայտնել 
գիտաժողովի բոլոր մասնակիցներին, ովքեր հետաքրքրություն են ցուցաբերել տնտեսու-
թյան և հասարակության զարգացմանն առնչվող հրատապ հարցերի նկատմամբ: 

Մեր համալսարանի տարեկան գիտաժողովները գեղեցիկ ավանդույթ են դարձել, 
բայց ես ուրախությամբ եմ նշում, որ դրանց կողքին այսօր առկա են մեր համալսարանի 
գիտական գործունեությունն արտացոլող այլ ձևաչափեր նույնպես: Հպարտությամբ եմ 
նշում, որ հետազոտական համալսարան դառնալու և մեր պետության տնտեսական կյան-
քին մասնագիտական մասնակցություն ունենալու իմ տեսլականը կամաց-կամաց կյանքի 
է կոչվում: Համալսարանի «Ամբերդ» հետազոտական կենտրոնի գործունեությունն այսօր 
տալիս է նշանակալի արդյունքներ. այստեղ ոչ միայն իրականացվում են հանրապետու-
թյան տնտեսական արդիական հիմնախնդիրների վերաբերյալ հետազոտություններ, այլև 
կենտրոնի աշխատակիցները բուհի դասախոսական կազմի ներկայացուցիչների հետ, որ-
պես փորձագետներ, հանդես են գալիս համապետական քննարկումներում: 

Մինչ տարեկան գիտաժողովի կազմակերպումը գիտական սեմինարների ձևաչա-
փերով հանդես եկան մեր ամբիոնները՝ շնորհանդեսներով ներկայացնելով իրենց ուսում-
նասիրության առանցքում առկա թեմաները: Այս ուսումնական տարվանից տրվեց գիտա-
ուսումնական լաբորատորիաների մեկնարկը, ինչը գիտական դրամաշնորհներ, գիտաու-
սումնական խմբեր և գիտահետազոտական կյանքի աշխուժացմանը միտված այլ ձևաչա-
փեր ներդնելու մեր մոտեցումների հրաշալի շարունակությունն է: 

Համալսարանի տարեկան գիտաժողովը ես հատկապես կարևորում եմ ակնկալի-
քով, որ այն պետք է վեր հանի մեր հավաքական գիտական ներուժը, ցույց տա համալսա-
րանում գիտական կյանքի որակական փոփոխությունը և դառնա հետագա գործունեու-
թյան յուրօրինակ ուղենիշ: Այս գիտաժողովի հիմքում տնտեսության և հասարակության 
զարգացման հարցերն են, որոնք ի ցույց են դնում մեր դարաշրջանի մարտահրավերներն 
ու հնարավորությունները: Իսկապես, սրանք այնքան փոխկապակցված և կարևոր հար-
ցեր են, որոնք չպետք է անտարբեր թողնեն տնտեսագետներին, չէ՞ որ չի կարող լինել 
հասարակական զարգացման որևէ մակարդակ` առանց կենսունակ տնտեսության: 

Հուսով եմ, որ գիտաժողովը՝ իր բաժանմունքներով և կլոր սեղաններով, հնարավո-
րություն կտա մասնագետներին ներկայացնելու իրենց մոտեցումները, բացահայտելու 
գիտաժողովի խորագրում արտացոլված թեման՝ իր բոլոր շերտերով և նրբություններով: 
Այնպես որ, արգասաբեր և աշխույժ աշխատանք եմ մաղթում Ձեզ: 

Շնորհակալ եմ ուշադրության համար: 
 

ԿՈՐՅՈՒՆ ԱԹՈՅԱՆ 
ՀՊՏՀ ռեկտոր, պրոֆեսոր 
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ԼԻԼՅԱ ԿԻՐԱԿՈՍՅԱՆ  
Տնտեսագիտության թեկնածու, դոցենտ, ՀՊՏՀ 

 

ՊԵՏԱԿԱՆ - ՄԱՍՆԱՎՈՐ ՀԱՄԱԳՈՐԾԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ՁԵՎԱՎՈՐՄԱՆ ՈՒ 
ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐՆԵՐԸ ԵՎ ԴՐԱՆՑ ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅԱՆ 

ԱՌԱՆՁՆԱՀԱՏԿՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ ՀՀ-ՈՒՄ 
 

Հիմնաբառեր. տարածքային զարգացման անհամամասնու-
թյուններ, ինստիտուցիոնալ նախադրյալներ, 
ՊՄԳ զարգացման ռազմավարություն, ՊՄԳ 
օրենսդրություն, հանրային պահանջմունք-
ներ, հանրային ծառայություններ 

  
Հոդվածում քննարկել են պետական և մասնավոր համագործակցության գործըն-

թացն արտահայտող հիմնահարցերը: Այդ համագործակցության անհրաժեշտության հիմ-
նավորման հիմքում դրվել են մասնավոր և պետական հատվածների նպատակների, շա-
հերի, խնդիրների ուղղվածության տարբերությունները և դրանց համատեղ իրագործման 
ու զարգացման կարևորությունը: ՊՄԳ-ն օգտագործում է մասնավոր հատվածի միջոց-
ներն ու խթանները և հնարավորություն է տալիս կառավարության ու մասնավոր հատվա-
ծի միջև բաժանելու իրականացվող ծրագրերի ռիսկերը և մասնավոր կապիտալն ուղղելու 
դեպի ենթակառուցվածքի ոլորտ:  

 

Ժամանակակից երկրներին բնորոշ է խառը տնտեսությունը, որտեղ համագործակ-
ցում են շուկայական և պետական հատվածները: Այստեղ, մասնավոր սեփականության և 
սեփականության այլ ձևերի հետ մեկտեղ, գոյություն ունի նաև պետական սեփականու-
թյունը, որը հանրային հատվածի հիմքն է: 

Ակնհայտ է, որ շուկան ստեղծում է օբյեկտիվ տնտեսական պայմաններ երկրի զար-
գացման համար, զերծ է պահում հասարակությանը ապրանքային պակասուրդից, խթա-
նում է ԳՏԱ-ն և այլն: Սակայն, այն չի լուծում հատկապես այնպիսի սոցիալ-տնտեսական 
խնդիրներ, որոնք հնարավոր չէ չափել դրամական արտահայտությամբ և գնահատել շու-
կայական չափանիշներով: Նման խնդիրներին վերաբերում են պաշտպանությունը, 
միասնական էներգետիկ ցանցը, մշակույթի, կրթության և առողջապահության համա-
կարգը, խոշոր ներդրումային նախագծերը, որոնք կապված են մեծ ռիսկերի և միանվագ 
ծախսերի հետ: 

Հետևաբար՝ մասնավոր և պետական հատվածները կոչված են լուծելու որոշակի 
խնդիրներ տնտեսության կարգավորման ոլորտում, իսկ դրանց համագործակցությունը 
պետք է ապահովի ամբողջ երկրի սոցիալ-տնտեսական արդյունավետ զարգացումը: 

Պետության դերը շուկայական տնտեսության պայմաններում, այլ գործոնների հետ 
մեկտեղ, պայմանավորված է, առաջին հերթին, հանրային բարիքների և ծառայություն-
ների ստեղծման ու տրամադրման անհրաժեշտությամբ: Այս գործառույթների իրակա-
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նացման ընթացքում հաճախ առաջանում են խնդիրներ՝ կապված ֆինանսական միջոց-
ների պակասի, տնտեսական արդյունավետության բարձրացման անհրաժեշտության 
հետ: Պետական և մասնավոր հատվածների համագործակցությունը նշված խնդիրների 
համակողմանի լուծման կարևոր միջոց է: 

Պետական-մասնավոր համագործակցությունը (ՊՄԳ) հիմնականում ներակայաց-
նում է ենթակառուցվածքի զարգացման և պետությանն ու հասարակությանը ծառայու-
թյունների տրամադրման եղանակ: Այն օգտագործում է մասնավոր հատվածի միջոցներն 
ու խթանները ենթակառուցվածքի և ծառայությունների զարգացման ոլորտում: Միաժա-
մանակ, ՊՄԳ-ն ենթադրում է պետության կամ կառավարության առկայություն՝ իբրև 
պայմանագրի կողմ կամ կարգավորող մարմին, քանի որ ենթակառուցվածքի տրամա-
դրած ծառայություններն ունեն էական նշանակություն հասարակության և տնտեսության 
զարգացման գործում, իսկ ենթակառուցվածքների ոլորտին բնորոշ են մրցակցության նեղ 
շրջանակներ: 

ՊՄԳ-ների ձևավորման հիմքում կատարված ծախսերի և ստացված արդյունքների 
միջև եղած օպտիմալ հարաբերակցությունն է, որն արտահայտվում է արդյունավետու-
թյան և համախառն արդյունքի աճի միջոցով ու բաշխվում մասնավոր հատվածի և հասա-
րակության միջև: 

ՊՄԳ-ն ապահովում է օգուտներ, որոնք դրսևորվում են գործունեության երկարա-
տևության և ենթակառուցվածքի զարգացման ծրագրերի փուլերի զուգակցման հնարավո-
րություններում: Ներդրողների ընդգրկումը տնտեսական գործընթացում նպատակ է հե-
տապնդում բարելավելու տնտեսական գործունեությունը՝ համակարգելով նախագծման և 
շինարարության փուլերը, ինչպես նաև ներդրումային և գործառնական տարրերը: 

«Խորացված» ՊՄԳ-ն ենթադրում է երկարաժամկետ ֆինանսավորում և որակյալ 
իրավաբանական և կարգավորման հիմնարկներ ու կազմակերպություններ: Նոր ձևա-
վորվող շուկայում, որտեղ չկան նշված նախադրյալները, հաճախ օգտագործվում են 
ՊՄԳ-ների առավել «մակերեսային» տարբերակներ, որոնք նախատեսվում են ավելի 
կարճ  ժամանակահատվածի  համար, և մասնավոր կազմակերպությունները ստանձնում 
են ներդրումների կատարման ոչ մեծ պարտավորություններ: 

ՊՄԳ-ների արդյունավետությունը ՀՀ-ում կախված է տնտեսական և ինստիտուցիո-
նալ զարգացման ընդհանուր մակարդակից: «Խորացված» ՊՄԳ-ներ հիմնվել են էներ-
գիայի բաշխման, հեռահաղորդակցության և քաղաքացիական ավիացիայի ոլորտներում: 

ՊՄԳ ձևավորման բնորոշ կողմերը կարելի է դիտարկել հետևյալ ուղղություններով. 
 Այն երկրներում, որտեղ գոյություն ունի բյուջեի պակասուրդ կամ մեծ պետական 

պարտք և հետևաբար՝ պետական ծախսերի կրճատման անհրաժեշտություն, 
կան նաև նախադրյալներ պետական-մասնավոր համագործակցության համար: 

 ՊՄԳ-ն կարող է օգտագործվել նաև այն դեպքերում, երբ չկան լուրջ սահմանա-
փակումներ ֆինանսական ռեսուրսների գծով և տարվում է կառավարման մա-
կարդակի բարձրացման և ռիսկերի հիմնավորված բաշխման քաղաքականու-
թյուն: 
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 Եթե կառավարության մակրոտնտեսական քաղաքականությունը ներշնչում է 
վստահություն, կանխատեսելի է, ելնում է փողի արժեզրկման ցածր մակարդա-
կից և արտարժույթի կայունությունից, ապա այդ ամենը նպաստում է տնտեսա-
կան աճին: Այս դեպքում, ամենայն հավանականությամբ, կօգտագործվեն ենթա-
կառուցվածքի ֆինանսական, պետական-մասնավոր հատվածների համագոր-
ծակցության մեխանիզմները: 

Քանի որ ենթակառուցվածքի զարգացման նախագծերը կապված են զգալի ներ-
դրումների հետ, ապա մասնավոր հատվածը կընդգրկվի ՊՄԳ-ի մեջ՝ եկամուտ ապահո-
վելու դեպքում: ՊՄԳ նախագծերը զարգացնող և անցումային տնտեսություններում, իբրև 
կանոն, խրախուսվում են միջազգային կազմակերպությունների կողմից, որոնք պահան-
ջում են տնտեսության ազատականություն, ներդրումների իրականացման և մակրո-
տնտեսական կայունության ապահովման համար բարենպաստ իրավիճակի ստեղծում, 
որոնք կարող են դառնալ ՊՄԳ ֆինանսական, տնտեսական աջակցության նախնական 
պայմանները1: 

Այսպիսով՝ ՊՄԳ ձևավորման առանձնահատկություններ արտահայտվում են մի 
շարք մակրոտնտեսական գործընթացներում. 

 Պահանջարկը և գնողունակությունը ծախսերի հետգնման չափանիշներ են, քա-
նի որ որքան լայն է շուկան և բարձր է դրա գնողունակությունը, այնքան ՊՄԳ 
իրացման և արդյունավետ գործունեության հնարավորությունները մեծ են: 

 ՊՄԳ-ն հիմնականում ձևավորվում է քաղաքականապես կայուն երկրներում, 
որոնք ունեն ամուր և արդյունավետ ինստիտուտներ և օրենսդրություն: Հետևա-
բար՝ ՊՄԳ հիմնավորման համար կարևոր նախադրյալ է տնտեսության կարգա-
վորման անկախ մարմնի առկայությունը: 

Պետական և մասնավոր հատվածների փոխադարձ գործունեությունը դրսևորվում 
է, երբ մասնավոր հատվածն իրականացնում է ենթակառուցվածքի օբյեկտների շինարա-
րության և զարգացման ֆինանսավորումը, ինչպես նաև տրամադրում է ծառայություններ 
պետական կարիքների համար, որոնք ավանդաբար եղել են պետության գերակայություն 
և համարվել նրա սեփականությունը: 

ՊՄԳ շրջանակներում տարբեր պայմանագրային հարաբերությունների առաջացու-
մը և զարգացումը ենթադրում են կարգավորման արդյունավետ մոդելների ընտրություն: 
Այդ մոդելները վերաբերում են ենթակառուցվածքի քանակական, որակական հատկա-
նիշներին, հասանելիությունը և արտահայտում, թե պայմանագրի կողմերը ինչ քայլեր 
պետք է ձեռնարկեն ներդրումների ու կառավարման ոլորտներում սպասվող արդյունքնե-
րին հասնելու համար: 

ՊՄԳ-ն, բացի արդյունավետության բարձրացման շուկայական խթաներից, հնարա-
վորություն է տալիս կառավարության և մասնավոր հատվածների միջև բաժանելու իրա-
կանացվող ծրագրերի ռիսկերը և մասնավոր կապիտալն ուղղելու դեպի ենթակառուցված-
քի ոլորտ: 
                                                            
1 Велисов М.В‚‚ Государственно- частное портнерство: политико-прововой аспект. “Власть”, 2006, N 7. 
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ՊՄԳ զարգացման ծրագրերի և ուղղությունների բացահայտումը, ինչպես նաև դրա 
համակարգված և մանրամասն ուսումնասիրությունը կառավարության գործառույթների 
ու կառուցվածքի գնահատման ու կատարելագործման, նրա կողմից իրականացվող ծա-
ռայությունների բազմակողմանի վերլուծության, ՊՄԳ-ին ծառայությունների մի մասի փո-
խանցման կարևոր պայմաններ են: ՊՄԳ հաստատումը ենթադրում է ծախսերի ու օգուտ-
ների վերլուծություն, նախատեսում է հնարավոր բիզնես տարբերակի ընտրություն, ցույց 
է տալիս համագործակցության առավելությունները տնտեսական խնդիրների իրակա-
նացման զուտ պետական սկզբունքների համեմատությամբ: 

ՀՀ տնտեսության ենթակառուցվածքի ոլորտում ՊՄԳ գործունեությունը գրանցել է 
որոշակի առաջընթաց: Դա արտահայտվել է ենթակառուցվածքի յուրաքանչյուր խոշոր 
հատվածում, այդ թվում՝ էներգետիկայում, հեռահաղորդակցությունում, փոստային ծառա-
յություններում, ջրամատակարարման, կոմունալ ծառայությունների, համապետական 
նշանակության մայրուղիների, ինչպես նաև հանրապետության տնտեսության այլ ոլորտ-
ների և ցանցերի վերականգնման և պահպանման գործընթացներում: Այստեղ գործում են 
ՊՄԳ մոդելների հիմնական տեսակները՝ կոնցեսիոն պայմանագիր, օտարում, նոր շի-
նարարության ծրագրեր, կառավարման և արենդավորման պայմանագրեր1: 

ՊՄԳ հնարավորություններն օգտագործվում են ոչ միայն ենթակառուցվածքի ա-
վանդական շրջանակներում, այլև այնպիսի ոլորտներում, ինչպիսիք են կրթությունը, 
առողջապահությունը, գործարարության խրախուսման ծառայությունները, տեղեկատվա-
կան տեխնոլոգիաները, հանրային ծառայությունների կառավարումը և այլն: 

Ժամանակակից պայմաններում ՊՄԳ ներուժն ամբողջովին չի օգտագործվում, և 
ընթացիկ ծրագրերն էականորեն հետ են մնում պետության և հասարակության պահանջ-
ներից՝ ենթակառուցվածքի զարգացման հարցերում:  

Դա մատնանշում է ՊՄԳ զարգացման ռազմավարության մշակման անհրաժեշ-
տությունը՝ որպես խթան մասնավոր հատվածը ենթակառուցվածքում և պետական 
լայնածավալ ծրագրերում ներգրավելու գործում:  

Իր հերթին, նման մոտեցումը կստեղծի բարենպաստ պայմաններ ՊՄԳ զարգաց-
ման և հավասարկշռված ու կայուն տնտեսական աճի ապահովման համար: 

Հանրապետության մարզերում կան ենթակառուցվածքների զարգացման հետ կապ-
ված խնդիրներ, որոնց լուծման գործում ՊՄԳ-ները կարող են կարևոր դեր խաղալ՝ 
նպաստելով տարածքային զարգացման անհամամասնությունների մեղմացմանը: Այդ 
խնդիրների լուծումը ենթադրում է իրավական, տնտեսական, կարգավորիչ և այլ ինստի-
տուցոնալ նախադրյալների ստեղծում: ՀՀ-ում տնտեսության կարգավորման գործընթացը 
սերտորեն առնչվում է ՊՄԳ զարգացման պլանի հետ: Այդ տեսակետից, կարևոր է նա-
խանշել ՊՄԳ ոլորտում պետության տնտեսական քաղաքականության ուղղությունները, 
նախատեսվող միջոցառումները, պատասխանատու մարմինների իրավասությունները և 
պարտականությունները: Իրականացվող տնտեսական քաղաքականությունը կնպաստի 

                                                            
1 Հավելված ՀՀ կառավարության 2012 թ. սեպտեմբերի 20-ի N 1241 որոշման: 
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ՊՄԳ կարողությունների աճին ինստիտուցիոնալ, վարչարարական, ֆինանսական, մաս-
նավոր հատվածի, սոցիալական ոլոտներում: 

ՊՄԳ ոլորտում կառավարության իրականացրած քայլերը պետք է միտված լինեն. 
 ոլորտում կառավարության լիազոր՝ պատասխանատու մարմնի ճանաչմանը և 

դրա հովանու ներքո՝ ՊՄԳ ոլորտի զարգացմանն միջոցառումների իրականաց-
ման կառույցի ստեղծմանը, 

 ՊՄԳ եռամյա ազգային ծրագրի հաստատմանը, 
 ոլորտին վերաբերվող օրենսդրության վերանայմանը, 
 ՊՄԳ գործարքների թափանցիկության և ինստիտուցիոնալ հենքի բարելավմանը: 

ՊՄԳ զարգացման գործընթացները կստեղծեն բարենպաստ պայմաններ ՀՀ-ում 
ոլորտի ամրապնդման համար՝ մեղմելով ենթակառուցվածքներում մասնավոր հատվածի 
մասնակցության՝ դեռևս պահպանվող խոչընդոտները: Դա ոչ միայն մասնավոր ներդրող-
ների համար կապահովի վստահելի և նպաստավոր դաշտ, այլև մրցակցության և հան-
րությանը հաշվետու լինելու պայմաններում կտա համընդհանուր պահանջմունքների բա-
վարարման լրացուցիչ հնարավորություն: 

ՀՀ-ում ՊՄԳ ոլորտի ամրապնդմանն ուղղված քայլերը կընդարձակեն դրա ճյուղա-
յին, գործառութային և տարածքային ընդգրկման շրջանակներն ու կբարձրացնեն արդյու-
նավետությունը, կդառնան տնտեսության պետական կարգավորման ազդեցիկ գործիք-
ներից մեկը: 
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В статье рассмотрен процесс формирования и развития государственно-частного 
сотрудничества в инфраструктуре экономики. В основе обоснования необходимости такого 
сотрудничества положены различия целей, интересов и задач частного и государственного 
секторов, следовательно важность осуществления их совместной деятельности и эффектив-
ного сочетания. ГЧС использует средства и стимулы частного сектора и дает возможность 
разделить риски осуществляемых программ между правительством и частным сектором, а 
также направить частный капитал в инфраструктуру. 
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The basic problems, expressing the process of the state- private partnership are discussed in the 
article. In the basis of the substantiation of the need for this cooperation we can see the distinctions of 
the directions of the problems, interests and goals of the private and state sectors and importance of 
their mutual implementation and development. SPP uses private sector resources and gives an 
opportunity to separate risks of the programs between the government and the private sector and to 
direct the money-capital to substructure sphere. 

 
 

 
ՌՈԶԱ ԿՈՒՐՂԻՆՅԱՆ  
Դասախոս, հայցորդ ՀՊՏՀ ԳՄ 

 

ԴՐԱՄԱՎԱՐԿԱՅԻՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ՓՈԽԱՆՑՈՒՄԱՅԻՆ 
ՄԵԽԱՆԻԶՄՆԵՐԻ ՏԵՍԱՄԵԹՈԴԱԿԱՆ ՈՐՈՇ ՀԻՄՆԱՀԱՐՑԵՐ   

Հիմնաբառեր.  փոխանցումային մեխանիզմ, կարճաժամ-
կետ տոկոսադրույք, դրամավարկային քա-
ղաքականություն, վերաֆինանսավորման 
դրույք 

  
Երկրների կենտրոնական բանկերը, իրականացնելով դրամավարկային քաղաքա-

կանություն, պետք է հստակ պատկերացում ունենան դրա ազդեցության լծակների մա-
սին: ՀՀ կենտրոնական բանկի կողմից իրականացվող դրամավարկային քաղաքականու-
թյան հիմքում ծավալային կարգավորման ռազմավարական ուղղությունն է: Իր գլխավոր 
նպատակի ապահովման ճանապարհին ՀՀ ԿԲ-ն գների ծրագրված մակարդակի ապա-
հովման հարցում փորձում է հատուկ հետևողականություն ցուցաբերել տոկոսադրույքնե-
րի փոփոխությունների նկատմամբ: Հոդվածում քննարկվել են դրամավարկային քաղա-
քականության փոխանցումային մեխանիզմներին, մասնավորապես՝ տոկոսադրույքի լծա-
կին առնչվող որոշ հարցեր:  

 

Դրամավարկային քաղաքականության փոխանցման մեխանիզմներն այն ուղիներն 
են, որոնց միջոցով համապատասխան քաղաքականությունն ազդում է ձեռնարկություն-
ների, սպառողների և ֆինանսական միջնորդների՝ տնտեսական գործունեություն իրա-


