
  
 

  

  

 

 

 

 

 
 

 
    

 ,  
 

  
     

  

 

1 
 

-

-

-

- -

 -

                                                 
1       « »   «  

 -    »   -

 :      -

       / , . . .,   

, . . .,   , . . .,   -

, . . .,   , . . ,,   , . . ., 

  , . . .  , . . .,   -

,      , -

      : 



 

  2020.2 

 

50 

- -

-

  -

 , -

-

-  

 

 -

    

-

 

JEL: O20, R11, R58 

 

 

   -  -

      

    , -

    -

        

   :  

 -    -

,     -

  - , ,  -

 ,    

       -

 : -     -

       

   :  ,  

( )      - -

       -

:  -    -

      

       -

 ,    -

       -

,   ,  -

,     : -

 ,  `   -  -

     -

`       -

      ,  -

      :  

  -

 , 

, , ,  -

-



 

    

  

 

51 

  -

-

-  

 -

 

      -

    -

 -

   -

    . -

   .     -

     

  -

    

, -

 (The 

Development Report Card for the States (DRC) -

-

ve-

ness Index)2  

-

-

-

    -

    , 

 3:  

. . ,  ,    ,  

    -  -

          

    -

 4:    -

                                                 
2   Development Report Card for the States. URL: 

http://cfed.org/knowledge_center/research/DRC/ (20.02.2015). EU Regional Competitiveness Index 

RCI 2013. URL: https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eurscientific-and-technical-research-

reports/eu-regional-competitivenessindex-rci-2013. 
3   , 

. 

, 2017, . 1906 1919. 

https://cyberleninka.ru/article/n/klyuchevye-aspekty-sotsialnogo-razvitiya-regiona-v-usloviyah-

ekonomicheskoy-nestabilnosti/viewer: 
4   -

. 

2013,  64-90. DOI: 10.7256/2306-4595.2013.1.822 URL,  

https://nbpublish.com/library_read_article.php?id=822: 

https://cyberleninka.ru/article/n/klyuchevye-aspekty-sotsialnogo-razvitiya-regiona-v-usloviyah-ekonomicheskoy-nestabilnosti/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/klyuchevye-aspekty-sotsialnogo-razvitiya-regiona-v-usloviyah-ekonomicheskoy-nestabilnosti/viewer
https://nbpublish.com/library_read_article.php?id=822


 

  2020.2 

 

52 

       -

       :  

«     -  -

», «      -  -

 »      -

 ( ) -   -

,    ,    -

      

 5:     -

       -

    6: 

 :   

 -

 -

-  

 

      -

  -  ,   

,      -

 ,    -

,       -

     -

:   

 

 1.     -  -

: 

       

` « » (   ,  , 

   , ,  , -

 ,   ):  

  2300     , 

        -

 : , -

 -

       -

 :     -

:  ,       -

,     ,   -

                                                 
5  http://library.asue.am/open/Amberd_lori.pdf?fbclid=IwAR3nDwavM8Yohk-

kAZMGv9jm5TYQml_Ok3ZtjGSv7OwVrQVwV-PmuRZCWhQ, 

https://asue.am/am/amberd/research/socio-economic-issues-proportional-development-ra 
6  https://asue.am/upload/files/amberd/Amberd_Analysis_FinalReport_2019.pdf 

http://library.asue.am/open/Amberd_lori.pdf?fbclid=IwAR3nDwavM8Yohk-kAZMGv9jm5TYQml_Ok3ZtjGSv7OwVrQVwV-PmuRZCWhQ
http://library.asue.am/open/Amberd_lori.pdf?fbclid=IwAR3nDwavM8Yohk-kAZMGv9jm5TYQml_Ok3ZtjGSv7OwVrQVwV-PmuRZCWhQ
https://asue.am/am/amberd/research/socio-economic-issues-proportional-development-ra
https://asue.am/upload/files/amberd/Amberd_Analysis_FinalReport_2019.pdf


 

    

  

 

53 

  :     -

  ,       

  :      4  -

   , -

     :  -

    ,  ,   

     , ,  

      -

:  -     

   ,   `  -

,      : 

     -

       : 

     -

    « »     

, , ,    -

:     ,   

 ,   :   

 ,       

,     15000     

  -      

  ,  :  -

       -

 ,    ,  -

     :  

2.     ,    -

: 

     

`  ,      

 1200 - , ,   

  ,   -

,  ,  , , 

 ,   :  

-

 -

      ,  

  ,  , -

       - -

,      : -

,      

:      : 

     ,    

   ,  -

:        

  ,    ,    -



 

  2020.2 

 

54 

     :   

 , 4-   7-    :  

4-       , -

  , , :   

 ,     : 

       -

,         -

 ,   :  -

    ,   : -

      ,   

      : 

3.  `  ,    

    : 

     -

 ,   , , 

          

   ,     

  , « »  -

      :  -

  ,     -

     -

 :  

 

 

  

` -

-

-

-

 -

-

 

     -

 :          

:      -

      -

        ,  

     (  7%-  

)  ,     

   (    1   / -

  30 ,   30   )  

    , ,    

       



 

    

  

 

55 

       

 :      

   :     

,    :    

 ,           

:      -

,        -

     Green food ,   

    :    

   :    -

     (   , -

, ),     :  -

   ,     

:     

 ,    :  

      -

,   , ,  : -

      ,  

    ,  

 ,         

      -

  :       -

:      , 

    , -

        

:      :  

4.       

   : 

    , -

      -

      -

     -

 ,       , -

     ,  -

 , ,    :  

 

 -

    

       : 

      -

  ,    :    

  ,    ,   -

  :       , 

    ,    



 

  2020.2 

 

56 

      :   -

        

 : «  »   

  ,     : 

    ,      

    ,      

 ,      

   :   -

        

  , ,   -

     :    

   ,   

     ,    

    :  

 ,       -

,   ,  

   ,  -

 :     -

  ,   ,    

 ,   :   -

  ,        

5    ,  30   : -

    ,     

      , -

      -

  30-40%- :       -

  1 ,         -

 :    :   -

      -

 , `    

   :  -

  , `   :  

5.       

    : 

    ,  -

      : -

 ,    : 

   -

-

  -

-

  

-  

       



 

    

  

 

57 

     ,    

 ,    : , -

     ,  -

  :    -

      :   , -

  : ,   ,  ,  -

 ,     ,     

,   :    , -

,    ,   

:      -

  .      ,  

   ,    

,      :  , -

,     :   -

   ,    ( )  

,  ,      -

  :    -

  ,    ,  -

,  :       

 80-100  :      

 ,      -

 :     -

       :   

      -

  :       , 

     ,     -

:      ՝ -

     : 

      , 

   :  -

      , -

     ,  

  :     -

          

:     -

   ,      -

      :  -

       : 

       :  

,       

 ,     , 

,      -

:       -

      -

:       -



 

  2020.2 

 

58 

,          , 

   :   

     ,  

   ,    -

,   :    -

 ,    :  

6.      , -

,   , 

  : 

    ,   -

, ,   -

     : 

 ,      

:    :  -

     ,    -

     ,  -

 ,        -

:  

-

 

     90%- ,   

  :     

 , ,     

:      , 

,       

      ,  -

         -

      ,    -

    ,    : 

        , 

 ,   :  ,  -

       20-30%:  

       -

:      

 :   ,    

 ,       -

  ,       

USAID-    ,     -

 :     ,    

:      : 

  60-65%-   ,      

,        

(  ,  ):    5  

, 10   ,      : 



 

    

  

 

59 

  25      ,  -

  :   1400 -   -

,    : 10     

   ,      

    :     

  ,      : -

    ,    

      30-40%- ,  -

   ,    

 :   -

   ,    

 :        -

:     -

  ,   ,  

,  :    ,   -

 30-35 ,      10-20%  (  

, ,  ):      -

 , ,  ,    30-32 

   :      

  80-85%-   : 

7.      

: 

, , , ,   -

     -

  :    -

     -

 :       

,      ,  

    ,   

     -

 :       , -

 :      : 

   6-   ,  -

,     5-   :  -

     : 

-

 -

     -

   :  ,   

       , 

        -

   ,  -

     ,    -

,   :   -



 

  2020.2 

 

60 

     -

,        -

:       , -

     :   -

      

: -          

  ,  : -

       -

,      : -

     ,   

 ,    

 ,    ,  ,   

  :     

     -

:      ,    Zipline 

    :  -

       : 

      

       :  

-      -

      -

:       -

   ,  

, -   :  

8.       

  : 

       , 

   :     

     :     

  ,    -

    :    -

  ,       

   : , , , , 

   

-

    8000    

    ,   -

 3   ,     -

  :     -

      ,   -

  :    , 

   :     -

     -



 

    

  

 

61 

   :      , 

     :  ,   

,       300  -

,     `     :  -

       

   GIZ-     -

         

100  ,      :  

9.     `    , 

    : 

     ,  

     : -

        -

 ,      :   

  :      : -

 

    -

      -

  :     -

        , 

      :  

    -

 :       

       

        

   ,    -

   :     -

      :    

  ,     -

   :  20-25%-   ,    

 :      : 

, ,    -

  ,    : , 

      : , 

    ,    

       :    

,       :  

      ,   

     :  

    :    -

      ,  

  :     

 ,       -

     ,    : 

      , 



 

  2020.2 

 

62 

 50%-        :  

       -

   ,     

 :  

10.     : 

    ,  -

,    : , , -

  :     -

      -

,  

      -

,      -

     , , -

, , ,    

:       ,   , -

  ,       400  

  :    1,2    70% -

: -      ,   

 40  :      : 

   GIZ-   25    , 

, ,  :    104  ,  

  «  » ,   -

 :      :  -

    ,   

    : 

11.     -

       

 : 

     

,      : -

      -

      -

      -

     , -

   :   -

  ,     :   -

   « »-      -

:       : -

    -

    20  :  -

      : -

    20  ,   -

 ,       -

 :    , -

    :   - -



 

    

  

 

63 

- -    :    

- , -  :    10 

      :  

     ,  

  :   -

    :   -

      :  

      :  -

  , -  :  -

      

  :     15 

,     , 

     :   

      

       

,     : -

     -

    :    

      -

     :     

      -

,     

:      

        : 

       :  

 ,    , 

      -

: 

12.       , 

   : 

   ,     -

   ,   , 

        -

     - -

-

 

  -

      

   :     

   ,    -

       -

  20  , 5  , 5  :  -

,   ,  ,  , 

 ,   :   

, , , , , ,  -



 

  2020.2 

 

64 

      

    : 

13.       

 : 

     

    ,  

      -

   :    

  -

-

-

   150     -

  ,   :   -

      :  1-2 -

  ,      

80%-    :  15-20  

   ,      

       -

      -

 ,     

    :  -

     (    

 ,   ,    

     ):    -

 ,    ,    -

      

   :   -

         , 

2020 .    :   

«    »     

 , ,     

       -

:       , 

     :    -

      : -

       -

   :  10  -

      :  

       -

    :   -

 ,      70-80%-  -

  : ,    -

   : 



 

    

  

 

65 

14.      

    : 

      

     -

,   ,   -

    -

 ,  -

,     , 

     

:   -

-  

,    , 

      

,    -

      ,  

    (   -

   ), ,  -

 :    

 ,  ,    

   :    -

    ,    

      , 

   :    -

        

       ,   -

       -

 ,     :    

« »  :    -

 ,   , -

   :    

     -

,      -

        

    , -

   , -

 ,      : 

       -

:        

  ,  -

       

 ,     -

,    : 

     ,  

      

 :  ,   : 



 

  2020.2 

 

66 

    ,  

     - , 

     

     ( ,   

):      -

    :  -

  -

  -

   -

   , ,  

     

    ,     

   («  » ): 

      ,   

     : , 

      ,   

   :     -

   :     

     : -

, , , ,  , -

      -

   : 

      

,       

: 

   , «  »  -

 , « »       

,     ,  

   :     

  ,     -

 , ,     -

 : « »     ,  

 :     -

   :     -

  

       -

   :      

   :     

        -

   :     , 

         

      ,   -

:      -

  ,      , 

  :     



 

    

  

 

67 

,      : , 

,       , 

        -

    ,      

    ,    , 

  :      

« »  ,    : -

   ,       -

   « »     

,        -

    ,    -

:          -

   ,  :     -

  : 

17.          

 ,  : 

       , 

, ,     -

   , ,   ,    

      -

 ,   ,   :  -

      

    ,    -

    , , ,   

     :     

         

     ,  -

,   (    -

 ),    ,  , 

 ,   ,  -

 , ,  ( )     

     ,    -

       

          

,     -

   «   »  « -

 » -        

18. -     

     

, ,       

 ,     ,   

       

     ,  

     -

     -



 

  2020.2 

 

68 

         

         -

        

    ,      

     -

    «  » -

       -

       

   « » -     

 

    

-

 -

 -

 -

- - -

  -

  , ,  , , -

, ,     7  

 12  :    -

,        : 

       

   «   »  , -

      -

,          

  ,   

       

        -

    9    -

         

        , 

     ,    

300        70 

,   :    

  ,   ,     -

  ,       -

       ,  

,  , , -

,   ,  , -

 ,  ,  , -

 ,      : 

20.       ,  , 

      : 



 

    

  

 

69 

    ,   -

       -

, , , , , , ,  -

       -

       -

     -

         -

     1991 ․  

  1200 ,   450-500   -

         

      -

        

 90%- ,      80%  

       , , 

, :     ,  

  ,      

, ,      

        

       , 

      , -

  :      

  :   80   -

   -   ,     

         -

     450  100-   -

         -

  5     ,   -

  100  ,    

,       

       -

      -

    

 ,      

, ,      -

       

      1-2    

   ,    

         

      

         

 ,     

       

21.         

 : 



 

  2020.2 

 

70 

    ,    

 ,       -

, ,       

   ,       -

      -

        

       -

      

        -

      -

 ,       

:      

   ,   -

, :      

,  8-    ,   

,      -

       

   .   -

   ,     

    ,   -

     .    

  ,        

,   ,     

6000    

    ` -

         

       

:   -

 -     , -

, , , , 

, ,     -

,       -

:    , , , -

,    -

    -   -

:     -

,    ,   -

 , , , -

    ,   : -

   ,     -

,       , 

    : -

,      

   ,      -

 -   :  



 

    

  

 

71 

-

-

-

 

  -

 -

 

      -

     : 

      ,  -

       -

   :      -

  ,    -

      

     -   

  :  

 

  
 

1.       -   

: , , « » ., ., 2020, 

http://library.asue.am/open/Amberd_lori.pdf?fbclid=IwAR3nDwavM8

Yohk-kAZMGv9jm5TYQml_Ok3ZtjGSv7OwVrQVwV-PmuRZCWhQ: 

2.  

. 2013, 

DOI: 10.7256/2306-4595.2013.1.822 URL,  

https://nbpublish.com/library_read_article.php?id=822. 

3.  

, 

. 

, 2017, . 1906 1919. 

https://cyberleninka.ru/article/n/klyuchevye-aspekty-sotsialnogo-

razvitiya-regiona-v-usloviyah-ekonomicheskoy-nestabilnosti/viewer. 

4.  

: 

 

5.  Development Report Card for the States. URL: 

http://

20.02.2015). 21. EU.  

6.  Regional Competitiveness Index RCI 2013. URL: 

https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eurscientific-and-technical-

research-reports/eu-regional-competitivenessindex-rci-2013. 

 

http://library.asue.am/open/Amberd_lori.pdf?fbclid=IwAR3nDwavM8Yohk-kAZMGv9jm5TYQml_Ok3ZtjGSv7OwVrQVwV-PmuRZCWhQ
http://library.asue.am/open/Amberd_lori.pdf?fbclid=IwAR3nDwavM8Yohk-kAZMGv9jm5TYQml_Ok3ZtjGSv7OwVrQVwV-PmuRZCWhQ
https://nbpublish.com/library_read_article.php?id=822
https://cyberleninka.ru/article/n/klyuchevye-aspekty-sotsialnogo-razvitiya-regiona-v-usloviyah-ekonomicheskoy-nestabilnosti/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/klyuchevye-aspekty-sotsialnogo-razvitiya-regiona-v-usloviyah-ekonomicheskoy-nestabilnosti/viewer


 

  2020.2 

 

72 

 
     

 
 

 
    

 

 

 -

-

 

-

  

-

-

 

.  

 -

-  

- -

   

 

  - -

-

 . 

JEL: O20, R11, R58 

 

ZOYA TADEVOSYAN  

Professor at the Chair of International Economic Relations at ASUE, 

Doctor of Economics 
 

ALBERT HAYRAPETYAN  

Assistant Professor at the Chair of International Economic Relations at ASUE, 

PhD in Economics 

 

Analysis of the Results of the Initial Study of Community 

Problems in Shirak Marz. A full study of the socio-economic 

situation in the regions, identification of existing problems and the 

promotion of appropriate policy solutions are valuable in terms of 
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negative impact on the socio-economic development of regions and the 

determination of appropriate solutions. The goal of implementing 

qualitative assessments was achieved within the framework of this topic 

by identifying the main socio-economic problems in the Marz, through 

in-depth interviews with community leaders at various levels of Shirak 

Marz with an in-advance prepared questionnaire. 

 

Key words: regional development, socio-economic situation, 

economic potential, attractiveness of the region (Marz), branding, 

economic efficiency, community traditions. 
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