
В. КА7ЦЕН 

МУКОМОЛЬНО-КРУПЯНАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ З А 1929/30 и 1930/31 гг. 

Деятельность в рассматриваемом периоде м у к о м о л Е > н о -

кручішой /промышленности, тесно связаной іс сельским хо-
зяйством, полностью отражает условия той борьбы и актив-
ного наступления, которая с особой силой проводилась в 
3 929/30 г. обобществленным сектором против кулацко-кагпи-
т а л и с т и ч е с і к и х элементов деревни. Уапехй, достигнутые в об-
ласти коллективизации деревни в 1929/30 г., дали решитель-
ный сдвиг в отношении ррсширения сырьевой базы муко-

мольной промышленности и увеличения ее сырьевых ресур-
сов. Этот фактор для мукомольной промышленности, ко-
торая весь 'Предшествующий период страдала от системати-
ческого недогруза, явился решающим для приступа к осу-
ществлению задач реконструкции основного капитала и под-
нятия про-взеодетва на более высокую техническую ступень. 

•Не совсем благоприятное соотношение продовольствен-
ных культур з заготовках 1929/30 г. наряду с необходн-
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мостью использования значительных контингентов пшеницы 
для общегосударственных целей наложило свой отпечаток 
на те производственные задания, которые были возложены 
на плановый сектор мукомольно-крупяиой промышленности 
в 1929/30 г. 

Значительное повышение размеров переработки ржи, 
увеличение удельного веса комбинированных помолов с при-
месью ячменя в целях замещения нехватающей пшеницы — 
характерные моменты в мукомольном производстве 1929/30 
года. Вместе с тем более благоприятная дислокация урожая 
1929/30 г. сравнительно -с 1928/29 г. и форсированное вы-
полнение годового плана заготовок в первом полугодии со-
действовали своевременной концентрации зерновых ресурсов 
в руках хлебозаготовительных организаций, что облегчило 
работу планового сектора мукомольной промышленности. 

Решающую роль в быстром выполнении плана заготовок 
1929/30 г. сыграл социалистический сектор села — совхозы 
и колхозы. В этом можно убедиться из нижеприводимых 
данных: 

Таблица 1 
% выполнения плана 
заготовок на 1/11930 г. 

Совхозы 94,5 
Колхозы 98,0* 
Единоличники 96,1 
Гарнцевый сбор . 6J.4 

И т о г о 9 ^ 5 

Успехи вытеснения частнокапиталистических элементов 
из сельского хозяйства сопровождались бурным процессом 
обобществления сельскохозяйственного мукомолья. Это ха-
рактеризуется данными Союзхлеба по мелкому мукомолью 
за 1930 г., на основе материалов учета гарнцевого сбора. Из 
103 835 единиц учтенных работающих мельпредприятий 
уже свыше 61 000 находилось в этом периоде в руках обще-
ственных организаций. Удельный вес обобществленных 
элементов в мелком мукомолье (государственные, коопера-
тивные организации и колхозы) достиг почти 62% по коли-
честву действующих предприятий. Количество мелких мель-
ниц собственно в колхозной системе достигло 43 500 ед. в 
1930 г. От общей суточной производительности учтенных 
действующих мелких мельниц на долю колхозов падает 
41,4%. 1929/30 г. нанес решающий удар частнохозяйствен-
ным элементам в мелком мукомолье. В результате перед го-
сударством встала новая грандиозная задача — наряду с 
задачей реконструкции основного планового мукомолья так-
же приступить к реконструкции мелкого мукомолья. Пути 
разрешения этих задач мукомольной промышленности, вы-
двинутых социалистическим наступлением в сельском хозяй-
стве, получили конкретное разрешение в директивах колле-
гии б. Наркомторга от 27/Х1 1929 г. Наряду с 'постановкой 
перед плановым сектором мукомольно-крупяной промыш-
ленности задач в области, технической реконструкции основ-
ного капитала и рационализации технологического процесса, 
постановление НКТорга заострило вопрос организационного 
руководства мелким мукомольем, его регулирования и тсх-
н ической р е о рганиз ац и и. 

Предоставление Союзхлебу функций регулирования всей 
мукомольной промышленности, в том числе и мелкого муко-
молья, возложило на него обязанности оказания техниче-
ской помощи мелкому мукомолью, дало Союзхлебу право 
регулирования сети действующих мелких мельниц; и по 
смыслу и духу постановление НКТорга должно было обес-
печить ведущую роль за крупным товарным мукомольем 
в деле реорганизации всей мукомольной промышленности 
и обеспечения интересов социалистического сектора села. 

Постановление ЦИКа от 1/Х 1929 г. по вопросу о пере-
группировке мельниц между Союзхлебом и кооперацией 
преследовало в основном аналогичную задачу создания не-
обходимого фундамента для реконструкции мукомольной 
промышленности в ее двух важнейших секторах — плановом 
и мелком кооперативном. Под знаком этих директив в рас-
сматриваемом периоде строятся организационные формы и 
протекает организационная деятельность мукомольной про-
мышленности. 

Постановление ЦИК и СНК от 23/Ѵ 1930 г. и постановле-
ние Совета труда и обороны от 1/Х 1930 г. ставят вопросы 
организации и работы мукомольной промышленности и ре-
конструкции ее основного капитала в таком об'еме и с такой 
полнотой, которые обусловливаются возросшим значением 
этой отрасли хозяйства в связи с успехами, достигнутыми 

социалистическим наступлением на фронте коллективизации 
деревни и индустриализации страны. 

Все эти директивы, направленные к улучшению условий 
эксплоатации мельпредприятий, повышению качественных 
показателей их работы, повышению эфективности капита-
ловложений, должны были получить отражение в практике 
работы промышленности за рассматриваемый период. На-
ряду с этим создавались общие благоприятные условия для 
развертывания работы промышленности директивами ЦК 
ВКП(б) от 5/ХІІ 1929 г. о переводе всех отраслей промыиь 
ленности на хозрасчет. Хозрасчет должен был яівиться одним 
из важнейших рычагов перестройки всей работы мукомоль-
но-крупяной промышленности, ускорения процесса ее техни-
ческой реорганизации; на базе хозрасчета должны были вы-
полняться, начиная с 1929/30 г., повышенные задания по пе-
ремолу зерна мукомольной промышленностью для расши-
ряющегося планового хлебоснабжения. 

Р а б о т а ц е н з о в о г о с е к т о р а мукомольно-крупяной промышлен-
ности в 1929/30 г. 

Рассмотрение деятельности мукомольной промышленно-
сти в 1929/30 г. начнем с цензовой группы, как наибольшей 
группы мельпредприятий, учитываемых по системе промыш-
ленных показателей. 
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Цензовая мукомольно-крупяная промышленность в 
1929/30 г. увеличила свою продукцию против истекшего 
года на 10%, ее продукция достигла 1 129,2 млн. руб.про-
тив 1 026,4 млн. руб. 192S/29, г. Эта продукция была выпуще-
на 1 305 предприятиями против 1 575 работающих в 1928/29 г. 
Процесс концентрации производства цензового муко-
молья, начавшийся в 1928/29 г., получает свое дальнейшее 
развитие; рост продукции протекает исключительно за счет 
государственного сектора; предприятия кооперативного и 
частного сектора сокращают свою продукцию. Частный сек-
тор в 1929/30 г. представляет собой едва заметную величину 
в 0,2% всей валовой продукции цензовой мельпромышлен-
ности. Только в 1929/30 г. частный сектор сократил свою 
продукцию на 85,2%. Однако рост валовой продукции об-
обществленного сектора в основном протекает за счет пла-
нового сектора мукомольной промышленности, что видно из 
нижеследующих данных: 

Т а б л и ц а 3 

Количество 
мельниц 

Валовая 
продукция 

Количество 
занятых лиц 

Абс. 0/0 Млн. 
руб. % Абс. % 

Всего по цензовому мукомолью. 
В т. ч. по плановому мукомолью. 

1 305 
2801) 

100,0 ! 

21,5 
1 129,2 

829,5 
1 -< 

100,0 
73,6 

28190 
21 655 

100, 
76, 

Плановый сектор мукомольной промышленности, зани-
мая 21,5% по количеству предприятий, выпускает 73,6% 
всей валовой продукции цензового мукомолья, удельный вес 
его в цензовом мукомолье по количеству занятых лиц до-
стигает 76,8%. 

Количество действующих мелышц только по Союзхлебу, ввиду 
отсутствия данных о среднем годовом количестве по всему плановому 
мѵкомолью. 
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Экономическая природа деятельности отдельных со-
циальных секторов в цензовом мукомолье наиболее рельеф-
но выявляется при рассмотрении удельных величин (выра-
ботки, падающей на 1 предприятие, на 1 рабочего и пр.). 

Г а б л к ц а 4 

Валовая продукция на 
I предприятие (в тыс. руб.) 
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Государственный сектор, как и « предыдущие годы, 
охватывает группу крупнейших предприятий; среднее коли-
чество рабочих на 1 предприятии в государственном секто-
ре в б раз больше, нежели в частном секторе, в кооператив-
ном же в 3 раза больше. Наряду с этим выработка, падаю-
щая на 1 занятое лицо в частном секторе, превышает соот-
ветственные цифры государственного и кооперативного 
сектора. Это проистекает, повидимому, вследствие макси-
мального ограничения количества наемной силы, применения 
личного и семейного труда, а также благодаря более уси-
ленной загрузке частных мельниц и повышения их годового 
рабочего периода. Продукция, падающая в среднем на 
I предприятие, в государственном секторе почти в 5 раз 
превышает среднюю продукцию 1 частного цензового пред-
приятия и больше чем в 2 раза превышает продукцию коопе-
ративных предприятий. 

Наряду с общим сокращением числа работающих цен-
зовых предприятий ясно вырисовывается преобладание в 
этом секторе государственного ядра и постепенное вытесне-
ние им кооперативного сектора (результаты перегруппиров-
ки мельниц во исполнение постановления ЦИКа от 1/Х 
1929 г.). Частные предприниматели в 1929/30 г. удержали 
всего только 8 предприятий, загружаемых, повидимому в 
основном крестьянским помолом. Динамика числа действую-
щих цензовых мельниц за ряд кампаний и удельный вес по 
количеству предприятий в цензовом секторе планового ядра 
отражены в нижеследующей таблице: 

Т а б л и ц а 5 

1927 28 г. 1928/. 9 г 

Всего действующих цензо-
вых мельниц . . . . . . 

В т. ч. обобществленных . 

И з ни х; 

Плановых . 
Неплановых 

I 867 
1 67с 

238 
1 440 

100,0 
89,9 

14 2 
85,8 

1 575 
1 525 

349 
1 176 

100,0 
96,8 

22,7 
77,3 

1920/30 г. % 
к 1927/28 г. 

1305 100.0 
297 99,4 

2801) 21,6 
1 017 78,4 

84 4 
90,0 

146,6 
81,7 

69,9 
77,3 

117,7 
70,6 

Основной капитал планового сектора мукомольно-крупячой 
промышленности 

Плановый сектор мукомол ьно-к-руш ной промышленно-
сти в 1929/30 г. претерпел ряд изменений: во-первых, была 
произведена окончательная передача мельниц плановых 
хлебозаготовителей (Центросоюза, Хлебоцентра, ВУКСа, 
Сельгосподаря) Союзхлебу и, во-вторых, была произведена 
перегруппировка мельниц между Союзхлебом и местной 
сельскохозяйственной и потребительской кооперацией. При 

!) Только Союзхлеб. 

этом Союзхлебом было передано кооперации 137 сравни-
тельно мелких мельниц, занимавшихся в основном крестьян-
ским помолом с суточной производительностью 3,7 тыс. т, 
и были приняты 126 предприятий с суточной производитель-
ностью 11,7 тыс. т. 

Сравнительная характеристика распределения предприя-
тий планового сектора по владельцам на начало и конец рас-
сматриваемого периода представлена в следующей таблице: 
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На 1/ѴИ 1929 г. Союзхлеб занимал 80,6% всего количе-
ства предприятий планового сектора и 83,3% всей суточной 
производительности. На 1/ѴІІ 1930 г. в Союзхлебе уже было 
сконцентрировано 97,8% от количества и 98,5% от суточной 
производительности. Вместе с тем суточная мощность по 
группе централизованного мукомолья Союзхлеба повыси-
лась на 8,3% при сокращении количества предприятий на 
7,2%. Цель, поставленная перегруппировкой мельпредприя-
7ий, — концентрация крупнейших в системе Союзхлеба — 
была таким образом в основном достигнута. 

Характеристику основного планового ядра мукомольной 
промышленности, сконцентрированной в системе Союзхлеба 
и Азиахлеба, по основным показателям можно усмотреть 
из таблицы (см. табл. 7 на стр. 35). 

Всего в 1930 г. сконцентрировалось в системе этих двух 
организаций 497 способных к работе предприятий с суточ-
ной производительностью 43 653 т всех видов помола и мощ-
ностью силовых установок 134 656 HP. Емкость, складского 
хозяйства при мельницах определилась в 2 090,4 тыс. т. 
Стоимость основного капитала по данным на 1/Х 1930 г. вы-
разилась в 225 130 тыс. руб. Первое место заняла Украина, 
имеющая 25,6% по количеству предприятий, 22% по мощ-
ности, 21,9% по стоимости основною капитала; второе место 
принадлежит Средне-Волжскому краю — 11 % суточной про-
изводительности и 11,3% стоимости основного капитала. 

Распределение количества предприятий по действующей 
и бездействующей группам іна начало и конец 1929/30 г. ха-
рактеризуется следующими данными: 

Т а б л и ц а 8 

На 
1 /VII 1929 г. 

На 
1/ѴІІ 1930 г 

Мельншш 
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Количество мельниц 
Суточная производительность в т 

516 
37 384 

68 
54 349 

466 
41630 

31 
2 023 

Действующая группа предприятий в течение 1930 г. со-
кратилась на 50 единиц, суточная же производительность 
увеличилась почти на 4,5 тыс. т. Количество бездействую-

') На 1/ѴИ 1930 г. осталось только А'о Азизхлеб. 
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Т а б л и ц а 7 

Р а й о н ы 

Количество пред-
приятий на 
1/V1I 1930 

Ленинградская обл. . . 
Московская „ . . 
Ив. Промышленная обл. 
Нижегородский край . 
Ц Ч О . . . . . . . . 
Уральская обл 
Башкирская АССР . . . 
Ср. Волга . 
Татарская АССР . . • 
Н. Волга 
Крымская АССР . . . 
Сев. Кавказ 
Казакскзя АССР . - -
Вост.-Сибирский край . 
Зап . Сибирский край . 
ДВК 

РСФСР . 
УССР . 
БССР . . 
ЗСФСР . 

0,6 
4,2 
20 
2 , 2 
8,4 
5,4 
3.2 
9.3 
2,6 
7,6 
2,8 
9,9 
4,2 
2,0 
3.4 
1,8 

346 
127 

69 ,6 
25,(1 
1,8 
0,8 

Суточная произ-
водительность на 

1 /VII 1930 г. 

Тонны 

690 
1874 
2 123 
2158 
4 334 
2 299 

833 
4 8і 6 
1047 
4 372 

425 
3 ОНО 
1 369 

393 
1 533 

759 

Ѵо 

1,6 
4,3 
4,9 
4,9 
9,9 
5.3 
П9 

11,0 
2.4 

10.0 
1,0 
6,9 
ЗД 
1,0 
3.5 
1,7 

32 035 
9 5ЯЗ 

298 
1059 

73 ,4 
22,0 
0 , 7 
2 ,4 

Мощность сило-

вых установок 

HP 

2 087 
7 466 
4 507 
6 440 

11 268 
7 470 
2 100 

15145 
2 159 

15 540 
1 ?42 

И 167 
3 784 

5 243 
2 480 

°/о Тыс. руб. 

1.5 
5.6 
3,4 
4.8 
8.4 
5.5 
1.6 

11,2 
1,6 

11,5 
0,9 
8,3 
2,8 
3.9 
1,8 

Ст< имость основ-
ного ка іитала на 

1/Х 1930 г. 

4074 
9 Ь'41 
7 809 

11 172 
18101 
18 753 
3 634 

25 370 
3 270 

27 320 
2 214 

19 941 
5 892 
1 242 
7105 
4997 

°/о 

4.3 
3.5 
5,0 
8,0 
7,9 
1.6 

11,3 
1.4 

12,1 
1,0 
8,8 
2,6 
0,6 
3,2 
9 о 

Емкость склад-

ского хозяйства 

98 098 
30 496 

781 
3415 

7 ? , 8 
22,6 
0,6 
2 ,5 

169 535 
49 2^5 

922 
2 591 

75 ,3 
21,9 
0 , 4 
1 ,2 

Тыс. т % 

32 .5 1 ,6 
82 ,2 3*9 
6*,4 3 , 3 
88 ,2 4 ,2 

184,5 8 , 8 
157,6 7 ,6 

42,3 2 , 0 
227,4 10,9 

52,2 2 ,5 
228,4 10,9 

9 ,3 0 , 4 
198,6 9 , 5 
51,4 2 , 5 
18,7 0 , 9 

109,2 5 ,2 
45 ,9 2 ,2 

1596,6 
471,6 

6 , 3 
1,0 

76.4 
22.5 
0 , 3 
0 Л 

Союзхлеб 
Азиахлеб 

486 
И 

9 7 , 8 

ССР 497 100,0 

42 985 
668 

I 43 653 100.0 

98 ,5 
1,5 

132 790 
1 866 

98,6 
1 , 4 

134 656 100,0 

222 313 
2817 

225 130 

98 ,8 
1,2 

2074,5 
15,9 

99 ,3 
0 ,7 

100,0 ,1 2090,4 100,0 

щих сократилось на 57 единиц, соответственно мощность 
бездействующей груп/пы уменьшилась на 3,4 тыс. т. Картина 
преобразования ядра крупного товарного мукомолья и по-
вышения числа используемых единиц — очевидна. В приве-
денные цифры не .вошли 39 мельничных единиц, числящихся 
за Союзхлебом, каковые однако по ряду причин потеряли 
производственное значение (пожары, разоружение клеток 
и т. д.). 

Paffoma планового сектора мукомольно крупяной промышлен-
ности в 1929130 і. 

Переработка зерна плановым сектором мукомольной 
'Промышленности в 1929/30 г. превысила « а 15,9% перера-
ботку прошлого года, достигнув 6 601,1 тыс. т против 5 694 
тыс. т. в 1928/29 г. Распределение переработки по культу-
рам и соотношение переработки всех культур за две срав-
ниваемые кампании видны из нижеследующей таблицы: 

Т а б л и ц а 9 

1 

Культуры 

1928/29 г. 19:29/30 г. СИ сл 
со" еа 05 

ч© > X 

1 

Культуры 

Гыс. т % Тыс. т 0/0 

СИ сл 
со" еа 05 

ч© > X 

Пщеница 4 030,1 70,8 3 24(5,1 49,2 80,5 

Рожь 1 047,9 18,4 2 085,7 31,6 199,0 

Кукуруза 76,4 1,3 59,', 0,9 77,5 

Ячмень 223,8 3,9 727,9 11,0 325,3 

Просо 144,6 2,5 236,9 3,6 163,8 

Гргча 135,1 2,4 115,9 1,7 85,8 

Прочие зерновые 37,0 0,7 129,4 2,0 349,7 

И т о г о . . . . 5 694,9 100,0|'б601Д 100,0 115,9 

тур в значительной степени шел, с одной стороны, за счет 
увеличенкя примеси при переработке пшеницы для усиления 
потребительского баланса пшеничной муки (комбинирован-
ные помолы), с другой стороны — за счет увеличения пе-
реработки ржи .на обойный помол. Эти помолы были регла-
ментированы постановлением коллегии НКТорга от 30/ѴШ 
1929 г., установившим: 

а) односортный помол из пшеницы с выходом 85%; 
б) односортный помол пшеницы с примесью до 25% 

ячменя или кукурузы; 
в) двухсортный помол пшеницы с выходом 85%, в том 

числе первого сорта 50%; 
г) двухсортный помол пшеницы общим выходом 85% 

с примесью до 25%! ячменя или кукурузы; 
д) односортный помол пшеницы с выходом 93%; 
е) односортный помол ячменя с выходом 68%; 
ж) односортный помол кукурузы с выходом 75%; 
з) обойный помол ржи с выходом 96%. 
Таким образом в кампанию І 929/30 г. действовали 

6 одиосортных и 2 двухсортных помола. Характерным при-
знаком для этой кампании является увеличение количества 
специальных помолов ячменя и кукурузы. Конкретное пред-
ставление о размере переработки по отдельным видам 
помолов в 1929/30 г. можно получить из данных работы 
мельниц Союзхлеба: 

Т а б л и ц а 10 

Помол 

Сортовой i|2J34,8 

Простой Ь 629,4 
|і " 

Крупяной j; 561,5 

Переработка пшеницы сократилась на 19,5%. Наряду 
с этим наблюдается большое повышение переработки ржи 
(на 99%) и ячменя (на 225,3%). Рост переработки этих куль-
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2 981,2 63,69 91,73 - 1 7 , 5 4 

1. 430,3 30,56 183,83 4-13,82 

269,2 5,76 208,54 3,72 

Удельный вес сортового помола снижается на 17,54% 
при падении абсолютных размеров на 8,17%. Простой помол 
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повышается как -в абсолютных, так и в удельных единицах. 
Крупяной помол показывает рост в удельном и количествен-
ном выражении. Наибольший удельный вес по мельницам 
Союзхлеба в ] 929/30 г. принадлежал комбинированному по-
молу, составляя 42,6% от всего выхода муки, затем 85%' 
одиосоргный, давший 22,03% всего выхода продукции. Од-
ним из отрицательных моментов системы помолов 1929/30 г. 
нужно признать сравнительно частые изменения их по от-
дельным районам и в целом іпо Союзу, что значительно от-
ражалось на производственных достижениях действующих 
предприятий. Использование ресурсов централизованных 
заготовителей для загрузки мельниц в 1929/30 г. по пшенице 
незначительно повысилось п о сравнению с прошлой кампа-
нией. Как и в предыдущие кампании, значительная часть 
пшеницы и ржи была направлена на выполнение общегосу-
дарственных зерновых заданий (экспорт, снабжение зерном 
окраин — Ср. Азия, Закавказье). Сравнительные, данные 
перемола основных культур представляются в нижеследую-
щих цифрах: 

Таблица U 

Т а б л и ц а 13 

Культуры 

RS і ьг н . о С і \о і « о 
! СИо 

SU г̂-
! 

S Ьй : S- «г і О „ 
і Й » 
I Сио : j> <-С та 

Пшеница 
Р о ж ь . . 

!Р 058,5; 3 246,1 
!|3 389,112 0Ь5,7 

84,2 
61,5 

60,0 
52,0 

1 

о d ж со с іг 

о 
с 

<у Н" 
§ -Р 
§ х ^ . 

о о 02 
2 

Месяцы § § * Z «- а 
- О е* 
5 хо <и о та а , іг: си а I I 

М
ес

яч
на

я 
1 

из
во

ди
 И

Т 
j 

но
ст

ь 
(в

 
1 

& § о. 
8 т й 
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с % * 

3 X Л • S г- ©̂ ÖJ 

>-, 
Си и, та т 
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Июль 1929 г 221 374 286 274 584 4 ,6 73,4 

Август 1929 г. 264 491 563 369 812 6,2 75,2 

Сёнтябрь1929 г. . . . . 329 618 293 536 962 І9,1 8 6 , 8 

Октябрь 1929 г 354 731 167 653 158 11,1 8 9 , 3 

Ноябрь 1929 г 340 675 771 607 463 10,3 89 ,9 

Декабрь 1929 г 333 716 415 621 119 0 , 5 86 ,7 

Январь 1930 г 304 658 651 584 922 9,9 88 ,8 

Февраль 1930г. 283 588 983 519 021 8 , 8 88,1 

Март 1930 г 282 588 84.5 507 595 8 , 6 86,2 

Апрель 1930 г № 577 686 491 644 8 , 3 85 ,1 

Май 1930 г 216 494 207 423 446 7,1 85,7 

Июнь 1930 г. 192 394 357 336 064 5 , 5 85,2 

И т о г о . . 280 I 6 910 224 5 925 790 100 85,7 

В 3929/30 г. порайонное распределение переработки зер-
на плановым мукомольем дает картину, отличную от 
1928/29 г. Это распределение по группам важнейших 
районов характеризуют следующие данные: 

Таблица 12 

1928/29 
1 Н-)'>П _ 

1929/30 г. 11930 г 
Районы 

Центральные 

Волжские . . 

Восточные . 

Южные . . 

Окраинные . 

i m . Т.! ÜLiTbiC. Т.! ИТОГу! 
0/ ., |в % К 
9 / 9 к . 1928-итоту «,д 

Итого . 

1 315,7. 23,1 1 628,4; 24,7 | 123,8|| Московская, Ленин-
! ' 'градская. Ив.-Пром., 

1 609,6 28 .3 ;1 305,3: 19,7 81,1 Н. Новг., ЦЧО.Ср.Вол-
І і- і;га, Н. Волга, Татария, 

1 160,1! 20,4 j 929,3; 14,1 < 80,1;Вашкирия, Урал, Ка-
І ; -Ьакстан, Зап. Сибирь, 

1 451,5; 25 ,4 ;2 274,7; 34 ,5 j 156,7|;Вост.Сибирь,Украина, 
! |І Сев. Кавказ, Крым, 

158,0 2 , 8 463,4 7 ,0 293,8|!БССР, ЗФСР, Ср. Азия, 
I ІІДВК 

5 694.9 100,0 6601,1: 100,0] Д5}9|! 

Южные районы значительно увеличили свой удельный 
вес — 34,5% против 25,4% в 1928/29 г. В то же время в аб-
солютных цифрах переработка в южных районах увеличи-
лась на 56,7%; восточные районы, сократив в абсолютных 
размерах переработку почти на 20%, снизили свой удельный 
вес на 6 ,3 е ! . Характерен рост переработки окраин — Закав-
казья, Ср. Азии и пр. — и стабильность удельного веса цен-
тральных районов. Если сопоставить порайонное размеще-
ние перемола в 1928/29 г. и 1927/28 г., то становится очевид-
ным почти периодическое перемещение переработки по ос-
новным районам, затруднившее создание равномерной сети 
действующих предприятий по районам и обеспечение нор-
мального производственного режима. Использование сети 
действовавших мельниц и использование мощности их 
по месяцам в кампанию 1929/30 г. характеризуется нижесле-
дующими данными работы мукомолья Союзхлеба *): 

В 1929/30 г. Союзхлеб начал кампанию со значительно 
меньшим количеством предприятий, нежели в прошлую 
кампанию, — 221 против 263. Динамика производительно-
сти мельниц в рассматриваемом периоде носит значительно 
более равномерный характер, нежели в прошлом году. По 
мере увеличения ресурсов зерна и увеличения плановых ме-
сячных заданий по перемолу растет соответственно сеть дей-
ствующих мельниц, достигнув максимальной цифры в ок> 
гяібре — 354 единицы с месячной производительностью 
731,1 тыс. т. В последующем эта сеть равномерно снижается, 
достигая в июне 192 единиц с месячной производительно-
стью 394,3 тыс. т. Загрузка действующих предприятий в 
1929/30 г. значительно повысилась по сравнению с загрузкой 
1928/29 г., достигнув в среднем в год 85,7% при наиболь-
шей величине в ноябре — 89,9%. Нужно отметить несомнен-
но более целесообразное планирование и маневрирование 
сетью действующих мельниц в 1929/ß0 г. В этом можно убе-
диться при рассмотрении движения месячной производи-
тельности действующих предприятий на начало кварталов и 
движения запасов зерна на предприятиях на те же периоды: 

Т а б л и ц а 14 
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Июль 1929 . . . . • 374,3 156,0 41 ,7 

Октябрь 1929 731,1 226,7 30 ,9 

Январь 1930 658,6 788,9 120,0 

Апрель 1930 г 577,7 283,1 4.9,0 

Июль 1930 613,2 130,9 21,4 

') П р щ м е «? а н и е: Дямные по месячной динамике сети предприятий 
всей іругиш плановых мельниц за 1929/30 г, отсутствуют. 

Запасы зерна на действующих предприятиях на 1 /VII 
1929 г. равнялись 12-суточной производительности. К янва-
рю эти запасы увеличились, достигнув 34-дневной произво-
дительности действующей группы и снизились к концу кам-
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пании д о 6,5 суток. Несмотря на такую сжатость запасов все 
же, как видно из вышеприведенной таблицы, загрузка дей-
ствующих предприятий держалась на сравнительно высоком 
уровне. В 1929/30 г. на предприятиях Союзхлеба наблюдает-
ся более продуктивное использование рабочего периода дей-
ствующих предприятий за счет уменьшения простоев из-за 
отсутствия зерна по сравнению с прошлым годом. Общие 
простои сократились с 27 д о 18,1%. Сопоставление простоев 
по видам за два смежных года дается ниже (в %)\ 

Т <і б л и ц а 15 

Простои [1928/29 г. J1929/30 г 
1 1 

Из-за отсутствия зерна 19 

По техническим причинам 

По прочим причинам . . 

В с е г о ! 27 .0 1S.1 

Наряду с этим наблюдается рост технических простоев 
вызываемых, с одной стороны, значительной изношенностью 
основного оборудования, с другой — недостаточным ремон-
том действующих предприятий. Все же в 1929/30 г. еще не 
удалось достигнуть такого календапного распределения пе-
реработки, которая обеспечила бы максимальную устойчи-
вость по кварталам сети действующих предприятий и лик-
видацию сезонности работы мукомолья. Эти моменты, как 
известно, весьма болезненно отражаются на сохранении не-
обходимого ядра квалифицированных рабочих кадров 
мукомолья. 

Сопоставление поквартальной динамики производитель-
ности действующих предприятий по предприятиям Союз-
хлеба дано в следующей таблице: 

Т а б л и ц я 16 

Кварталы сельскохозяй-
ственного года 

о . 
о. н « 03 О.-—' £ « С х 

1 181,4 19,9 

2 123,2 |: 30 .7 і 1881 ,7 і 3 1 , 8 
\ і 

1 8 3 6 , 3 і 26,6 і 1611 ,5 [ 27,2 

1251.1 . і 

З а год і 5 925,7 ! 100.0 

CK та 
а 2 « * ~ 
к ^ £ з н >> 2 си Си 
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Труд в мукомолье в 1929/30 г. 

В рассматриваемом году максимальный перемол пред-
приятиями Союзхлеба был осуществлен во II квартале сель-
скохозяйственного года — 31,8%. Соответственно произво-
дительность действующих предприятий была наиболее вы-
сокая в том же квартале. Колебания производительности 
дала соответственное отражение на поквартальном количе-
стве занятых лиц, в том числе и рабочих. 

По всем мелыпредприятиям плановых хлебозаготовите-
лей в 1929/30 г. эти колебания по труду можно видеть из 
нижеследующего: 
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Таблица 17 
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1 квартал 1929/30 г 
і 
20 533 94 ,8 10 300 И5.1 

11 1929 30 г ||25 639 118,4 20 402 119,0 

111 1929/30 г 21 256 98 ; 2 16 763 97 .8 

IV 1929/30 г 16 962 78 ,3 13 371 78 ,0 

100,0 17 146 ю о . и 

Годовой лимит 22 999 17 823 

&/6 выполнения годового лимита . ад 96.2 

Общее число занятых лиц в плановом секторе мукомолья 
в 1929/30 г. достигло 21 655 чел., в том числе рабочих 
17 146 чел. Это количество ниже годовых лимитов по труду, 
установленных на кампанию 1929/30 г. б. НКТоіргом, по всему 
числу занятых лиц на 5,8%, в том числе по количеству рабо-
чих на 3,8%). Распределение количества рабочих по группам 
мельниц планового сектора представляется в нижеследую-
щей таблице: 

Т ІІ б л и ц а I 

Организации 

Союз хлеб • 

Хлебоцентр 

Центросоюз . 

Вукопспилка 
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Азиахлеб 
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рабочих ; к и т о г ? 

И т о 

4946 

312 

I 032 

323 

83 

450 

17 146 

87,2 

1,8 

6,0 

1,9 

0,5 

2.6 

100.0 

В мукомолье Союзхлеба было занято 87,2% всего коли-
чества рабочих. 

Выполнение прочих показателей по труду в 1929/30 г. 
по всем мелыпредприятиям планового сектора в связи с 
реорганизацией системы управления мукомольем, передачей 
регулирования мукомолья из НКТорга в Союзхлеб не было 
учтено. Характеристику этих моментов даем по данным, 
охватывающим мукомолье Союзхлеба. Общее количество 
дней, проработанных в среднем 1 рабочим по мелыіредприя-
тиям Союзхлеба достигает в 1929/30 г. 211 суток против 
196 суток в 1928/29 г. Выработка на один чел о-ве код ень ра-
бочего основного производства дает в 1929/30 г. в условном 
простом помоле 2,49 т, против 2 т в 1928/29 г., или рост на 
24,5%; в годоівом разрезе выработка на 1 рабочего основно-
го производства достигает в 1929/30 г. 555,8 т против 400 т 
условного помола 1928/29 г. Это дает увеличение на 109/ 
против запроектированного лимита в промфинплане Союз-
хлеба. В 1929/30 г. Союзхлебом было переведено на 7-часо-
вой рабочий день и на непрерывку 32 предприятия суточной 
производительностью 4 730 т с количеством рабочих 3 734 
человека. К началу 1930/31 г., вместе с предприятиями, пе-
реведенными в прошлом году на 7-часовой рабочий день, 
было занято 4 896 человек, или 27 % всех занятых в мель-
промышленности Союзхлеба рабочих. Наряду с этим пы 
непрерывку с 8-часовым рабочим днем было переведено 
13 мельниц, общей суточной производительностью 1 770 т и 
і количеством рабочих J 241 человек. В результате в 
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1929/30 г. «а непрерывное производство с 7- и 8-часовым ра-
бочим днем было переведено 28,6% производственной мощ-
ности действующих предприятий Союзхлеба іи 35,6% занятых 
рабочих. Это мероприятие дало увеличение выработки на 
1 рабочего по разным районам и отдельным 'предприятиям в 
пределах от 7 до 30,5%. Средняя месячная зарплата по 
мельпромышленности Союзхлеба по всем группам работаю-
щих лиц определялась в 78,36 руб. против 71,48 руб. 
1928/29 г. что составляет рост на 9,6 %. Наряду с этим рост 
средней месячной зарплаты по группе рабочих выразился 
в 10,3%, по группе служащих 8,9% и по группе младшего 
обслуживающего персонала 10%. Данный рост зарплаты пре-
рысил установленный лимит на кампанию 1929/30 г. на 5%. 

В основном это проистекало вследствие повышения 
удельного веса на предприятиях квалифицированных техни-
ческих кадров с повышенной оплатой труда. В отношении 
группы рабочих влияние на рост зарплаты оказали: а) пере-
вод предприятий на 7-часовой рабочий день, вызывающий 
переплату (компенсируемую увеличением выработки) в раз-
мере 7,1% от обшей суммы, вследствие переработки лишних 
12 часов в месяц; б) увеличение размеров сдельных и сверх-
урочных работ. Кроме того в известной мере здесь сказа-
лось также и проведение в 1929 г. тарифной реформы. Как 
важнейший момент в области трѵда по мукомольной про-
мышленности в 1929/30 г. должно быть отмечено разверты-
вание социалистического соревнования и ударничества: из 
280 предприятий, работавших в 1929/30 г., схвачено было 
соцсоревнованием 214 единиц, или 76,4%, с количеством 
рабочих И 419, или 82,9%. Ударными бригадами охвачено 
было 3 840 человек. Вопрос улучшения жилишно-бытовых 
условий рабочих мукомолья Союзхлеба получил известное 
разрешение в 1929/30 г.; ассигновано было 342 тыс. руб. на 
жилстроительство, приступлено было к организации обще-
ственного питания на предприятиях; ассигнования на улуч-
шение состояния охраны труда и техники безопасности со-
ставляли в 1929 г, 403 тыс. руб. против 117 тыс. руб. для 
1928 г. 

Себестоимость производства 

Себестоимость в мукомольной промышленности в 
1929/30 г. отражалась только по цеховым расходам, так как 
система построения хозяйства и учета Союзхлеба не выявля-
ла себестоимости продукции на предприятиях. 

Себестоимость переработки по сортовому помолу в 
1929/30 г. вместе с административно-управленческими рас-
ходами дала снижение против 1928/29 г. почти на 10%. Как 
уже указывалось выше, это явилось результатом лучшего 
планирования сети действующих предприятий, увеличения 
загрузки их. Группировка расходов по основным элементам 
показывает значительное сокращение в 1929/30 г. затрат на 
рабочую силу (на 6,5 коп. на центнер). Сокращение эксплоа-
тационных расходов (двигательная сила, текущий ремонт, 
смазка, вспомогательные материалы) на 3,2 коп. на центнер, 
по амортизации на 2,6 коп. на центнер; расходы по внутри-
заводскому транспорту и прочие расходы (налоги, содержа-
ние складов, отчисления) держатся на стабильном уровне, 
административно-управленческие расходы даже (показали 
абсолютный рост на 0,1 коп. на центнер. 

По обойному помолу сокращение достигает против 
} 928/29 г. 17,8% на центнер. Однако лимиты снижения 
себестоимости Союзнаркомторга по сортовому помолу на 
14% и по обойному на 28% не были выполнены. Практика 
работы мукомольной промышленности в 1929/30 г. показала, 
что для дальнейших достижений в области снижения себе-
стоимости производства необходимо наряду с дальнейшим 
улучшением дела загрузки предприятия, созданием более 
равномерного рабочего периода их также проведение ряда 
реконструктивных работ, направленных к сокращению не-
производительных расходов по производству. В частности 
особое внимание должно быть уделено вопросам рациона-
лизации силового хозяйства, механизации внутреннего транс-
порта, рационализации технологического процесса и т. д. 

Рационализация производства 

Вопросам рационализации мельпроизводства Союзхле-
бом уделялось внимание, начиная с 1930 г. Задача организа-
ции рационализаторской работы особо ставилась на совеща-
нии работников мукомольно-крупяной промышленности 
10—17 марта 1930 г., где были приняты основные положения 

об организации рационализаторских бюро при местных кон-
торах Союзхлеба и ячеек на крупных мельпредприятиях. 
Были намечены основные ливни деятельности местных бюро 
в направлении: 

а) внедрения в мукомолье больших окружных скоро-
стей работающих машин; 

б) сокращения и упрощения схемы помолов; 
в) изыскания методов повышения использования сырья 

и улучшения качества продукции. 
По линии силового хозяйства была намечена работа в 

части выявления устаревших, экономически невыгодных 
силовых установок, дооборудования силовых установок за-
пасными котлами, экономайзерами, подогревателями, паро-
перегревателями, организация контроля воды, пара, топли-
ва и т. д. 

Уже в начале 1931 г. Союзхлебом была созвана специ-
альная конференция рационализаторских работников муко-
мольно-крупяной промышленности. 

На этой конференции был в числе других проработан 
вопрос развертывания рабочего изобретательства в мель-
производстве, вопрос рационализации силового хозяйства 
и экономии топлива. 

Капитальное строительство. Данные по капитальным 
затратам за 1929/30 г. в мукомольной промышленности при-
водятся лишь по предприятиям Союзхлеба, так как в связи 
с организационными перестройками, прошедшими в 1929/30 г., 
выявить затраты по мелыпредприятиям прочих плановых за-
готовителей не представляется возможным. Затраты по этим 
предприятиям по сравнению с затартами Союзхлеба пред-
ставляют незначительную величину, поэтому характеристи-
ка затрат Союзхлеба показательна для вего планового сек-
тора мукомольной промышленности. Приведем капитальные 
затраты а два календарные года в 1929 и 1930 гг., что дает 
более конкретное представление об их динамике1); 
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Начиная с 1928 г. затраты по плановому сектору муко-
молья показывают неуклонный рост: 

Т а 6 т и ц а 20 

Годы В тыс. руб. % роста 

1927 12 510,0 100,0 
1928 18 049,0 144 3 
3929 22 260.0 «) 177,9 
1930 30130,1 240,8 

Затраты по новому строительству и сверхлимитной ре-
конструкции с 1928 г. по 1929 г. остались почти на стабиль-
ном уровне, выросли лишь затраты по нижелимитным рабо-
там на 4 949 тыс. руб. (без учета затрат по мельницам про-
чих плановых заготовителей). Затраты в 22 260 тыс. руб. 
превысили ассигнования правления Союзхлеба на кален-

дарный 1929 г. на 6 261,7 тыс. руб, или на 32 %3). Факти-
ческое использование ассигнований в 1930 г. на 11,2% менее 
ассигнований правления и на 7,7% менее контрольных цифр. 

!) Капитальные затраты в системах Союзхлеба учитываются по ка-
лендарному іодѵ, нто лучше увязывалось с сезоном строительства. По ви-
;іам затрата 19£Ю г. претерпели весьма значительное изменение против 
1929 г.: по новому сверхлимитному сіроительству выросли на 113,1%, по 
нижелимитным оаботам—і<а 43,S%; сверхлимитная реконструкция сократи-
лась на 87%. Превышение лимита произошло вследствие: а) большего 
об'ема произведенных работ против плана, б) значительного пер расхода 
по законченным в 1929 г. сверхлимитным об'ектам из программы 1928/29г. 

3} 3 * исключением затрат по мельницам прочих плановых заготови-
телей. 
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Наибольшее недоиспользование наблюдалось но новому 
сверхлимитному строительству по линии Хлебостроя—имен-
но на 26,7%, — по нижелимитным работам затраты превы-
сили лимиты на 14,8%.3). 

В 1930 г. находилось в строительстве 14 об'ектов, из 
них 7 об'ектов, перешедших с прошлого строительного се-
зона, и 7 об'ектов, вновь начатых строительством в 1930 г. 
В группе достройки числились: 1) Московский комбинат, 
2) Днепропетровский комбинат, 3) Куломзинский комбинат, 
4) Назранская мельница, 5) Нахичеванский элеватор, 6) Орен-
бургский элеватор, 7) Воронежский комбинат. Вновь нача-
тые в 1930 г. работы включали следующие об'екты: Рубцов-
ский комбинат, Алейская, Поспел их а, Семипалатинск., Алма-
атинский, Кинешемский элеваторы, Сане тки в Нальчике. 
Темпы выполнения строительства за истекшие два года, ока-
зались чрезвычайно низкими. По плану 1930 г. уже в IV 
квартале должно было вступить в эксплоатацию 8 комбина-
тов с производительностью 2 тыс. т в сутки и 9 элеваторов 
при мельницах с емкостью 180 тыс. т и Сапе тки в Нальчи-
ке. Ни одно из этих предприятий в эксплоатацию в 1930 г. 
сдано не было. Закончены оказались лишь Нахичеванский 
элеватор и Воронежский комбинат. В стадии окончания на-
ходится Днепропетровский комбинат. Основными причина-
ми медленных темпов строительства явились: а) перебои 
в снабжении оборудованием, особенно силовым оборудова-
нием и трансмиссиями, б) затруднения в размещении зака-
зов на импортное оборудование для Семипалатинского ком-
бината, в) недостаточное укомплектование по линии Хлебо-
строя техническими кадрами и квалифицированной рабси-
лой на строительствах, г) медленность темпов проектирова-
ния. 

Кроме того одной из серьезнейших причин медленного 
развертывания строительства явилось отсутствие стандарт-
ных проектов на мельницы по 100—150—200 т, каковые 
были уже проработаны НТСом и пропущены в 1931 году. 

Направление нижелимитных затрат за два рассматрива-
емых строительных сезона (1929 и 1930 гг.) представляются 
в нижеследующих цифрах: 
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Увеличение затрат падает на оборудование мельниц, на 
механизацию транспорта, на складское хозяйство и подезд-
ные пути, что является несомненно правильным, с точки зре-
ния эфективности затрат в смысле снижения себестоимости 
производства и повышения производственной мощности 
предприятий. 

Изложенные моменты иллюстрируют общий рост муко-
мольно-крупяной промышленности по важнейшим показа-
телям в 1929/30 г., выразившимся: а) в росте переработки 
на 15,9%, б) в росте производственной способности основ-
ного капитала на 2%, в том числе по Союз хлебу на 8,39?, 

9) Контрольными цифрами на 1929/30 г. намечались затраты в 33 965 
тыс. рѵб. на календарный 1930 год. Правлением Союзхлеба было ассигно-
вано 35 286 тыс. руб. 

в) в повышении загрузки действующих предприятий на 13%, 
г) в снижении себестоимости по сортовому помолу на 10,2%, 
по обойному помолу на 18,4%, д) в повышении производи-
тельности труда рабочих на 24,5%, е) в увеличении капита-
ловложении на 8,8 млн. руб., или на 40%. 

Однако большинство показателей работы промышлен-
ности в рассматриваемый период не достигли лимитов, уста-
новленных регулирующими органами на 1929/30 г. В этом 
отношении основными причинами надлежит считать: а) не-
достаточную активизацию и мобилизацию рабочих и инже-
нерно-технического персонала на выполнение промфинпла-
на, б) задержку в осуществлении хозрасчета на предприя-
тиях Союзхлеба, в) запоздалое введение поощрительных 
систем оплаты труда (бригадная, индивидуальная сдельщи-
на), г) недостаточно четкое планирование работы промыш-
ленности. 

Качество продукции за 1929/30 г. также, значительно 
страдало. По данным ГХИ, средний процент нестандарт-
ной продукции составлял около 25% п о всей проинспектиро-
ванной продукции мель-предприятий Союзхлеба. Сыграло 
отрицательную роль недостаточное развертывание сети ла-
бораторий при предприятиях и неудовлетворительная орга-
низация производственного контроля. Известную роль в 
снижении качества продукции сыграло также и применение 
комбинированных помолов и частое изменение помолов. В 
заключение для ориентировки приводим сопоставление по-
казателей работы планового сектора мукомольной промыш-
ленности за 1929/30 г. с лимитами, намечанными на -932/33 г. 
по пятилетке мукомолья Наркомснаба. 

Т а б л и ц а 22 

Показатели 
а 
5 Ä 

С "J і Л - « 
С « ! 6* и п 

Переработка (в тыс. т) 
сортового помола . ; 8Н>2.2 
простого „ . 2 061,5 

Производственная мощность (в тыс. т) 
сортового помола 8 283,0 
простого „ 2881 ,0 

Мощность силовых установок (в HP) . . . . 1 7 9 924,0 
Число занятых лиц - 3 2 4 7 2 , 0 

в т. п. рабочих • 25 761,0 
Средняя месячная зарплата в руб. 

"1 ззпятого лица 72,4 
1 рабочего 68,0 

Годовая переработка в т. на 1 рабочего . . . 6 55,0 
Себестоимость переработки в % 

сортового помола 
простого „ 

Капитальные затраты ів тыс. руб.) за пятилетку 1 80,3 
Капитальныіі ремонт за пятилетку . . . . . . 39,0 

в т. р. 

3 246,1,; 39.8 
2 085,7 !| Ю1І2 

j U 910,5.! 61,9 
134 656.0! 74,« 
2 1 6 5 1 , 0 . 66,7 
17146 .0 ! 66,6 

78,36j 108,2 
72,08. 107,2 

5 25.8 80,3 

; 1 2 1 , 2 
J 125,4 

52,8 і 9 ,3 
19,4 ' 49,7 

Опыт работы мукомольно-крупяной промышленности за 
рассмотренный год показал, что промышленность вступает 
в период повышенных качественных и количественных за-
даний. Между тем истекшие две кампании показали труд-
ность маневрирования наличной сетью мельниц в условиях 
недостаточности запасов продукции на потребительских 
рынках и периодических порайонных недородов. Наряду 
с этим задачи социалистического накопления в промышлен-
ности, в первую очередь для воспроизводства и расшире-
ния основного капитала, повелительно требовали повыше-
ния качественных показателей, борьбы с потерями, мобили-
зации внутренних ресурсов. Ограниченность квалифициро-
ванных кадров, распыленность сети предприятий, наряду с 
расширением об'ема деятельности, выдвинули задачу в 1931 г. 
скорейшим порядком перестроиться на базе хозрасчета, 
вовлечь широкие рабочие массы в дело «овладения техни-
кой» мукомольного производства, развить борьбу за выпол-
нение промфинплана новыми социалистическими методами 
труда. 

* * 
* 

Разработаные Союзхлебом контрольные цифры муко-
мольной промышленности на 1930/31 с.-х. год в связи с пе-
реходом хозяйственого планирования на календарный год 
не получили утверждения. В связи с этим анализ работы 
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мукомольной промышленности в этом периоде приходится 
вести не в сопоставлении с годовыми заданиями, а с отчет-
ными данными 1929/30 г., начиная же с особого квартала 
1930 г., — с квартальными планами. 

Условия работы мукомольной промышленности Союз-
хлеба в 1930/31 г. были хуже 1929/30 г. В первом полугодии 
наблюдалась, в связи с затяжкой выполнения заготовитель-
ного плана и неполадками на транспорте, замедленная кон-
центрация зерна на предприятиях, что отражалось на свое-
временном вступлении ів работу мельниц, закончивших 
ремонт. Наряду с этим оперативные изменения в плане ре-
монта из-за напряженности со снабжением в первом квар-
тале (июль—сентябрь) также помешали своевременному ка-
питальному ремонту мельпредприятий. В результате позд-
ней остановки ряда предприятий на ремонт самое выполне-
ние плана ремонта в свою очередь затянулось. Это харак-
теризуется нижеследующими цифрами: 

Т а б л и ц а 23 
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Вместо полного окончания ремонта к началу октября, 
что является нормальным, по ряду крупнейших районов в 
наября еще стояли предприятия на ремонте, в Средне-Волж-
ской области 2 предприятия, в Московской — 15, в Ивано-
во-Промышленной — 4, на Украине — 3, в Закавказье — 3 
и т. д. 

Наряду с затяжкой ремонтной кампании необходимо 
отметить: а) затруднения с рабочей силой, материалами и 
оборудованием, б) недостаточную организацию ремонтных 
работ в связи со слабой мобилизацией внутренних ресурсов. 

Недостатки ремонта мельниц отрицательно повлияли 
на ход выполнения производственной программы, дав зна-
чительные технические простои. 

Наряду с этим недостаток заапсов продукции потре-
бовало от мукомолья максимального развертывания пред-
приятий в первом полугодии 1930/31 г., что привело к ран-
нему свертыванию их уже с декабря. 

Месячная динамика сети действующих мельничных 
предприятий представляется в следующих цифрах: 

Т а б л и ц а 24 

Месяцы 

Количество 
работавших 

предприятий 

Месячная производи-
тельность 

Июль 
Август 
Сентябрь . » . . 
Октябрь 
Ноябоь 
Декабрь 
Январь 
Февраль . • . . . 
Март 
Апрель . . . . . 
Май 
Июнь 

221 
'264 
3 2 9 
354 
3 4 0 
3 3 3 
3 0 4 
2 8 3 
282 
2:8 
216 
192 

И т о г о 280 

216 
280 
3 4 8 
4 0 0 
4 0 7 

387 
3 5 3 
313 
2 7 0 
2 4 0 
277 

! 
3 7 4 288 
4 9 1 5 6 3 
6 1 8 2 9 3 " 
731 167! 
6 7 5 771 
7 1 6 4 1 5 
6 5 8 6 5 1 
5 8 8 < Щ 
:і88 845! 
577 686І 
404 207 
3 9 4 3 5 7 ! 

613 238 
697 779 
921 455 
110701 
118144 
165348 
1-1 523; 
і 85 734 
056 113 
858 32-
714 553 
750132 

1 6 3 , 9 
1 4 1 , 9 
1 4 9 . 0 
1 5 2 , 0 
1 6 5 , 4 
1 6 2 , 7 
1 7 3 . 3 
1 6 7 . 4 
1 7 9 . 3 
1 4 8 . 4 
1 4 4 , 7 
1 9 0 . 4 

3 2 4 !6910224 11 1 1 3 0 4 9 1 6 0 , 8 

Всего в 1930/31 г. в среднем за год действовало 324 
предприятия против 280 в 1929/30 г. 

Развернув в начале кампании (июль) количество пред-
приятий, почти равное прошлому году, в ноябре Союзхлеб 
ввел в работу на 67 предприятий больше прошлогодних. В 
шопе 1930/31 г. действовало на 85 предприятий больше соот-
ветствующего месяца 1929/30 г. Вместе с тем в 1930/31 г. в 
работу были включены предпиряития, значительно более 
крупные по производительности. Это обгоняется произве-
денной перегруппировкой и укрупнением предприятий, со-

средоточенных в системе Союзхлеба. Так, средняя годовіая 
производительность одного действующего предприятия в 
1930/31 г. повышается до 34,3 тыс. т против 24,7 тыс. т в 
1929/30 г. 

Неблагоприятные условия развертывания предприятий 
в 1930/31 г выявляются нижеследующей таблицей. 

Т а б л и ц а 25 
1929/30 г. 1930/31 г. 

Количество СР- м е С Й Ч Н 

мрпкнип производи 

1. Наименьшее . . 
П. Среднее . • • . 

Ш. Наибольшее . . 
Разрыв между наи-
большим и ііизмень-
шим 

192 
280 
354 

162 

тельность 
8 7 4 , 2 
575,8 
731,1 

356,9 

Количество І ^ и ? ! ! ! ' 
производи-
тельность мельниц 

216 
324 
407 

191 

613,2 
926,0 

1165,3 

552,1 

В 1930'31 г. разрыв мел<ду наибольшим и наименьшим 
количеством действующих предприятий и средней месячной 
производительностью достиг 191 единицы и 552,1 тыс. т 
против 162 единиц и 356,9 тыс. т в 1929/30 г. Если учесть, 
что переработка Союзхлеба в 1930/31 г., превысила прошло-
годнюю по всем видам культур всего лишь на 20,2%, то пре-
вышение годовой производительности на 60,8% свидетель-
ствует о понижении загрузки действующих предприятий с 
вытекающими отсюда неблагоприятными последствиями в 
области снижения себестоимости переработки, производи-
тельности труда и т. д. 

Как видно из нижеприводимых цифр, средняя годовая 
загрузка действующих предприятий Союзхлеба снизилась до 
71,4% против 85,7% в 1929/30 г. 

Т а б л и ц а 26 

Месяцы 

Июль . . 
Август . 
Сентябрь 
Октябрь . 
Ноябрь . 
Декабрь . 
Я нв рь . 
Февраль . 
Март . . 
Апрель . 
МгЙ . . . 
Июнь . . 

°/о загрузки действую-
щих предприятий 

1929/30 г. 1930/31 г. 
73,4 
75,2 
87,Я 
Н), 3 
89 ,9 
86.7 
88.8 
88,1 
86,2 
85,1 
85.7 
85; 2 

58 .6 
73,2 
82,2 
86,4 
85 .7 
82 .4 
76.2 
66,6 
51 .8 
51 .3 
57.5 
67,7 

Ср. за год . 85,7 7 1 , 4 

Наибольшей загрузки мукомолье Союзхлеба достигло в 
особом квартале 1930/31 г. (86,4 — 82,4%). В то время как в 
прошлую кампанию только первые 2 месяца (июль-август) 
показали загрузку ниже 80%;, в рассматриваемом году толь-
ко 4 месяца предприятия работали с нагрузкой, превышаю-
щей 80%, ряд месяцев показывает небывало низкую на-
грузку предприятий. 

Причины столь неудовлетворительного использования 
мощности действующих предприятий характеризуются ни-
жеследующими данными о простоях: 

Причины простоев 
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Отсутствие зерна 
Технические причины » • 
Чистка котлов дымоходов 

380.8 
198 / ' 
23,9 
93,3 

321,5 
366.2 
48,2 

133.7 

82,5 
184,0 
200,0 
144,5 

55,3| 37 ,0 
28,( 42,1 

3 ,5 5 ,6 
1 13,2|| 15,3 

И т о г о . . 706,6 869,: 1 \\ 123,0; 100,0, 100,0 
I! II 

Мы имеем рост простоев против полугодия прошлого 
года на 23%. Простои за отсутствием зерна занимали 55,3%, 
превышая все прочие виды простоев, в 1930/31 г., на первое 
место выходят простои по техническим причинам (42,1%), 
растут простои по «прочим» причинам (изменения помолов, 
недостаток тары). 

Во втором полугодии 1929/30 г. и 1930/31 г. простои 
представляются в нижеследующих цифрах (в процентах): 
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Т а б л и ц а 28 

Причины простоев Второе полугодие 
1929/30 г. 

Второе полугодие 
193 >/31 г. 

Отсутствие зерна . . 
Отсутствие топлива 
Технические причины 
Чистка котлов . . . . 
Переход с помола на помол 
Прочие причины . . . . 

27,1 

4 > 
0,(5 

1,8 

34,1 

19 ,3 
3 , 8 
5,1 
0 , 7 
0 , 3 
3 ,1 

32 ,3 

Вся переработка за первое полугодие выразилась в 
4 507,7 тыс. т„ в том числе на особый 'квартал пало 63,9%. 
О б щ а я переработка за первое полугодие превысила соответ-
ствующую переработку прошлого года на 47,2%. На второе 
полугодие план переработки (двух квартолов) составил 
3 508 ,3 тыс., фактически было переработано 3 429,2 тыс. т. В 
результате общая переработка з ерна в год выразилась в 
7 936,9 тыс. т. 

Чрезвычайно характерна (поквартальная динамика пе-
реработки рассматриваемого периода. Приводим ее в сопо-
ставлении с соответствующими кварталами предыдущих 
д в у х лет (в процентах). 

Т а б л и ц а 29 

Поквартальная динамика 1930/31 г. весьма схожа с 
1928/29 г., что свидетельствует о примерно аналогичных 
условиях загрузки действующих предприятий. Максималь-
ный перемол осуществляется во втором квартале сельско-
хозяйственного года при огромном сокращении в последнем 
квартале (апрель—июнь). Отчетный год показывает увеличе-
ние удельного веса з а грузки мельниц рожью, достигающее 
41,6% всего об 'ема перемола против 31,6%. прошлого года. 
Падение переработки ячменя и кукурузы обусловлено боль-
шим сокращением размеров комбинированных помолов, со-
кращением примиси ячменя при переработке пшеницы, в от-
ношении ж е кукурузы — большим недородом ее и невозмож-
ностью использовать ее для целей перемола. 

Наименование кѵлітур 
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Пшеница 8246,1 <799, ( 47, J 117,1 
Рожь . . • 12085,7 3303 ^ 

18,С 
41, ( 158,4 

Кукуруза 5 9 / : 
3303 ^ 

18,С 0 ,5 31,4 
727,9 231,6 2 31 ,8 

3 ,3 108,8 
2 ,0 135,0 

Прочее зерно 129,4 169,1 '> 1 t «?1 130,7 

И т о г о |б601,1 7936,9 100,0 120,2 

Роль районов в переработке зерна в 1930/31 г. незначи-
тельно изменилась по сравнению с прошлым годом. Распре-
деление переработки п о группам крупнейших районов в со-
поставлении с 1929/30 г. приводим ниже. 

Т а б л и ц а 30 

Районы 

Центральные 
Волжские . 
Восточные . 
Южные . . 
Окраинные . 

1628,4 
1305,з! 
929,3 

12274,7 
463 4 

И т о г и 6801,1 

24,7 
19,7 
14,1 
34,5 

7 , 0 

1902,2! 
1792,51 
1168,4 
2683.3 

330,51 

3 о 
К !К Л 
5 ° -
г* оэ 

24, 
22,6 
14,7 
33 ,я 

4 ,2 

со; 

120,5 
137.3 
125,7 
118,0 
71.3 

100,07936 ;9, КО.О 120.2 

Волжские районы наряду с наибольшим абсолютным 
ростом (37,3%) п о в ы ш а ю т свой удельный вес примерно н а З % 
Остальные районы, за исключением окраинных, п о в ы ш а я 
перемол в абсолютном выражении, сохраняют свой удельный 
вес. Сокращение наблюдается в абсолютном выражении и в 
удельном весе группы окраинных районнов (ДВК, ЗСФСР, 
с р . Азия, БССР). 

В особом квартале лимиты себестоимости сортового по-
мола б ы л и п р е в ы ш е н ы на 4,1%, п о обойному помолу недо-
выполнение выразилось в 16,1%. 

З а д а н и е но производительности труда (переработка на 
одного производственного рабочего) условного помола в 
сутки было выполнено. 

Качество продукции, как и в первом полугодии, продол-
ж а л о оставаться на неудовлетворительном уровне. В первом 
квартале было выпущено 14% нестандартной продукции, во 
втором—15,7%, а всего за п о л у г о д и е выпуск нестандартной 
продукции достиг 15,1 %. 

Во втором полугодии 1930/31 г. выполнение каче-
ственных показателей шло неравномерно по кварталам; се-
бестоимость переработки по сортовому помолу увеличилась 
по сравнению с соответствующим полугодием прошлого го-
да на 1 коп. на центнер; по отношению же к стоимости, за-
проектированной контрольными цифрами на 1931 календар-
ный год, себестоимость не т о л ь к о не снизилась, но увеличи-
лась на 14,5 коп. на центнер, или на 18,1%. Точно так же 
по обойному помолу себестоимость переработки н а центнер 
по сравнению с прошлым годом увеличилась на 0,7 коп., 
превысив заданный лимит н а 13 коп., или на 25,1%. 

Выполнение лимитов рабочей силы (основных производ-
ственных рабочих) предприятиями, включенными в план, 
представляется в следующих цифрах. 

Т а б л и ц а 31 

Кварталы Но плану Фактич, 
данные % к плану 

IV кв. 1930 31 г 
15 431 17 325 

12 057 
112,3 

1 «9,7 

Количество рабочей силы в третьем квартале превысило 
плановое задание на 12.3%, в четвертом квартале было пере-
выполнено на 10,3%, за все полугодие количество производ-
ственной рабочей силы превысило лимит на 1,8%. Произво-
дительность т р у д а одного производственного рабочего в ус-
ловном помоле намечалось: 

Т а б л и ц а 32 

Кварталы второго полугодия По плану Фактич. о/о выполне-
1930/31 г. в т данные в т ния плана 

185,2 144 78,5 
192,0 134 60,8 

Невыполнение за оба квартала лимитов производитель-
ности труда весьма значительно — на 21,5% в третьем квар-
тале и на 30,2% в четвертом. За все же второе полугодие 
недовыполнение лимита выразилось в 21,6%. Наряду с недо-
выполнением лимитов по производительности труда зар-
плата во втором полугодии, как видно ниже, возросла. 

T а б л и ц а 33 

Кварталы второго полугодия 
1930/31 г. ! 

По плану 
в руб. 

Фактич. 
данные в р. 

% выполне-
ния плана 

214.0 
236,4 

232,95 
247,5 

108,8 
104,7 

Против установленных лимитов на второе полугодие зар-
плата повысилась на 6,7%, по сравнению же с соответствую-
щим полугодием 1930 г. увеличение зарплаты выразилось 
в 6,4%. 
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Первым с е з д о м союза рабочих мукомольно-хлебопекар-
но-кондитерской промышленности, 'состоявшимся в апреле 
1931 г., особое внимание было уделено вопросам труда муко-
мольной промышленности. «Широко внедрить индивидуаль-
ную и коллективную 'сдельщину на мельницах и премирова-
ние за качество работы, усилить внимание к вопросам регу-
лирования труда»,— вот конкретные директивы, данные 
сездом. Организовать во всех конторах и на мельницах су-
точной производительностью от 160 т бюро экономики тру-
д а — задача, поставленная с'ездом перед Союзхлебом. 

Действительно результаты в первом полугодии 1930/31 г. 
в области труда показали крайнее неблагополучие. Данные 
за этот «период 'показывают наличие уравниловки в оплате 
ведущих квалифицированных и малоквалифицированных 
профессий. Наряду с этим наблюдался пониженный уровень 
оплаты некоторых профессий, п о сравнению с другими от-
раслями промышленности, что вызвало значительную теку-
честь рабочей силы. 

Введение коллективной сдельщины во втором полугодии 
1930/31 г. значительно задержалось. Так, генеральное согла-
шение по вопросам перевода мельниц на сдельную работу 
заключено Союзхлебом с Центральным комитетом союза в 
декабре 1930 г., преподано местам в январе 1931 года и ста-
ло применяться лишь со второго полугодия 1931 календар-
ного года. При этом применение сдельщины в ряде районов 
не носило правильного характера, вызывая наряду с общим 
ростом фонда зарплаты увеличение удельного веса на еди-
ницу переработки. Премиальная система за увеличение выхо-
дов продукции и за экономию топлива введена была на всех 
мельничных предприятиях с января 1931 г . Исчерпывающих 
данных о результатах введения системы еще не имеется. 

Материально-бытовые условия рабочих мукомольной 
промышленности в рассматриваемом периоде незначительно 
улучшились п о сравнению с прошлым годом. Если в 1930 г. 
жилой площадью было удовлетворено 20% всего количества 
рабочих мельпредприятий, то в 1931 г. цифра эта повысилась 
до 26%, несмотря на то, что в 1931 г. затраты на жилстрои-
тельство в 1.375 тыс. руб. значительно превысили прошло-
годние 542 тыс. руб. Вместе с тем в 1931 г. не были освоены 
все средства, отпущенные на жилстроительство (освоение в 
размере 30%). Причины этого заключались в позднем заклю-
чении генерального соглашения с Центральным комитетом 
союза. Отсюда — поздний отпуск средств, вследствие опоз-
дания представления местами в коммунальные банки проек-
тов строительства и других необходимых данных, а также 
недостатка в стройматериалах. 

Ассигнования на общественное питание в 1931 г. были 
значительно увеличены — 4 7 1 тыс. руб. против 250 тыс. руб. 
Данных об освоении этих средств еще не имеется. Впервые 
были отпущены средства на соц.-быт. нужды — ясли, красные 
уголки и пр. (155 тыс. руб.). 

Состояние массовой работы на предприятиях Союзхлеба 
характеризуется по имеющимся данным за 9 месяцев 1931 
календарного года следующим образом. 

Из 289 работающих предприятий в среднем соцсоревно-
ванием было охвачено 233 единицы, т. е. 80,6%. Из общего 
количества рабочих в среднем за 9 месяцев 20,7 тыс. чел. 
участвуют в соцсоревновании 16,5 тыс. чел., т. е. 79,8%. 
В ударных бригадах состоит 9 705 чел. Нужно признать, что 
соцсоревнование за отчетный период недостаточно органи-
зовано, не налажен в достаточной степени учет соревную-
щихся, проверка обязательств, взятых по договорам, недо-
статочно развертывание цехового и бригадного соревнова-
ния. За этот же период мельпромыилленностью Союзхлеба 
было проведено 410 производственных совещаний, обсужде-
но 857 производственных вопросов; рабочих предложений, 

направленных к улучшению работы производства, поступи-
ло 744, из них 670 проведено в жизнь. 

Особое внимание Союзхлебом было уделено в 1930/31 г. 
вопросам внедрения хозрасчета в мукомольную промышлен-
ность. Однако и в этой области в связи с чрезвычайной 
сложностью и многогранностью операций всей системы Союз-
хлеба (заготовка;, переработка, экспорт), дело перевода 
мельничной промышленности на хозрасчет не получило над-
лежащих темпов до конца рассматриваемого периода. Пра-
влением Союзхлеба было решено вначале перевести на хоз-
расчет 20 крупнейших предприятий. Лишь после совещания 
с местными работниками по хозрасчету (22—26 марта) пра-
влением Союзхлеба были преподаны окончательные дирек-
тивы по переводу мельниц на хозрасчет. Было намечено с 1 
апреля по 1 июля перевести на хозрасчет все мельничные 
предприятия. Одним из дефектов первоначального положе-
ния перевода мельпредприятий на хозрасчет являлась неко-
торая схематичность основных положений, недостаточное 
индивидуализирование их применительно к особенностям и 
условиям работы отдельных мельничных предприятий. 

. Эти дефекты уже были исправлены после окончания 
рассматриваемого нами хозяйственного периода. Нельзя не 
отмстить, что задержка в переводе мельпредприятий на хоз-
расчет и связанная с этим задержка в осуществлении цехо-
вого и бригадного хозрасчета отразилась на выполнении ка-
чественных показателей работы мелыпромышленности в пер-
вом полугодии 1931 календарного года. 

Одним из существенных признаков кампании 1930/31 г. 
является значительное расширение рационализаторской ра-
боты в мукомольной промышленности. В первом полугодии 
1930/31 г. было разработано положение о краевых бюро ра-
ционализации, намечены планы их деятельности. Однако ши-
рокое развертывание планирования рационализаторской ра-
боты получило свое осуществление лишь в конце второго по-
лугодия 1931 г. Из мероприятий в области рационализации 
технического процесса мукомолья в этом, периоде необходи-
мо отметить разработку типовых стандартных схем; помолов 
для мельниц в 50 и 100 т, осуществление удачных опытов по 
американизации схемы помолов на Запорожской мельнице 
на; Уікранне. * 

Собственно началом рационализаторской работы мель-
промышленности в шипоком масштабе можно считать мо-
мент созыва первой конференции рационализаторов, со-
стоявшейся в Союзхлебе в январе-феврале 1931 г. Большая 
работа была проведена Союзхлебом также в области стан-
дартизации мельничных машин и оборудования в 1930/31 г. 
Однако в связи с неу ст ановлснностью твердой точки зрения 
в том 'периоде о преимуществах европейского или американ-
ского типа машин работа эта не получила практического 
применения; в следующем решении НКОнаб отдал решитель-
ное предпочтение американским типам машин. 

1930/31 г. должен быть отмечен как период развертыва-
ния в мукомольной промышленности методов планирования, 
присущих всем прочим отраслям промышленности СССР. 

Впервые во всю ширь был поставлен вопрос действенно-
го регулирования труда, широкого развертывания рациона-
лизации мельпроизводства, стандартизации мельничного 
оборудования. І 

Бурные темпы роста нашей социалистической промыш-
ленности, увеличение в связи с этим кадров рабочих, значи-
тельное улучшение качества хлебного, питания городского и 
сельского населения, необходимость перемола колхозного 
зерна на товарных мельницах в порядке обмена зерна на му-
ку,—'все это 'ставит перед мукомольной промышленностью 
в области эксплоатации, организации труда и строительства 
ряд новых іи< ответственных задач, которые должны быть ре-
шены в ближайшие годы. 


