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ПРЕДИ СЛОВИЕ

„Производительность труда, это, в последнем счете, самое 
важное, самое главное для победы нового общественного строя \

Ленин

„Почему может, должен и обязательно победит социализм  
капиталистическую систему хозяйства?Потому, что он может 
дать более высокие образцы труда, чем капиталистическая 
система хозяйства\  Сталин

На XVIII съезде ВКП(б) товарищ Сталин 
сказал : „Теперь речь может итти лиш ь 
о том, чтобы ; предлож ить колхозам ува ­
жить наш у просьбу и отпускать  нам д л я  
растущ ей  промышленности ежегодно хотя 
бы около полтора миллиона молодых кол­
хозников...

Колхозы имеют полную возможность 
удовлетворить эту  наш у просьбу, так как 
обилие техники в колхозах освобождает 
часть работников в деревне“.

В этих словах товарища Сталина пока­
зана зависимость освобождения труд а  кол­
хозников д л я  промышленности от подъема 
производительности труда  в колхозах  бла­
годаря беспрерывному росту  в них тех­
ники.

Влияние техники на рост производи­
тельности труда  В колхозах, а через рост 
производительности труд а  на освобож­
дение рабочей силы из колхозов д л я  про­
мышленности, можно показать на сл ед у ­
ющем расчете, сделанном по материалам 
настоящ ей книги.

На работы, произведенные тракторами 
и комбайнами маш инотракторных стаи- 
дни в колхозах в 1937 г., затрачен был труд 
1,9 миллиона работников. Вез помощи 
МТС на эту  яге самую работу колхозам 
приш лось бы затратить  труд  9,1 миллио­
на колхозников, т. е. на 7,2 миллиона че­
ловек больше.

Таким образом м еханизация колхозного 
земледелия, развернувш аяся  п реим ущ е­
ственно во второй пятилетке, высвободила

в колхозах труд  свыше 7 миллионов че­
ловек.

Публикуемые в настоящ ем  издании ма­
териалы статистически  подтверждают пол­
ную возможность вы деления колхозами 
еясегодно д л я  промышленности не менее 
полутора миллиона колхозников. Они по­
казывают темпы роста  производитель­
ности труд а  в колхозах и зависимость этих 
темпов от роста механизации производ­
ства  в колхозах, развития  агротехники и 
успехов стахановского движения передо­
виков в колхозах и МТС. Они, далее, по­
казывают связь  м еж ду ростом производи­
тельности труд а  в колхозах и все р а с т у ­
щей возможностью отпускать работников 
из колхозов в промышленность, т. е. д а ­
ют возмояшость определить излиш ки ра­
бочей силы.

Исходя из этого, систематизирован в 
сборнике и весь материал, характеризую ­
щ ий производительность и использование 
труд а  в колхозах.

Первым вопросом в связи  с этим я в л я ­
ется  вопрос о том, по отношению к како­
му т р у д у  д о л и т а  и сч и с л я ть ся  произво­
дительность тр у д а  в колхозах: по отно­
шению ко всему труду , вложенному в 
данный продукт (включая и труд, затра­
ченный на производство машин, горючего, 
удобрений и т. п.), или только по отнош е­
нию к так называемому живому т р у д у , 
т. о. труд у , непосредственно затраченно­
му на производство данного продукта . 
С точки зрения освобождения рабочей
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силы из сельского хозяйства д л я  промы­
шленности интерес представляет именно 
живой труд. Понятно поэтому, что вопрос 
о повышении производительности труда  
в колхозах ставится, таким образом, как 
вопрос о сокращении количества труд а  
ко. хозников, необходимого для  все рас-, 
тущ его  производства нужных стране сель­
скохозяйственных продуктов. И уровень 
производительности труда  поэтому опре­
д ел яется  количеством произведенного про­
д укта , приходящ им ся на единицу живого 
труда.

Второй вопрос состоит в следующем. 
В каком измерении должен быть взят  про­
дукт  д л я  показателя производительности 
труд а  в колхозах: в натуральном івесовом) 
измерении, или в денежном измерении?

П рактически  требуется  установить ко­
личество труд а  колхозников, необходимое 
д л я  производства определенного, преду­
смотренного государственным планом ко­
ли чества  конкретных продуктов: зерна, 
молока, ш е р п  и и т. д. В соответствии 
с этим материалы, приводимые в данной 
книі е, характе] изуют уровеьь  производи­
тельности труд а  в колхозах количеством 
произведенною  продукта  в натуральном 
измерении, приходящ егося  на единицу 
затрат живого труда, например, на один 
человекодень.

Эго не исключает, понятно, возможности 
в необходимых с л учаях , когда нужно из­
мерить производительность труд а  в целой 
отрасли  или даже во в ем хозяйстве, поль­
зоваться  обобщенным показателем  произ­
водительности труда, выраженным в де­
нежной оценке.

В  качестве единицы труда  при опре­
делении производительности т у д а  в кол­
хозах принят человекодень. Х отя  измере­
ние затрат труд а  в часах было бы более 
точно, но это чрезмерно усложнило бы 
обследование. К тому же д л я  указанных 
выше практических задач измерение за­
траченного времени в человекоднях — со­
вершенно достаточно. Человекоднем счи ­
тается  в данном случае  рабочий день кол­
хозника, складывающ ийся на практике в 
колхозах как средняя  статистическая  ве­
личина, большая летом, меньшая зимой 
и не вполне одинаковая для различны х рай­
онов Союза.

М атериалы, излагаемые в книге, состоят 
из четырех разделов.

Первый содеряш т статистические сведе­
ния о производительности труд а  в поле­
водстве. Второй раздел  относится к х а ­
рактеристике производительности труд а  
в животноводстве. Третий раздел харак­
теризует  использование труд а  в колхозах. 
В  четвертом разделе дается  характери­
стика обследованных колхозов д л я  сопо­

ставления их со всей массой колхозов 
областей и краев, в которых проводилось 
обследование.

М а т е р и а л ы  п е р в о г о  р а з д е л а  
показывают уровень производительности 
труда  в зі рноьом хозяйстве, достигнуты й 
колхозами к конпу второй пятилетки  (в 
1937 г.), по сравнению с уровнем ее в колхо­
зах в начале второй пятилетки  (в 1933 г.) 
и с производительностью труда  в кр е с ть ­
янских хозяйствах до коллективизации. 
Д л я  этой цели использованы, помимо ма­
териалов обследования 1937 г., данные ана­
логичного обследования 1933 г. и данные 
бюджетов крестьянских хозяйств  за 1922— 
1925 г г . 1

Надлежащ е разработанных данных по 
крестьянским бюджетам, относящ ихся 
к более поізднему периоду, не имеется, 
но использованные бюджетные данные за 
1922—1925 гг. дают настолько устойчивые 
показатели, что едва ли можно предпола­
гать , что в после дующие годы до сплош ­
ной коллективизации произошли сколько- 
нибудь значительные изменения в п} о- 
извкдительносіи  тр у д а  в единоличных 
крестьянских  хозяйствах .

Темпы роста производительности труд а  
в основной отрасли колхозного производ­
с т в а — в зерновом хозяйстве — представ­
ляю т собой следую щую картину:

Затрачепо человекодней труда

На 1 га На 1 ц 
посева а и 1 на

В единоличных кресть­
янских хозяйствах
1922-1925 г г ................. 20,8 3,2

В колхозах 1933 г. . . 12,3 1,7

В колхозах 1937 г. . . 10.5 1,0

В конце второй пятилетки вследствие 
преим ущ ества  колхозной формы хозяйства 
и механизации работ в колхозах на один 
гектар  зернового посева затрачивалось 
вдвое меньше труда , чем в единоличных 
крестьянских  хозяйствах  до коллективи­
зации. В то ж е время количество труда , 
затраченного на один центнер, сократи­
лось в 3,2 раза.

ГІо отношению асе к колхозам 1933 г. 
затраты  труд а  на і центнер зерна в 1037 г. 
сократились в 1,7 раза.

1 .Урочное положение на сельскохозяйственные 
работы в связи с техникой полеводства“, изд. ЦСУ 
СССР, 1027 г.
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По другим  культурам  сокращение за ­
трат труд а  сравнительно с единоличным 
крестьянским хозяйством на 1 центнер 
продукции было следующее: по под­
солнуху — в 2,4 раза, по л ьну  — в 1,4 раза 
и по картофелю — в 1,3 раза.

При сравнении производительности 
труд а  в колхозах и крестьянских хозяй­
ствах  надо иметь в виду, что бюджеты 
крестьянских  хозяйств охватывали в не­
пропорционально большой степени зажи­
точные и кулацкие  группы  крестьянства  
и тем самым показывали завышенный 
уровень производительности труда  в еди­
ноличном крестьянском хозяйстве. По­
этому тот рост производительности в зер­
новом хозяйстве, который сравнительная 
таблица показывает в колхозах 1933 и 
1937 гг . по отношению к крестьянским 
хозяй ства" ,  должен рассм атриваться  как 
минимальный.

Ввиду сравнительно небольшого количе­
ства обследованных колхоз в по отдельным 
областям темпы роста производительности 
тр у д а  в колхозах в сопоставлении с к р е ­
стьянским хозяйством даются только но 
всей совокупности их, а не по отдельным 
областям.

Что же касается  затрат труд а  по от­
дельным работам и в целом, на все работы 
іто расчету  на один гектар посева, то для  
них обследованного количества колхозов 
оказалось достаточно и по отдельным 
областям. Поэтому сопоставление колхо­
зов с крестьянским  хозяйством по этому 
показателю дается  и по отдельным обла­
стям  '.

При изучении публикуемых материалов 
надо иметь в виду, что всего в 10 краях  
и областях было обследовано 430 колхозов, 
т. е. в среднем по 43 колхоза на область.

і Сран нтельныя даннкп о затратах труда по 
зерновым культурам в колхозах я і 1933 н 1937 гг. 
и в крестьянских хозяйствах приводятся по шести 
районам*

П о  п в р  в о м у  р а й о н у :  по бюджетам кре­
стьянских хозяйств за 1922— 1925 гг. Сечерозапад- 
пый р йон ігу  ерппи Ленин радскач, Череповец­
кая, Псковская); по обследованию колхозов в 
1983 г .— Л нингрид-кая о б іасть  в границах 1933 г. 
(в соета ѳ кот р 'й находилась значительная часть 
административных районов, отошедших к Кали- 
н и т  кой области); по обслѳдо ..а.іШо 1937 г .— Ка­
лининская область.

Н о  в т о р о м у  р а й о н у :  по бюджетам кре­
стьянских хозяіістп аа 19І2— 1925 гг. Запад іый 
район (губернии Смол некая, Гомельская, Бріін- 
скані; по о 'ел сд о  іанн;о колхозов в 191-* и в  1937 г г .— 
Белорусок я I СР.

II о т р е т ь е м у  р а й о н у: по бюджетам кре­
стьянских хозяйств за 1922—1925 гг. Центральный 
зѳмлсдельчсскі й район (губернии Пензенская, 
Орловская, Курская, Воронежская); по обследова-

Этого количества колхозов оказалось все 
же достаточно, чтобы определить направ­
ление и темпы изменения производитель­
ности труд а  в колхозах, показать его 
уровень в целом по всей совокупности обла­
стей и вскры ть связи изучаем ы х явлений.

В отдельных редких с л у ч а я х  средние 
по некоторым работам при незначительном 
их объеме (например, ручная  молотьба, 
сев и т. п.) давали отклонения, что объяс­
н яется  чисто случайными причинами при 
совершенно незначительном удельном весе 
этих работ и малом количестве наблюдений.

В книге приводится материал, освещаю­
щий условия, повышающие производи­
тельность труд а  в колхозах. Такими 
условиям и являю тся  стахановское дви­
жение передовиков колхозников и работ­
ников МТС, ставящ их  агротехническую 
пауку  на служ бу  колхозам, и беспре­
рывный рост технической базы колхоз­
ного производства, главным образом, в 
виде средств производства маш инотрак­
торных станций.

Возможности роста производительности 
труда., которые открывает движение пере­
довиков сельского хозяйства, можно по­
казать  по следую щ ей таблице, дающей 
сопоставление 45 передовых колхозов—кан­
дидатов на Всесоюзную сельскохозяйствен­
ную вы ставку в Н)37 г., обследованных 
вместе с 370 другими колхозами девяти  
краев и областей, в которых производилось 
обследование производительности труда  
(см. таблицу на стр. VI).

Приведенная таблица показывает, каким 
\ могущественным фактором роста произ­

водительности труда  в колхозах я в л я е тс я  
стахановское движение передовиков, свой­
ственное только социалистическому обще­
ству. Из таблицы видно, что в передовых

ниго колхозов в 1933 г. Ц ентральная чер ояемная 
область в границах 1933 г.; по обследованию к л -  
хою в в 1937 г.— Воронежская обласіь  в границах 
1937 г.

П о  ч е т в е р т о м у  р а й о н у :  по бю жет*м
кг естьянокнх хозяйств за 19 ’2 —19.’5 гг. Северо- 
Кав 0301 ий і рай (степиьп округа и автономные 
о 'л а с т и ); по обследованию колхозов в 1933 г .— 
Северо-Кавкак кий край в гра нцах 1953 г ;  по 
обследова іик> колхозов в 1937 г.— Авово-Черне- 
ыорсі.ий рай.

П о  п я т о м у  р а й о н у :  по бюджетам крестьян­
ских хозяйств ва 9*2— 1925 гг. Украинок я  ССР 
(степ:іыо округа с добавлением Кі евского оьругп); 
по обследованию колхозов в 1933 и 1937 гг .— 
Украинская ССР.

П о  ш е с т о м у  р а й о н у :  по бюджетам кре- 
сч ья н сю х  хозиі ств ва 1922— 1925 гг. условно ван­
та сгѳпн я часть З ау  ал п; по обі лоцо анню кол­
хозов в 1933 и 1937 г г .— Западно-Сибирогий край 
в Г|. а лицах этих лет.



Производительность труда в передовых колхозах 1937 г. в сопэ&тазлѳнич со вззми колхозами
(по зерновым культурам)

Сбор зерновых (ц с 1 г а ) ...........................................................
Затраты  труда на 1 га посева зерновых в человек іднях 
Затраты  труда на 1 д  зерна в человекоднях .....................

Распределение по трудодням (на 
1 колхозный двор)

Важнейшие показатели агротех­
ники (на 100 га посева)

Зерна (ц) . 
Д енег (руб.)

Посеяно озимых по парам (га) . . . . 
Прокультивировано, перепахано и про­

дисковано паров под озимые (га) . . 
Посеяно яровых зерновых по зяби (га) 
Прокультивировано, перепахано и про­

дисковано зяби  и весновспаш ки (га) 
Удобрено под посев зерновых (га) . . 
Прополото озимых и яровых зерновых 

( г а ) .............................................. . . . .

По 370 об­
следован­

ным колхо­
зам

10,1
10,0
0,96

20,2 
Я68,7

54.7

124,4 
65 ..3

60.8 
4,5

51,8

По 45 пере­
довым кол­

хозам

23,8
13.1 
0,55

40,3
887,5

79.1

286,8
88,7

120,9
53.2

139,2

колхозах на 1 га  посева затрачивается 
труда  больше (на 31%), чем в остальной 
массе колхозов, но эти дополнительные 
затраты труд а  сопровождаются таким рос­
том производительности труд а  (на 75%), 
который с лихвой перекрывает дополни­
тельные затраты  труда.

Сопоставление показателей производи­
тельности  тр у д а  в производстве зерна в 
единоличном крестьянском хозяйстве, в 
колхозах в 1933 и 1937 гг. и в  передовых 
колхозах дает картину победного движ е­
ния производительности труд а  в колхо­
зах. Сопоставление это дается  в следую щей 
таблице:

На 1 человекодень было произведено зерна

В 
кр

ес
ть

ян
­

ск
их

 
хо

зя
й­

ст
ва

х 
в 

19
22

—
19

25
 

г.

В 
ко

лх
о­

зах
 

в 
19

33
 

г.

В 
ко

лх
оз

ах
 

в 
19

37
 

г.

В 
пе

ре
до

­
вы

х 
ко

лх
о­

зах
 

19
37
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В килограммах . 31,1 57,8 98,0 181,8
В % к крестьян­

ским хозяй­
ствам . . . . 100 187 315 585

Приведенные цифры показывают, какие 
огромные резервы повышения произг 
водитѳльности труда имеются в колхозах. 
Если же взять  Достижения отдельных пе­
редовиков колхозников, трактористов, ком­
байнеров, то резервы эти расш иряю тся  
еще больше. Сводка данных по произво­
дительности тр у д а  в 1937 г. л у ч ш и х  67 
трактористов и 50 комбайнеров областей, 
в которых проводилось обследование, пока­
зы вает , что при тех же условиях , при 
которых работали и остальные трактори­
сты и комбайнеры, передовики подняли 
производительность труда, в среднем 
вдвое но сравнению с производительностью

основной массы работников этих кате ­
горий.

Выработка за сезон у передовиков-трак гористое 
и комбайнеров
(в 1937 г.)

Выработка на 
1 трактор (га 
условной па­

хоты)

Выработка на 
1 комбайн (га)

Всех
тракто­
ристов

Пере­
дови­
ков

Всех
комбай­

неров

Пере­
дови­

ков

В гектарах . . . 
В %  к выработке

519 1 083 314 599

в с е х ................. 100 209 100 191

Наличие огромных резервов повышения 
производительности труда  в колхозах под­
тверж дается  группировкой всех обследо­
ванных колхозов по признаку производи­
тельности труда. Признаком этим взят 
обобщенный показатель производитель­
ности тр у д а  в полеводстве и луговодстве, 
выраженный в стоимости продукции этих 
отраслей по государственным заготови­
тельным ценам на один человекодень тр у ­
да, затраченный в этих же отраслях  (см. 
таблицу на стр. VII).

Если*производительность тр у д а  в зерно­
вом хозяйстве и луговодстве в низших 
группах  принять  за единицу, то в высших 
груп п ах  она будет превы ш ать ее более 
чем в два раза. Т акая  разница в произ­
водительности труд а  в отдельных группах  
колхозов обусловливается различиями: 
по Калининской области преимущественно 
в применении агротехнических меропри­
ятий  и тракторизации полевых работ; по 
Ростовской области и Краснодарскому 
краю при высоком уровне во всех группах  
агротехнических показателей решающую 
роль играет рост комбайиизации; по Киев-

Группнровка колхозов по производительности труда

Края и области
Группы колхозов по 

стоимости продукции 
полеводства и луговод­
ства на 1 человекодень
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Калининская область 16,9 7,2 3,77 15 72 90 0 ,4 59
22,0 8,4 2,86 47 31 94 1,1 64
29,0 12,0 1,67 60 14 121 2 ,0 86

Ростовская область и 71,1 7,3 1,09 97 _ 66 53,7 )
Краснодарский край ■ 85,1 8,5 0,69 94 -- 59 68,4 > 90

113,6 14,5 0,48 97 — 77 73,0 I

Киевская область Низш ая . . . . . 29,8 11,8 1,42 70 46 140 11,4 74
1 42,5 12,8 1,09 79 32 156 24,2 83

Гб,4 11,4 0,74 93 5 220 46,8 76

ской области сказы вается  влияние агро­
техники, тракторизации и комбайиизации.

Важнейшим фактором подъема произ­
водительности труда  в колхозах я в л я е т с я  
усиление обслуж ивания колхозов ма­
шинотракторными станциям и — рост м еха­
низации колхозного земледелия, перевод

колхозов из „мануф актурной“ стадии в 
стадию механизированного производства. 
В основном, этот перевод завершен к кон­
ц у  второй пятилетки .

Вот основные показатели роста мощи 
МТС за вторую пятилетку:

Количество
МТС

Мощность 
тракторного 
парка (млн. 

л. с.)

Объем трак­
торных работ 

( млн. га 
условной пахо­

ты)

Парк комбай­
нов (тыс.)

Усрапо комбай­
нами (млн. га)

На конец 1932 г . .................
Па конец 1937 г ...................
Увеличение . . . . . . .

2 Ш  
5 818 

в 2 ,4  раза

1,1
0,7 

в 6 раз

20,5 
203,0 

в 10 раз

2,2
107,3

в 48 раз

0,1
32,8

больше чем 
в 300 раз

Увеличение в 10 раз объема трактор­
ных работ и более чем в 300 раз объема 
работ комбайнов говорит о целой револю­
ции в технике колхозного земледелия.

Б л агод аря  такому быстрому росту мощи 
МТС две трети энергетических ресурсов, 
которыми пользовались колхозы в 1937 г., 
заключались в моторах тракторов, комбай­
нов, автомобилей и д руги х  двигателей  и 
только одну треть их составлял  рабочий 
скот. А в' районах зернового хозяйства 
механические двигатели представляли  со­
бой подавляющую часть  (4/е и больше) всей 
энергетики колхозного производства.

З ад ач а  второй пятилетки  „заверш ить 
в основном механизацию сельского хозяй­
с тв а “ была успешно разреш ена. Д л я  этого 
потребовалось создать многочисленный 
слой индустриальны х кадров, новых людей 
советской деревни: трактористов, комбай­
неров, шоферов, механиков и т. д., общая 
численность которых в МТС и колхозах 
к середине 1938 г. составила около і>/2 
м и j [ л иона чслов ек.

Почти удвоение производительности тр у ­
да в зерновом хозяйстве колхозов за время 
второй п ятилетки  есть прежде всего ре­
зул ьтат  осущ ествления сталинской  идеи

МТС и сочетания самодеятельности кол­
хозных масс в строительстве своих кол­
лективных хозяйств с организационной и 
технической помощью и руководством 
социалистического государства .

В т о р а я  ч а с т ь  к н и г и  посвящена, 
как у ж е  было указано, вопросам произво­
дительности труд а  в животноводстве кол­
хозов. В этой отрасли такж е происходит 
рост производительности труд а  благодаря 
преимущ ествам  колхозных животновод­
ческих ферм перед мелким единоличным 
крестьянским  животноводством.

Сравнение производительности труда  
в яшвотноводстве колхозов и крестьян ­
ских хозяйств видно из следую щ их кос­
венных данных:

Затраты труда на 1 корову в колхозах и единоличных 
крестьянских хозяйствах(человекодней в год)

Области
1

К
ре

ст
ья

нс
ки

е 
хо

зя
йс

тв
» 

19
25

—
19

26
 

гг
.

Колхозы 
1032 г.

Колхозы 
1937 Г.

Воронежская область 
Калининская область

73,8
55,1

58,1
53,8

54,4
50,0

V I I



Если даже исходить из одинаковой про­
дуктивности коровы в крестьянских  хо­
зяйствах  1925/26 г. и в колхозах 1932 и 
1937 гг., то и в этом случае  производитель­
ность труда  в молочном животноводстве 
в 1937 г. в колхозах была выше, чем в 
крестьянских  хозяйствах  в Калининской 
области, почти на 7м» а в Воронежской — 
более чем на 7 3-

Однако по производительности труд а  в 
животноводстве колхозы еще далеко не 
достигли тех успехов, которые они имеют 
в зерновом хозяйстве, где  производитель­
ность труд а  поднялась более чем в три 
раза. Объяснение этому обстоятельству  
следует искать в том, что формирование 
и укрепление колхозных ферм еще далеко 
не закончено, а механизация яшвотновод- 
ческого хозяйства  в колхозах пока что 
делает только первые шаги.

В постановлении С НК СССР и ЦК ВКП(б)

„О м ероприятиях по развитию обществен­
ного животноводства в колхозах“ от 8 июля 
1939 г. указы вается , что серьезным не­
достатком В р а З В И Т И И  КОЛХОЗНОГО 5КИВ0ТП0- 
водства я в л я е тс я  наличие во многих кол­
хозах мелких и мельчайш их ферм, не да­
ющих ни должной товарности, пи долж ­
ной доходности колхозам, неорганизован­
ность в них кормовой базы и отставание 
механизации труд а  в животноводстве.

Влияние размеров ферм на производи­
тельность и использование труда  можно 
видеть из приведенной ниже таблицы. '

Если обследованные в 1937 г. области 
разбить по среднему размеру ферм на 
две группы : на области с крупными фер­
мами и области с мелкими фермами, то 
станет очевидным, что в мелких фермах 
происходит излиш няя  растрата  рабочего 
времени, значительно снижающ ая произ­
водительность труда  колхозников.

Группы областей

Средние по группе областей
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147 44 1,21
49 55 1,07

113 17 1,26
48 25 1.17

296 3 1,33
78 6 1,07

По-крупному рогато- |  С крупными фермами (свыше 100 голов)
му скоту 

По свиньям

По овцам

С мелкими формами

( С крупными фермами (свыше 80 голов) 
\  С мелкими фермами ..................................

I С крупными фермами (свыше 160 голов) 
\ С мелкими фермами

Средние затраты  труд а  на обслуяшва- 
ние одной коровы в областях  с кр у п ­
ными фермами в течение года состав- 

-  л ял и  от 34 до 4 7 человекодней (в сред­
н е м — 44 человекодня), тогда как в об­
л а с т я х  с мелкими фермами они дости­
гали  от 51 до 05 человекодней (в среднем — 
55 человекодней), т. е. были на 25% 
выше.

Что же к а с ае т ся  свиноводческих и 
овцеводческих ферм, то там в мелких 
фермах затраты  тр у д а  па голову скота  
были в 1 '/г—2 раза больше, чем в 
крупны х фермах.

ІЗолее низкая производительность т р у ­
да  на мелких фермах находит свое отра­
ж ение  и в том, что на этих фермах вы­
работка трудодней на один человекодень 
труд а  ниже, чем в крупных фермах. Работ­
ники этих ферм бывают недостаточно на­
гружены, рабочий день у  них менее уплот­
нен и поэтому вопросы организации труда  
здесь приобретают большую остроту.

В областях, где преобладают мелкие

фермы, доля  затрат труда  администра­
тивно-технического и подсобного персона­
ла  значительно выше, чем в областях  с 
крупными фермами. Так например, в К а ­
лининской области, где  средний размер 
фермы крупного рогатого скота равен 37 
головам, доля указанных затрат  труда  
равна 16%, а в Новосибирской области, 
где  средний размер фермы равен 184 го­
ловам, доля в затратах  тру  іа админи­
стративно-технического и подсобного пер­
сонала составляет всего 6%.

Вместе с этим надо признать, что сред­
ний процент затрат трупа административ­
но-технического и подсобного персонала 
в колхозных фермах по всем 10 обследо­
ванным областям составляет довольно вы ­
сокую циф ру  — 11%.

Общие годовые нормы затрат труда  
(без административно-технического персо­
нала) но расчету  на одну голову скота 
в 1937 г. в среднем по Ю обследованным 
областям приводятся  в следую щей таблич­
ке:

V I I I

Затраты труда на 1 голову
(в человекоднях)
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В среднем, за 1937 г. в целом на обслу­
живание одной коровы затрачено было 
46 дней, на одну голову прочего крупного 
рогатого скота, молодняка и на теленка — 
половину этого количества труда. Столько 
же труд а  было затрачено и на взрослую 
свинью; на поросенка — вдвое меньше; на 
овцу — всего 4 дня.

З а тр а ты  труда  на колхозное животно­
водство в указанном объеме должны быть 
признаны большими; вопросы организации 
труда  в колхозных ферм ах требуют к се­
бе пристального внимания, особенно в 
районах, где  преобладают мелкие фермы

Указанное выше постановление СНК 
СССР и ЦК ВКП(б) видит главную при­
чину преобладания мелких колхозных 
ферм, главную помеху развитию колхоз­
ного животноводства в устаревш ей  с и с ­
теме обязательных мясопоставок по коли­
честву  п о го ю в ь я  скота. Постановление 
заменяет ее новой системой мясопоставок' 
по размерам земли, находящ ейся  в поль­
зовании колхозов. Эта новая система 
мясопоставок, н аряд у  с другими меро­
приятиям и  по развитию общественного 
животноводства в колхозах, заставит и 
остальные колхозы обзавестись фермами 
и в конечном счете ускорит рост пого­
ловья общественного скота  и укрупнение 
колхозных животноводческих ферм.

Успехи в з 'рновом  хозяйстве  во второй 
пятилетке  уж е  создали базу д л я  полного 
разреш ения проблемы колхозного живот­
новодства. Т ретья  пятилетка, несомненно, 
будет пятилеткой расцвета  животно­
водства  и крутого подъема производитель­
ности труд а  и в этой отрасли колхозного 
произвол тва. Постановление CHIC СССР 
и ЦК ВКГІІб) „О м ероприятиях по раз­
витию общественного животноводства 
в колхозах“ сы грает решающую роль 
в выполнении задания товарища Сталина, 
данного им по продуктивному живот­
новодству на XVIII партийном съезде  — 
увеличить поголовье овец и свиней вдвое, 
поголовье крупного рогатого скота — про­
центов на 40. Порукой этому я вл яе тс я  
растущ ее  движение стахановцев-передо- 
виков колхозного животноводства.

В 1938 г. колхоз имени Тельмана, Мос­
ковской области, Раменского района, 
в своей молочно-товарной ферме получил 
средний удой на каждую (фуражную) ко­

рову 4 572 кг  молока (при среднем удое 
в колхозах по СССР 1 100 кг), средне­
суточный прирост молодняка —700 г (при 
среднем приросте по СССР в 320 г), сох­
ранил 99 8% молодняка (при среднем про­
центе по СССР, равном 87).

В том же году  на Украине, в Сумской 
области, в колхозе им. Сталина, Ш тепов- 
ского района средний по форме удой на 
корову составил 5 400 кг, а среднесуточ­
ный прирост молодняка — 871 г при со­
хранении молодняка на 98»/о.

В Киевской области свиноводческая ф ер­
ма колхоза имени Сталина Катеринополь- 
ского района вырасти іа от 12 свиноматок 
в среднем по 24 деловых поросенка (при 
среднем выходе по СССР 12 деловых по­
р осят  от одной свиноматки).

Овцеводческая ферма в Северо-Казах- 
станской области в колхозе „Прогресс 
и н д устри и “ Макинского района получила 
настриг ш ерсти с каждой тонкорунной 
овцы (5,8 к г  и от каж ды х 100 маток вы­
расти л а  158 я гн ят .

Приведенные примеры передовых кол­
хозов из числа участников Всесоюзной 
сельскохозяйственной вы ставки1 говорят 
об огромных резервах  производительности 
труда, которые кроются в колхозн >м яш- 
вотповодстве и которые будут реализова­
ны в третьей пятилетке.

Т р ѳ т ь я  ч а с т ь  к и и г  и заключает 
в себе материал по использованию труд а  
в колхозах, элементы баланса тр у д а  кол­
хозников.

Основная задача этой части  книги 
дать  материал, характеризую щ ий наличие J  
избытков рабочей силы в' колхозах б л а - ; 
годаря  росту  производительности труд а)  
в них.

Этот вопрос тесно связан с сезонностью 
использования тр у д а  в колхозах, с и рав­
номерностью этого использования по вре­
менам года, с наличностью „пик“ напря­
женности труд а  в одни периоды и „про­
валов“ в использовании его в другие  
периоды.

Сезонность сельскохозяйственного тр у ­
да пре дставляет собой серьезную прегра­
ду  д л я  перевода огромнейших резервов 
колхозного тр у д а  в промышленность. Б л а ­
годаря  гоциалпстичесл-им формам сельско­
хозяйственного тр у д а  в колхозах, у л у ч ­
шению приемов агрономической техники 
(развитию зяблевой пахоты и т. п.) сезон­
ность сельскохозяйственного труд а  в зна­
чительной мере ум еньш ается , труд  в кол­
хозах более равномерно распределяется

1 Примеры взяты  из постановления Центральной 
комиссии при НКЗ СССР по подведению итогов 
соцсоревнования среди работников животноводства 
и 1938 г.
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по временам года.»1 Б лагод аря  введению' 
комбайнов срезаю тся „пики“ в период 
уборки. В то же время заполняются про­
валы в использовании труд а  в зимнее 
время такими работами, как, например, 
снегозадержание, вывозка навоза и, в осо­
бенности, работами в животноводческом 
хозяйстве. Сопоставление сезонности тр у ­
да  в колхозах с сезонностью его в кресть­
янских хозяйствах  до коллективизации 
говорит о значительном смягчении неравно­
мерности распределения труд а  в колхозах 
но сезонам.

По сравнению с единоличными кресть­
янскими хозяйствами в колхозах на убор­
ку и на молотьбу каясдого гектара  затра­

чивалось в 1937 г. на 7,3 человекодня 
меньше. При площ ади уборки зерновых 
в 92,3 млн. га  это дало общую экономию 
труд а  в размере 074 м л іі . человекодней. 
Период уборки и молотьбы зерновых про­
д ол ж ается  примерно с половины июля 
до половины сентября, т. е. в течение око­
ло 60 дней. Следовательно, за этот наи­
более напряженный сельскохозяйственный 
период благодаря огромному росту  произ­
водительности труд а  в колхозах, в особен­
ности благодаря комбайнам, представи­
лось возможным освободить от работ по 
уборке урож ая  свыше 11 млн. колхозников.

Уменьшение сезонности труда  в сель­
ском хозяйстве видно из следую щих цифр:

Затраты труда в полеводства и луговодстве в единоличных крестьянских хозяйствах 1925—1925 гг.
и в колхозах 1937 г.

(дней работы на 1 работпика)

Области и края Ап- 
р л Май Июнь Июль Август Сентябрь Октябрь Всего за 

период

Калининская область 
В крестьянских хозяйствах . . . 0,42 5,82 8,08 20,08 17,04 13,32 5,32 70,98
В колхозах ......................................... 5,40 0,62 10,47 14,68 16,17 11,05 10,52 75,81

Краснодарский край 
В крестьянских хозяйствах . . . 4,55 5,91 5,83 14,65 16,91 9,16 1,88 58,89
В колхозах .......................................... 5,33 8,38 7,64 12,01 9,37 8,18 7,44 58,36

Из таблицы видно, что один работник 
в крестьянском  хозяйстве в „пиковый“ 
м есяц  (июль — август), в среднем, доляеен 
был затрачивать  в полеводстве и луговод­
стве от 17 до 20 человекодней, тогда как в 
1937 г. в колхозах достаточно стало за ­
тратить  в этот м есяц  по расчету  на одного 
колхозника от 12 до 16 человекодней. С 
апреля  м есяца  по м есяц  наибольшего 
напряж ения крестьянин-единоличник дол­
жен был увеличить  размер еж емесячны х 
затрат труд а  на 12— 19 человекодней, 
а колхозник — только на 7—10 человеко­
дней.

Все же вопрос о сезонности труд а  в 
колхозах еще требует своего разреш ения, 
и д л я  определения избытков рабочей си­

лы в колхозах приходится  составлять  ба­
ланс тр у д а  но только за год, по и за ме­
сяц  наибольшего напряжения.

В прилояеенных диаграммах, изобра- 
яш ощ и х  использование труда в колхо­
зах по пятидневкам в период наибольшего 
иапряяѵепия и в период наименьшего на­
пряж ения, мы видим колебания напряж ен­
ности далее внутри каясдого месяца, при­
чем размер этих колебаний по отдельным 
областям в значительной степени сов­
падает.

Б аланс  труд а  в колхозах, составленный 
на м есяц  наибольшего нанряясення но дан­
ным бюдлсстов колхозников, представляет 
собой следую щую картину:

Из всего рабочего времени колхозников в возрасте от 16 до 59 лет 
в июле 1937 года было затрачено (в %):

В колхозе 
и МТС

В личном под­
собном хозяйстве

\
На стороне и от­
сутствие по дру­

гим причинам

Осталось неис- 
пользовано или 

занято было в 
домашнем хозяй­

стве

М у ж ч и н .......................................... ! 07,5
Ж е н щ и н ..........................................1 52,8

4 ,0
19,6

23,9
7,1

4,6
20,5

Из таблицы видно, что в месяц  наи­
большего напряж ения избыток муясской 
рабочей силы в колхозах в 1937 г. соста­
влял  4,ö%, т. е. около 1 миллиона взрослых 
мужчин по Союзу. Что же касается  жен­
щин, то в отношении их невозмоишо о т д е ­

лить чистый остаток рабочей силы, так 
как оп соединен с затратами труда  в дома­
шнем хозяйстве и вместе составляет 20,5%.

В выявлении уж е имеющихся излишков 
рабочей силы в колхозах огромное значе­
ние имеет постановление ЦК ВКИ(б) и

X

СНК СССР от 27/Ѵ 1939 г. „О мерах ох­
раны общественных земель колхозов от 
разбазаривания“.

Раздувание  личного подсобного хозяй­
ства частью колхозников превращ ало лич­
ное хозяйство этих колхозников из подсоб­
ного в основной источник дохода. Это при­
водило к уклонению части колхозников от 
у ч асти я  в общественном труде  в колхозе 
и подрывало колхозную дисциплину. П олу­
чалось, что освобоясдаемый благодаря МТС, 
труд  колхозника цагіравлялся нередко не 
на расш ирение колхозного производства и 
не в промышленность, а на раздувание лич­
ного подсобного хозяйства. Постановление. 
ЦК ВКП(б) и СГІК СССР кладет предел 
нарушениям устава  сельхозартели  и в то 
лее время, повыш ая колхозную дисципли­
ну, способствует выявлению излишков 
рабочей с и л ы 'в  колхозах, необходимых 
д л я  промышленности.

Следующим важным вопросом в исполь­
зовании тр у д а  в колхозах я в л я е тс я  рас­
пределение его по отраслям  колхозного 
хозяйства. Дело в том, что в этом распре­
делении его с течением времени проис­
ходят изменения: ум еньш аю тся затраты 
труда  в зерновом хозяйстве, благодаря

применению машин. Освобожденный труд  
из зернового хозяйства переходит в д р у ­
гие отрасли: яенвотноводство, производ­
ство различных технических культур , 
садоводство и т. д. Освобождаемый 
благодаря росту  производительности 
труд а  в колхозах труд  не весь п ередастся  
в промышленность, часть его обращается 
на расширение объема той же отрасли 
и на развитие д руги х  отраслей колхоз­
ного хозяйства. Это и понятно: сель­
ское хозяйство доляшо расш и рять  объ­
ем своей продукции вместе с ростом 
промышленности и вместе с повыше­
нием потребностей в сельскохозяйствен­
ной продукции. Таким образом в исполь­
зовании колхозного труд а  происходит 
двоякий процесс: во-первых, освобожде­
ние его благодаря» росту  производитель­
ности и, во-вторых, частичное поглощение 
его расширением самого сельского хозяй­
ства. Поэтому для  определения чистого 
избытка рабочей силы в колхозах д л я  про­
мышленности нужно учиты вать  такж е и 
расширение самого колхозного производ­
ства. Общий размер затрат труда  в колхозе в 
расчете на один колхозный двор состав­
л я л  по областям следую щ ие величины:

Среднегодовые затраты труда в колхозе на один колхозный двор (1937 г.)
(в человекоднях)

По всем об­
следован­
ным обла­

стям

Новоси­
бирская
область

к ѵг-‘. ли*
нинская
область

\
А лтай­

ский
край

Ростов­
ская

область
«»

Белорус­
ская
ССР

Днепро­
петров­

ская
область

К расно­
дарский

край
О десская
область

Киевская
область

Воро-
неясская
область

349 459 400 399 381... 376 372 358- 310 260 257

Средние затраты  труда  в колхозе в те­
чение года па одну колхозную семью со­
ставляю т около 350 дней со значительными 
колебаниями по отдельным областям от 
257—260 дней по Воронежской и К иев­
ской областям до 100—150 дней по Но­
восибирской области и Алтайскому краю. 
Значительную  роль в этом колебании 
играет степень развития  яшвотноводства,

на обслуясиванне которого расходуется  
в расчете на один колхозный двор в Во­
ронежской и Киевской областях 31— 21 
день, а в Новосибирской области и Алтай­
ском крае 116 — 98 дней.

Распределение затрат тр у д а  по отрас­
лям  хозяйства, в среднем ііо всем обсле­
дованным областям, видно из следую щ их 
цифр.

Проработано человекодней на 1 колхозный двор в течение года

Всего 
в колхозе

В том числе по отдельным отраслям

В полеводство 
и луговодство

В продуктив­
ном животно-

тЛдстве

По уходу за 
рабочим 

ското и

В огородниче­
ство и бахче-.

водстве

В нромыгплзн- 
ітых и подсоб­
ных предприя­

тиях

ІІа строитель­
стве и капи­
тальном ро- 

монте

349
/

166,9 55,7 28,4 11,4 9,6 5,5

Таким образом из всех 350 дней работы 
в колхозе пол ови н а—■ 178,3 д ня— затрач е­
на была в растениеводстве, около четвер­
т и — 84,1—в животноводстве и 15,1 ч ело­
векодня не в сельском хозяйство.

При рассмотрении колебаний затрат тру ­
да в отдельных отраслях колхозного хозяй­
ства в месяцы  наименьшего и наибольше­
го напряж ения (с'м. приведенную ниже 
таблицу) мы видим, что сезонные колеба-
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иия в затратах  труд а  имеют место в поле­
водстве. В животноводстве же, наоборот, 
наблюдается устойчивость в использова­
нии колхозного труда  на протяжений 
всего года. Поэтому чем более развито 
животноводство, тем меньше сезонные 

''колебания в использовании труда. Разви­

тие животноводства, н аряд у  со «срезанием 
пик» применением комбайнов, представ­
ляет  собой решающее средство д л я  равно­
мерного использования колхозного труда  
и освобождения неиспользованных резер­
вов его из сельского хозяйства.

Проработано челозекоднѳй в сравнен на 1 колхозный двор

Воронеж­
ская об­
ласть

Киевская
область

Ростовская
область

Краснодар­
ский край

Новосибир­
ская об­
ласть

Алтайский
край

Я н­
варь Июль Ян­

варь Июль Ян­
варь Июль Ян­

варь Июль Ян­
варь Июль Ян­

варь Июль

В с е г о  в колхозе . . . . 11,4 33,4 10,1 35,8 17,2 47,8 14,6 43,3 2 9 ^

5,7'

54,5 24,9 48,4
В том числе:

В полеводство и луговод­
стве ...................................... 1,4 22,0 1,7 25,9 1,9 27,3 2,1 24,0 32,7 5,0 26,7

В огородничестве и бахче­
водстве ............................. 0 ,0 0 ,8 0 ,0 0,0 0,3 4 ,0 0,4 2,9 _ 0,2 0,5

В продуктивном животно- 
водетве ............................. 2,5 2,0 1,8 1,8 5,3 5,6 4,4 5,5 11.4 9,1 8,7 8,3

По уходу за рабочим ско­
том ...................................... 3,5 2,2 2 ,8 2,1 2,8 1,2 1.8 1,0 4,6 2,5 3,7 1,8

В Воронежской и Киевской областях 
к аж дая  колхозная семья в январе рабо­
тает в среднем по іо —і і  дней в колхозе; 
в Новосибирской области и Алтайском 
крае— по 26—30 рабочих дней. В первых 
областях па продуктивное животноводст­
во в январе тратится  по 2 рабочих дня 
на колхозную семью, а в последних — • 
но 9 — 11 дней. В результате , в Воронежской 
и Киевской областях колхозным івором в 
июле затрачивается в три раза больше тру­
да, чем в январе, а в Новосибирской об­
ласти и Алтайском крае затраты труда  
в июле увеличиваются по сравнению 
с затратами в январе менее чем в два 
раза. Колхозы Ростовской области и Кра­
снодарского края, хотя и не имеют столь 
развитого животноводства, как Новосибир­
ская область и Алтайский край, но здесь 
сезонность колхозного хозяйства см ягчает­
ся  высоким развитием механизации сель­
скохозяйственных работ и в особенности 
комбайиизацией уборки хлебов.

Во всех разделах книги затраты рабоче­
го времени колхозников на определенные 
работы сопоставляютея с начисленными 
за эти же работы трудоднями. Коэфи- 
циенты соотношения между ними по от­
дельным отраслям колхозного хозяйства 
дают возможность использовать массовые 
данные годовых отчетов колхозов для  
перевода трудодней в человекодни и 
установить стру кту р у  распределения тр у ­
да колхозников меж ду отдельными отра­
слями колхозного хозяйства на основании 
материалов годовых отчетов колхозов, 
показывающих распределение начислен­
ных трудодней но отраслям колхозного 
хозяйства.

Эти яге коэфициенты в применении к 
отдельным работ ш  дают возможность с 
большей обоснованностью устанавливать 
нормы начисления трудодней на те или 
иные работы, а нормы затрат труда  по 
отдельным работам, сельскохозяйствен­
ным культурам  и отраслям являю тся  не­
обходимым пособием при планировании 
организации труда  в колхозах, при пла­
нировании севооборотов, развития отдель­
ных отраслей колхозного производства 
и т. д.

Сталинская просьба к колхозам — отпу­
скать ежегодно I 1/, миллиона колхозни­
ков для  промышленности — ставит задачу 
сост івледшя балансов труда  в колхозах 
не только в масштабе всего Союза, но и 
в масштабе отдельных областей и более 
мелких территориальных единиц. При вы­
работке методологии составления таких 
балансов и разработке самих балансов 
труда  настоящ ая работа также может дать 
определенный материал.

Ленинизм учит, что новая более высо­
кая  производительность труда  нового об­
щественного строя в конечном счете ре­
шает победу этого нового строя. Все более 
и более ра сту щ ая  производительность 
труда  в колхозах реш ила победу нового 
колхозного строя в советской деревне? 
Статистические материалы, публикуемые 
в этой книге, представляют собой неоспо­
римое д о к азат ел ь ст У б ы ст р о го  роста про- 
изводителі ности труда  в течение второй 
пятилетки  в ведущ ей отрасли колхозного 
хозяйства— в земледелии и подготовки 
такого же роста производительности тру­
да в животноводческом хозяйстве кол­
хозов.
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Напряженность труда в колхозах в I и III кварталах 1937 г. 
(по лятиднеекам)

Д н е п р о п е т р о й т я  области  

О д е с с к а я  о б л а с т ь  

Н и еб ск а я  о б л а с т ь

2  3  4  5 6 1  2 3  4 - 5  6 1  2  3 4  5
йшл'о Д0густ  Сентябри 

шнОартал

1 2  3  4  5
Ф е в р а л ь

н й а р т а л



Участив колхозников различного пола и возраста в работах колхозов в I и III кварталах 1937 г.
(Калининская область)

■  ■  ■  ■  В с е  ко лхо зн и ки  и членЬі их с е м е й  
(и ск лю ч а я  т р а к т о р и с т о в )

ш ш ш т  К о лх о зн и к и  о т  16 - 5 9  л е т  
(м уж чинЬ і и ж е н щ и н й )  \

-------- •  К о л х о з  ни  цЬі от  1 6 - 5 9  л е т

П р о р а б о т а н о  ч е л о ве к о д н е й  на  100  
х о з я й с т в

X I V

Участив колхозников различного пола и возраста в работах колхозов в I и III кварталах 193? г.
(Краснодарский край)

В с е  к о лхо зн и к и  и  членСі их 
с е м е й  (исклю чая трактористов)

Н о л х о зн и к и  о т  1 6 - 5 9  л е т  
(.м уж чин tu и шенщинШ )

о  К олхознице / от  1 6 - 5 9  л е т

п р о р а б о т а н о  ч е ло б е к о д н е й  на  w o  
м з я й с т б

Ф е О р а л о  
і н к р т п л

AÖ г у с т
іи t i ö a p /ѵ о л

С е н т я б р ь


