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У р о к и  д е л а  „ п р о м п а р т и и “
Суд .над вредителями, дело  «промпартии», прош едш ее публично 

на глазах  всего мира, представляет  собой одну  из наиболее п о у ч и ­
тельных страниц в истории классовой борьбы. По этой  странице будут 
учиться поколения, из нее они узнаю т, какие звериные ф о р м ы  п р и ­
нимает борьба капиталистов  и помещ иков  п ротив  раб о ч его  класса и 
крестьянства, на како е  предательство, на каку ю  измену и т а  какую  
подлость  способны имущие классы во имя спасения своей  «свящ ен­
ной» собственности.

С самых первых дней О ктябрьской  револю ции капиталистиче­
ский и помещ ичий классы  бывш ей царской России вместе с их п о д го ­
лосками— эсерами и меньш евиками— стали « а  путь прям ого  и о ткр ы ­
того вооруж енного  свержения пролетарской  диктатуры  с одной 
стороны и саботаж а ее мероприятий с другой. В меру той помощ и, 
которую  бурж уазно-пом ещ ичьи  классы  получали от иностранной ан ­
тантовской буржуазии, пом ощ и — оружием, деньгами и т. д., эти 
классы орган и зовы вали  белогвардейские отряды , провоцировали  к р о ­
вавую граж данскую  войну. К сопротивлению  и саботаж у п рисоеди ­
нились и некоторы е верхуш ечны е элементы интеллигенции, те, к о т о ­
рые привыкли работать  у  капиталистического  хозяина, услуживать 
ему и на этом  услужении делать  свою  карьеру. Общ ественная роль 
этих слоев интеллигенции заклю чалась  ранее в том, что они всем 
своим опытом, всеми своими знаниями помотали господствую щ им 
классам подчинять трудящ ихся , ком ан довать  ими, прикрывая это 
командование целым арсеналом идеологических построений, п ар ти й ­
ных лозунгов, начиная от монархической партии и кончая  партиями 
кадетскими и эсеро-меньш евистскими. Вполне п онятно  (поэтому, что 
эти слои интеллигенции враж дебно  относились к пролетарской  р е в о ­
люции, что они не пожелали и оказались  неспособными работать  р я ­
дом  с рабочим классом.

П од  руководством  больш евистской партии рабочий класс в союзе 
с крестьянством разбил и граж данской  войне вооруж енны е банды 
контрреволю ционеров. О ткры тое сопротивление бы ло  уничтожено. 
И вот  начинается процесс перекраш ивания . В раждебно настроенные 
по отнош ению  к  советской власти преимущ ественно верхуш ечные 
слои интеллигенции о б ’являю г себя на словах , для виду, лойяльными, 
идут на служ бу в хозяйственны е и государственные организации  и 
учреждения. Но преданные отечественной и м еж дународной  б у р ж у а ­
зии они идут в советские учреж дения с предательской целью — в з а .  
рвать их изнутри. Ч  :
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З адача  эта оказалась  далеко  не из легких... П одавляю щ ее б о л ь ­
шинство интеллигентных тружеников, выходцев из среды т р у д я ­
щ ихся элементов страны, честно повернуло лицом к советской власти. 
Рабочий  класс вместе с трудящ им ися массами крестьянства сплотился 
вокруг своего авангарда, вокруг ленинской партии для великой строй ­
ки социализма. Вредители и предатели долж ны  были п о терять  неко­
торое время на ориентировку, на нахождение в этой  новой среде сла­
бых мест, на откры тие щелей и пор, через которы е мож но было бы 
пролезть  для осуществления своего дьявольского  замысла. В период 
перехода от откры того  саботажа, от откры той  интервенции и гр а ­
жданской ©ой,ны к скрытой подготовке новой интервенции и к ск р ы ­
той подпольной  саботаж ной  работе, они стараются, что называется, 
вкрасться в доверие. Они «готовы к  услугам». Они составляю т д о к л а д ­
ные записки для руководителя  учреждения, «обосновывая» намечае­
мые им планы. М ало-по-малу они стараю тся незаметно приблизить  
отдельные неустойчивые элементы партии к своим идеологическим 
установкам, воздействовать  на характер  и темпы мероприятий. Н ужна 
была живая, заостренная  классовая чуткость, нужно бы л о  глубокое 
понимание дела для  того, чтобы п рощ упы вать  и отвергать п о д с о в ы ­
ваемые под  «советским» соусом классово-чуждые мотивы, аргументы 
и практические предложения.

И надо сказать  прямо, что не у всех товарищ ей  хватило и этой 
классовой чуткости и глубокого  знания дела. О тдельные неустойчи­
вые в классовом отношении, в основном оппортунистические элементы 
поддались влиянию чуждой идеологии.' В некоторы х учреж дениях 
вредителям удалось занять  известные позиции. Они сумели создать  
себе и некоторы х покровителей-защ итников .

П о д  прикрытием д ы м овой  завесы «лойяльиости» они делали все, 
что только  было возм ож но, чтобы сорвать наше строительство. Р а б о ­
тая в продовольственны х органах, они искусственным созданием р а з ­
личных диспропорций  подвергали население голоду, портили п р о д о ­
вольственные продукты, засылали их по ненужным адресам, п ер ед а ­
вали товары  о т  кооперации  частнику и т. д. Р аб о тая  на транспорте 
они делали все возм ож ное, чтобы у д о р о ж и ть  строительство, з а д е р ­
жать его темпы, искусственно создать  несоответствие между р азл и ч ­
ными звеньями транспортного  аппарата. Б ольш е всего вредители о р у ­
довали в сфере планирования, п утая  карты, создавая  теорию  «поту­
хаю щ ей кривой», подбирая пессимистически^ оценки кон ’юнктуры и 
всемерно пытаясь , сорз.ать. проведение партийной линии на быстрые, 
т е м п ы .индустриализации и .коллективизации .

О собое  внимание .•заслуживает, с точки зрения реконструкции 
сельского х о зяй о т э з  "вредиУёльская ’ группа,, свивш ая себе одно время 
довольно  прочное гнезды ш ко в НКЗ Р С Ф С Р  и с.-х. кооперации. Мы г о ­
ворим о той  группе вредителей, которы е  были, как известно из п р о ­
цесса «промпартии», теснейш им образом  связаны  с этой  последней. 
Группа Кондратьева, Чаянова, Садырина и прочих лидеров так н а з ы ­
ваемой «крестьянской трудовой  партии» вредительствовала не только
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в области построения планов по сельскохозяйственному кредиту, к о ­
оперированию  и т. д., но и в области построения теории, пытаясь 
влиять на растущ ие молодые научные силы, организовы вать  вокруг 
себя научные кружки из м олодого  студенчества и  аспирантуры.

«Промпартия» и связанная с ней кондратьево-чаяновская  вред »  
тельская организация (как известно из процесса, Чаянов п р ед п о л а­
гался министром земледелия в составе контрреволю ционного  п рави­
тельства «промпартии») напрягали  все усилия к тому, чтобы создать 
себе опору  в кооперативном  аппарате.

За спиной вредительской организации  стояли силы мирового  
империализма, в первую  голову правительственные круги Франции. 
Пуанкаре и Бриан, генералы из ф ранцузского  генерального штаба, 
распоряж аю щ иеся  громадны ми креди там и  д л я  ш пионско-вредитель­
ской работы, — вот  кто является главным ком андую щ им  хозяином  в 
этом  «деле». К услугам империалистов, интервентов, готовивш ихся 
свергнуть советскую власть для того, чтобы разделить между собой 
советскую территорию , сделать  страну своей колонией, подвергнуть 
жесточайш ей расправе и экоплоатации рабочих и трудящ ихся  нашей 
страны, к услугам этой  банды находились и «Торгпром» и связанная 
с ним «промпартия». Как видим, участники готовивш ейся интервенции 
те же, что и участники бывш ей интервенции — те же стары е знакомые. 
Французские империалисты, ф ранцузский  генеральный штаб, англий­
ские империалисты и соответствую щ ие органы английского ко м ан до ­
вания, русские бело-эмигранты, русские эсеры и меньшевики, о тд ел ь ­
ные верхуш ечные элементы инженерной интеллигенции —  как и т о ­
гда —  явились орудием, пешками в руках действительны х хозяев  
капиталистического мира.

Какими методами работали вредители из «промпартии»?
Выступая в тоге националистов , они не останавливались перед 

проектом раздела  страны. Н азы вая  себя народниками и демократами, 
они не останавливались перед м ероприятиями, причиняю щ ими м н о го ­
миллионной массе населения самые тяж елы е страдания и лишения. 
Они делали все, чтобы вы звать  го л о д  и лишения, и вместе с тем, 
исподтиш ка, систематически п одготовляли  кровавую  бойню, которая  
через неисчислимые ж ертвы  долж на была, по их замыслу, вернуть 
господство  капитала, помещ иков и крупного  капиталистического  сель­
ского хозяйства . Они стремились на освобож денное многомиллионное 
население тр у д ящ и х ся  Советского  С ою за надеть  ярмо рабства, ярм о 
своей «отечественной» и мировой империалистической буржуазии.

Успешное заверш ение восстановительного периода наш его  на­
родного  хозяйства  и переход  к реконструктивному периоду усилили 
активность вредителей и их П0 велителей-11нт£рвент0& Успешное со. 
циалистическое наступление не могло не вы звать  беш еного  сопротивг 
ления классового  врага, а это сопротивление не могло не отразиться  
на некоторы х  неустойчивы х элементах  рабочего  класса и его партии. 
«Левые» и п равы е уклонисты, являю щ иеся  агентурой классового  
врага в наш их рядах , оказались  чрезвы чайно важным д о п о л н и тел ь ­
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ным элементом в расчетах и в игре контрреволю ционных вредителей 
и интервентов. Процесс «промпартии» ясно показал  какие надежды 
возлагали интервенты и вредители в  свое время на оппозицию  т р о ц ­
кистов, а затем на оппозицию  правых оппортунистов. Вредители о т ­
кровенно показали, что победа троцкистов  бы ла для них крайне ж е л а ­
тельна, так как она неизбежно привела бы рабочий класс к поражению  
и помогла бы капиталистам и помещ икам, одерж ав  победу, у стан о ­
вить контрреволю ционную  военную диктатуру  в стране. Они также 
показали, что интервенция, намеченная было на 1930 год, бы ла о тср о ­
чена вынужденно, вследствие сокруш ительного разгром а правого 
уклона на XVI с’езде партии. Интервенты и вредители рассчитывали на 
то, что правые уклонисты окажутся достаточно  значительной силой 
внутри нашей партии. Они рассчитывали на то, что правым о п п о р ту ­
нистам удастся поколебать  и дискредитировать  партийное р у к о в о д ­
ство, ослабить партийную дисциплину, идеологически и о р ган и за ­
ционно разоруж ить  рабочий класс.

Вредители и з  «промпартии» имели порядочно  шансов в своей 
игре. На их стороне сила м еж дународной  бурж уазии . На их стороне 
сопротивляю щ ееся кулачество и городские нэпманские элементы. На 
их. стороне идеология оппортунизма, игравш его  роль их сообщника.

И, тем не менее, игра «промпартии» провалилась. Н есмотря на 
всю ловкость  рук ученых и искушенных инженеров, на все их стара­
ния спутать карты, срывать, вредить, — хозяйство  страны росло, оно 
не только  восстанавливалось, оно двигалось  гигантскими темпами по 
пути социалистической реконструкции. П ромыш ленность целиком п е­
реш ла на социалистические рельсы. В области промышленности вопрос 
«кто кого» окончательно решен. Самая отсталая, трудно п оддаю щ аяся  
отрасль н арод ного  хозяйства  — сельское хозяйство , в котором  п ре­
обладало мелкое индивидуальное крестьянское хозяйство , под  р уко­
водством партии и пролетарского  государства, также в значительной 
своей части уже переш ло на рельсы социализма. Б лагодаря  правильной 
генеральной линии партии мы в течение последних лет  достигли неви­
данных успехов в области строительства /совхозов и колхозов . З е р н о ­
вые социалистические ф абрики, сплош ная коллективизация, откры вш ая 
возм ож ность  перейти к политике ликвидации кулачества как класса 
и сплачиваю щ ая всю основную массу крестьянства— батраков, бедняков 
и середняков под руководством  партии,— все это  свидетельствует 
о том, что социалистическое наступление развернулось и охватило все 
участки народно-хозяйственной  и общ ественной жизни. XVI с’езд  
партии, учиты вая колоссальные достижения социализма, хар актер и ­
зует  нашу эпоху, как эпоху развернутого  социалистического  наступ­
ления п о  всему фронту. Н есмотря на все усилия оп портун и ­
стов «расширить» рамки нэпа, несм отря на все старания вредителей 
сорвать  социалистическое наступление, мы вступили в последний этап 
нэпа, в период социализма.

Нам предстоит еще огром ная  и напряж еннейш ая борьба за  п ол­
ную ликвидацию  классового  врага, 33  уничтожение остатков  и перс-



Житков капитализма, за  полный охват  всего сельского хозяйства  со ­
циалистическими ф орм ами, за  перевод  к о л х о зо в  на более высокую 
ступень. Но теперь уже для всякого очевидно, что безусловно за в е р ­
шается построение ф ундамента социализм а в  нашей стране.

Вредители недоучли силы и значение ленинской партии. В о зл а ­
гая надежду на «левых» и правых уклонистов, они полагали, что в 
лице этих уклонистов они приобретут сильных союзников. М ежду тем 
в лице оппортунистов оппозиционеров  они нашли только свое соб­
ственное отраж ение. 'Рабочий класс, основная масса крестьянства не 
пошли за оппортунистами. Ленинская партия в своей подавляю щ ей  
массе оказалась  верной зад ач ам  борьбы за  социализм , и деям  марксиз­
ма-ленинизма. Р уководство  ленинской партии, ее центральный штаб, 
возглавляем ы й т. Сталиным, сумел на основе принципиальной непри­
миримой борьбы за  марксизм-ленинизм, сплотить партию , укрепить 

ее единство, активизировать  ее, сплотить и активизировать  весь р а б о ­
чий класс, всю передовую  часть трудящ егося  крестьянства для  борьбы 
за социалистическую  индустриализацию  страны и коллективизацию  
сельского хозяйства . Борьба  н а  два фронта, особенно против  правого  
оппортунизма, являю щ егося  на данном этапе главной опасностью  в 
партии, нанесла ж есточайш ий удар и вредителям.

Вредители недоучли также гром адного  значения той политиче­
ской работы  и культурной революции, к о т о р а я  проделы вается под 
руководством  коммунистической партии. Р о ст  учебы и активного в о ­
влечения рабочих и трудящ ихся  в строительство промышленности и 
сельского хозяйства ,  те методы работы, ко то р ы е  партии удалось п ри ­
вить, методы массовой производственной пропаганды , действитель­
ного участия масс в разработке  производственны х планов, р ац и о н а­
лизации производственны х процессов и т. д., те методы, ко то р ы е  н а ­
шли свое отраж ение и обобщ ение в историческом обращ ении Ц ен ­
трального  Комитета партии от  3-го сентября о встречном плане,— все 
это воспитало в рабочих массах н овое  коммунистическое отношение 
к труду. Сами вредители вы нуж дены  были признать ,  что встреч ­
ный план явился для них смертельным ударом, что м обилизация мил­
лионных масс на сознательную  организованную  и сплоченную  борьбу 
за пятилетку в четыре года явилась непреодолимой силой, о которую  
неминуемо разобьется всякая попы тка сопротивления.

Величайш ая заслуга ОГПУ, раскры вш его  вредительскую ор ган и ­
зацию, заклю чается в том, что полное разоблачение вредительства 
созд ает  в озм ож н ость  для рабочего  класса и тр у д ящ и х ся  масс кр естьян ­
ства лучш е р аспозн авать  классового  врага и прикры ваю щ ий его 
оппортунизм , лучше, активнее и планомернее вести развернутое  со- 
циалистиче ско е н а с туп ленне.

Р азоблачение угрозы  интервенции отсрочивает, но не снимает 
этой  угрозы . И мпериалистическая бурж уазия  п рилагает  все старания, 
чтобы сколоти ть  новы е силы  против СССР и п о д го то в и ть  интервен­
цию. П ровал вредительских организаций  не означает  и прекращ ения 
классовой борьбы в стране. Классовый враг беш ено сопротивляется
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социалистическому наступлению. Д ело пром партии  до лж н о  послу­
жить уроком. Оно долж но  показать  какими путями, какими средства­
ми мы можем легче всего п р еод олеть  гр озящ ую  нам опасность.

Во-первых, б орьб ой  за  генеральную линию партии, за  укрепле­
ние единства ее рядов  под  верным ленинским руководством  Ц ентр аль­
ного Комитета. Борьба  против  всех и всяких уклонов от  ленинской 
линии и примиренчества к  ним при ясном 'понимании, что п р авая  оп ас­
ность является главной. Борьба  за  полную отчистку рядов  партии от 
агентуры враж дебны х клцссов в ее рядах.

В о-вторых, упорная б орьба  з а  создание новых кадров  строите­
лей социализма в промыш ленности и в сельском хозяйстве из р а б о ­
чих, батраков, бедноты и колхозников . Уроки процесса вредителей д о л ­
жны побудить многих старых специалистов перейти  от  позиции ап о л и ­
тичной лойяльиости  к позиции активной преданности  и верности с о ­
ветской власти и лозунгам коммунистической партии. Но основное 
и самое важ н ое— нам нужно, чтобы рабочие колхозники  учились, с о ­
единяя учебу с п роизводительны м  трудом, чтобы каж ды й и з  них р а з ­
бирался во всей совокупности вопросов производственного  аппарата, 
в котором  он участвует, чтобы каж д ы й  и з  них мог сознательно и а к ­
тивно участвовать  в планировании не только своего цеха, своего 
участка, но и всего предприятия в целом, увязы вая  его с планом всего 
народного  хозяйства . Д иректива партии о встречном плане долж на 
стать основным лозунгом  развернутого  социалистического наступле­
ния. План снизу, в котором  участвует сознательно вся масса к в ал и ф и ­
цированных работников, есть лучшее средство уничтожить всякую в о з ­
можность с чьей бы  то ни бы до стороны бросать палки в колеса, т о р ­
мозить исполнение воли пролетариата. В этой  связи  —  борьба за 
кадры  —  есть центральная проблема борьбы за  соц и али зм  на данном 
этапе.

В-третьих, п еревод  всей нашей работы  на рельсы новой  социа­
листической организации  труда. П ереход  на социалистическое с о ­
ревнование, ударничество, на создание производственны х к о л л ек ти ­
вов, бригад  и т. д. —  подн и м ает  всю организацию  нашего хозяйства  
на такую высоту, на ко то р о й  она представляет собой недоступную 
крепость для атакую щ их ее капиталистических и деологов  и вр ед и ­
телей.

Особенно важ н о  учесть уроки процесса «промпартии» работн и ­
кам ко л х о зн о-кооп еративн ого  движения. Борьба  за генеральную л и ­
нию партии, как в теории, так и на практике, б орьба  за новые п р о ­
летарские кадры, борьба за  новый массовый прилив в ко л х о зы , за 
новую организацию  труда  на базе  социалистического  соревнования и 
ударничества, з а  оплош ную  коллективизацию  и ликвидацию  на ее 
основе кулачества как  класса —  вот что является лучш им средством 
уничтожения вредительства, лучш им средством  укрепления о б о р о н о ­
способности наш ей  страны, а следовательно и борьбы  против всяких 
п опы ток  интервенции.



fi. Введенсний

Итоги старого и перспективы нового 
хозяйственного года в колхозах ’)

В настоящ ее время еще рано  подводить  окончательны е итоги 
производственной работы  ко л х о зо в  в 1930 г., так к ак  осенние к а м ­
п а н и и —  хлебозаготовки , посев озимы х и зяблевая  вспаш ка — ещ е не 
закончены. О днако, уже и теперь мож но отметить, что ко л х о зы  после 
огромного  успеха в весеннюю с.-х. кампанию  и осенью и ду т  впереди 
индивидуального  сектора, обгоняя его в п одавляю щ ем  большинстве 
районов в темпах сдачи хлеба государству, а в целом ряде районои - • 
в выполнении планов осенней посевной кампании и  зяблевой  вспашки. 
К олхозы  целиком справились с задачей  своевременной уборки  свеклы, 
что определило громадны й успех этой  важнейшей кампании, в р е ­
зультате кото р о го  страна получит на 123% больш е сахара, чем ib 
прош лом году, на  25% больш е средней за  довоенное пятилетие и на 
6 % больш е сам ого  максимального довоенного  производства  бывшей 
России в 1914 г. (Р ап орт  С ою зсахара  ЦК ВКП(б) —  «Правда», 30 о к ­
тября 1930 г.).

Особенно б ольш ое значение приобретает  подчеркнуты й  в н ед ав ­
нем постановлении ЦК ф ак т  далекого, вы движ ения  вперед  машинно- 
тракторны х станций —  этого  авангарда ко л хозн ого  строительства, 
которы е в основном уже закончили хлебозаготовки  и с больш им успе­
хом провели  осеннюю посевную кампанию . Б ы страя  уборка и м о ­
лотьба, быстрые темпы осеннего сева и н о д ’ема зяби характеризую т 
работу  МТС. Н амечаю щ ийся новый огромны й рост  МТС в зн ач и ­
тельной степени оп р ед ел яет  дальнейш ие успехи коллективизации.

З акрепивш ись  летом на уровне, приближ аю щ емся к  охвату одной 
четверти крестьянских хозяй ств  (в основных зерновы х районах — 
5 0 коллект ивиз ация  делает  теперь новый шаг вперед. Мы имеем 
налицо начавшийся мощный прилив повой волны ш и рокого  д в и ­
жения бедняцко-середпяцких масс в колхозы . Все предпосылки, к о т о ­
рые определяю т ш ирокую  тягу  бедняцких и середняцких масс в к о л ­
хозы , остаются в полной мере и п родолж аю т действовать  с ещ е б о л ь ­
шей силой, чем в прош лом году, причем к этим предпосылкам  
прибавляю тся еще новы е, являю щ иеся прямы м следствием тех о г р о м ­
ных практических успехов, ко то р ы е  выявил колхозны й  сектор в 
первый же год  своего бо льш о го  роста  и ш ирокой  производственной 
работы. ' ! |

П режде всего прямым, непосредственным результатом  ' огромной 
рабоггы, проведенной колхозам и  в  1930 г., является бо льш о й  урож ай.

1 П риведенные в статье т. Введенского циф ры  « а  1931 г. редакц ия  считает 
грубо  ориентировочными и  подлежащ им и уточнению п связи с утверж дением  
контрольных цифр на 1931 г.
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Крестьянские хозяйства, которы е вош ли  в к о л х о зы  к  весне, увели­
чили свои посевные площ ади с  24 до 36 млн. га, т.-е. на 12 млн. га, 
и тем обеспечили общее увеличение посевных площ адей по всему 
крестьянскому сектору на 7 млн. га. Это обстоятельство имело р е­
ш аю щ ее значение в  и тогах  с.-х. года, так как оно в значительной 
степени определило увеличение продукции не только зернавы х, но 
и технических культур. К олхозы  влияли « а  увеличение ур о ж ая  не 
только путем расширения посевны х площ адей , н о  и путем повышения 
урожайности , что такж е оказало  значительное влияние на увеличение 
валовой продукции сельского хозяйства.

Вторым достижением, к о т о р о е  играет огромную  рошь в  дальней 
шем. развитии коллективизации , является правильная политика 
распределения урож ая  и  д о х о д о в  в колхозах , вы раж енная  в п о ­
становлениях ЦК и директивах  Колхозцентра. В низовой п р ак ­
тике имеется еще больш ое число отклонений от этой  политики, нр  
в общем основная масса ко л х о зо в  шла о этом  отношении по пра­
вильному пути. В огром ном  количестве случаев кол х о зн и ки  — бедняки 
и середняки— в результате правильного распределения д о х о д о в  полу­
чают значительно больш е д охода ,  чем окруж аю щ ие индивидуальные 
крестьянские хозяйства. Э тот  ф акт  им еет  безусловно реш аю щ ее з н а ­
чение для н о вы х  успехов коллективизации . П оэтом у необходимо вести 
реш ительную  борьбу  с имеющимися ещ е извращ ениями порядка  р ас­
пределения урож ая  и д о х о д о в  путем постоянного  контроля и н ад зора  
за  работой ко л х о зо в ,  а также путем ш ирокого  развития внутри - 
ко л хозн ой  общ ественности .

Итоги хозяйственного  года с полной очевидностью п одтвер­
ж даю т правильность выдвинутого XVI с’езд о м  положения, что п р о ­
блема зерн овы х  культур в  основном разр еш ен а  в  первый же год  ш и ­
рокого  'колхозного движ ения и что к о л х о зы  с успехом зам еняю т 
крупное кулацкое производство  хлеба. Н о в  и то ге  1930 г. вместе с 
решением в основном проблемы  зерн овы х  культур  приступлено к 
решению и другой  важной проблемы — охвата колхозны м сектором 
технических культур, расш ирения площ ади  под ними и, что имеет 
огром ное значение, разви тия  в к о л х о за х  посева новы х технических 
культур (соя, кенаф, кенды рь, хлопок в новых районах и т. д.), к о т о ­
рые впервые вводятся на базе  разви ваю щ ей ся  коллективизации.

Увеличение удельного веса к о л х о з о в  в  посеве технических куль­
тур в  1930 г. п о  сравнению с 1929 г. определяется следую щими д ан ­
ными:

1929 г. 1930 г.
Х л о п о к .................................................6,1 39,7
Сах. е в г к л а ................................................. 3,1 40,2
Л е н .............................................................. 3.1 20.2
К ор не пл од ы ................................................ —  45,Г>
К у к у р у з а ..................................................... 4,3 31,7
Силосные к у л ь т у р ы ............................... — 48,0
С о я ............................................................. 81,0
К е н а ф ............................................  - -  (58,8
К л е щ е в и н а ................................................. — 8 ' , О

Н аряду со всем этим в 1930 году  залож ена основа и для 
реш ения ж ивотноводческой  проблемы, имею щ ей исключительно 
больш ое значение. Так назы ваемы е молочно • товарные ферм ы  яв ­
ляются, судя по имею щимся фактам , весьма многообещ аю щ ей  
организационно  - производственной  ф орм ой  к о л х о зн о го  строитель­
ства в области ж ивотноводства. М олочно - товарны е фермы начали 
организовы ваться  летом 1930 года, причем наиболее б о гатая  п рак­
тика их строительства имеется в Сибири и на Урале, где это дело
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приняло наиболее конкретные ф орм ы  и наиболее ш ирокий разм ах . 
В итоге 1930 г. можно уже отметить йемалые для п ервого  года  д о ­
стижения в  области строительства товарн ы х  ферм. Так, к августу 
товарные фермы по всем у СССР охваты вали  уже свыше 300 тыс. к о ­
ров, и есть все основания предполагать, что к  1 января 1931 г. число 
коров  достигнет, примерно, 600 тыс. голов, не считая молодняка.

Эти основные достижения к о л х о зо в  в 1930 г. являю тся р езу л ь ­
татом не только освоения новы х, в  то,\4 числе кулацких земель, в т я ­
гивания больш их государственны х кредитов  и использования кулац ­
ких орудий  производства ,  инвентаря и пр. П ростое сложение средств 
производства, им евш ихся в  крестьянскЬ'м хозяйстве , привело .к з н а ­
чительному повыш ению  п р о и з во дит е л ь1к ости труда в первый же год 
ш ирокого  развития к о л х о зо в .  Мы имеем в  'колхозах  го р азд о  более 
п роизводительное испо/льзование орудий и  средств производства, б о ­
лее высокую н агрузку  на трактор , более производительное и с п о л ь зо ­
вание лош адей, громадную , пока ещ е в слабой  степени выявленную  
экономию  при и сп ользовании  хозяйственны х построек и т. п.

При подведении итогов работы  К олхозов в первы й го д  массо­
вого кол х о зн о го  движения очень в аж й о  определить, какие д о сти ж е­
ния имеются во внутрихозяйственной организации, во внутрихозяй­
ственном строительстве к о л х о зо в :  становятся ли колхозы  в этом 
отношении на твердую почву, растут  ли элементы' порядка  в к о л х о ­
зах, правильно ли организуется труд  колхозн и ков , распорядительная  
деятельность правлений, растет ли к о л х о зн ая  общественность, р азв и ­
вается ли социалистическое соревнование, ударничество, правильно 
ли п о д х о д ят  колхозы  к организации  распределения у р о ж ая  и д о ­
хо д о в?

Здесь  преж де всего нужно отметить, что удивительно ведь не 
то, что среди  имею щ ихся по  СССР 82 тыс. /колхозов есть очень много 
плохих, ещ е не вы явивш их -серьезных достиж ений  в области ст р о и ­
тельства общ ественного  хозяйства . Г ораздо  более характерно то, что 
в первый же год  ш и рокого  к о л х о зн о го  движения можно насчитать 
очень больш ое количество , сотни и тысячи хорош и х , а в  ряде случаев 
обр азц о вы х  'колхозов, правильно  разр еш аю щ их  внутри п роизвод­
ственные и  социально-эконом ические задачи , в том числе и такие 
сложные, как  орган и зац ия  труда, распределение д о х о д о в  и  урожая. 
За  этими образцовы м и к о л х о зам и  тянется го р азд о  более длинная 
цепь к о л х о з о в  со средним уровнем организации , еще часто сп оты ­
каю щ ихся в своей  производственной  работе, ещ е недостаточно  н а л а ­
дивш их внутреннюю организацию , но курс к о т о р ы х  постепенно вы ­
равнивается. Есть полная уверенность в  том, что эти ко л х о зы  в  новы й 
хозяйственный год  войдут с устойчивым хозяйственны м балансом, с 
установивш имися элементами порядка в  своей  деятельности.

Тех, кто бывал в  ко л х о зах  и наблюдал за  внутренней о р ган и за ­
ционной и производственной  их жизнью, больш е всего пораж ает, как 
много дельных, энергичны х руководителей  и работников  вы плы ло на 
гребне коллективизации в  первы й  же год  ее ш ирокого  развития. Этот 
ф ак т  представляется  как  огром ное политическое достиж ение, когда 
видишь людей, ко то р ы е год  то'му назад  едва-едва, с грехом пополам, 
работали к х озяй стве  с масштабом в 3 — 4 га, а теперь п о д  напором  
огром ны х задач  и колоссальных, все уско р яю щ и х ся  темпов п р о и з ­
в о д с т в е н н о й  и  общественной деятельности, орудую т в гром адн ом  х о ­
зяйстве, и ногд а  п ревы ш аю щ ем  тысячи га, причем орудую т неплохо.

Эти огромны е достижения к о л х о зн о го  строительства бесспорно 
обеспечены правильной  поли ти кой  партии, в первую  очередь  п р а­
вильной расстановкой  социальны х сил в к о л х о зах ,  сплочением б е д ­



12 В. В ВЕДЕН СК И Й  №  24

няков и середняков-колхозников  в прочную о п ору  советской  власти, 
беспощ адной  борьбой с кулачеством и ликвидацией его к ак  класса 
на основе сплош ной  коллективизации , разгром ом  вредительских эл е ­
ментов в стране и непрекращ аю щ ейся б орьб ой  к ак  с «левыми» заги ­
бами, так и  особенно с правым уклоном как  главной опасностью на 
данном этапе. Эта политика партии, получивш ая особенно отчетливое 
выражение в постановлениях XVI с’езда, является основной и р е ш а ю ­
щей предпосылкой  достижения дальнейш их побед коллективизации.

С какими основными практическими задачам и мы входим  в «но­
вый хозяйственный год?

П режде всего нужно отметить, что поставленные решениями п ар ­
тии конкретны е задачи, полож енны е в основу контрольн ы х  циф р на
1931 год, могут быть успеш но выполнены только при условии пере­
х о д а  на добровольны х  началах  новых миллионов бедняцких  и сер ед ­
няцких хозяй ств  в колхозы .

(Весеннее постановление ЦК партии, подтверж денное п остановле­
нием XVI с’езда, определяет  перспективы и программу разви тия  к о л ­
лективизации таким образом, чтобы к, весне 1931 г. коллективизация 
в таких основны х зерновы х районах, как  Н ижняя Вошга, Средняя 
Волга, Северный Кавказ, ю жная степная часть Украины, была в о сн о в ­
ном закончена у ж е  весной 1931 г., а коллективи зац ия  остальных з е р ­
новых районов (ЦЧО, Урал, Сибирь и т. д.) — весной следую щ его
1932 г.

Н аметивш ийся осенью новый п о д ’ем к о л х о зн о го  движ ения имеет 
колоссальнее значение особенно потому, что он разверты вается на п о ­
роге н о во го  хозяйственного  года. Его нужно во что бы то ни стало  
укрепить и поднять  ещ е вы ш е путем  р азв и ти я  ш ирокой  о р ган и за ­
ционно-политической работы  и правильного сочетания осенних х о ­
зяйственных кампаний с основной политической кампанией по  в тя ­
гиванию ш ирочайш их бедияцко-середняцких 1 масс в кол х о зы . О со ­
бенно (важно организацию  н ового  движения масс в колхозы  поставить 
в прямую связь с правильной политикой  распределения в ко л х о за х  
результатов  истекш его хозяйственного  года (урож ая и доходов).  
Реализация намеченных постановлением партии темпов ко л л ек ти в и за ­
ции имеет исключительное значение. Если в результате  правильной 
организационной  политики, мобилизации всех сил прежде всего в н у ­
три самой ко л х о зн о й  системы эта основная задача  1931 г. будет 
полностью  решена, тогда  центр тяж ести в сельском хозяйстве  в о  всех 
его отраслях окончательно передвинется на ко л х о зы  и для них о т к р о ­
ются отраслях  перспективы и го р азд о  больш ая  возм ож ность  поста­
новки и реш ения производственных и внутриорганизационны х задач.

Выполнение намеченных темпов коллективизации  превратит  в 
активных строителей  с.-х. производства на н овой  социальной и п р о ­
изводственной б азе  уже около полсвины  крестьянских хозяйств. П е­
реход  в  таком о гром н ом  масштабе середняцких  масс в кол х о зы , п р е ­
вращение их в  прочную  о п о р у  советской власти на селе в громадной 
степени облегчат  и задачу  борьбы  с кулаком. Основные зерновы е 
районы будут тогда  целиком районами сплошной коллективизации  с 
вытекаю щ им и отсю да всеми вы водами для кулачества как класса.

Производственны е задачи  в 1931 г. вкратце определяю тся сле­
дую щ ей  ф орм улой  XVI с ’езда: «Полное закрепление успехов, д о сти г­
нутых в области разреш ения зерновой  проблемы, достиж ение п ере­
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лома в разреш ении  проблемы живютиово детва, а также проблемы 
технических культур как сырьевой б азы  для промыш ленности  и 
экспорта».

Внутрихозяйственные проблемы к о л х о зн о го  движения, которы е 
встают во весь рост и во всю ширь в 1931 хозяйственном году, могут 
конкретно д иф еренцироваться  по следующим направлениям.

В первую очередь стоит задача  правильной организации  труда 
в ко л х о зах  на началах усиления и укрепления элементов обобщ ест­
вления, поднятия зд о р о во й  заинтересованности колхозника, п о о щ р е ­
ния его стремлений к квалиф икации  и всяческого поощ рения к о л х о з ­
ного изобретательства.

В непосредственной авязи с  этой  задачей  и в качестве п ред по­
сылки для ее разреш ения стои т  в о п р о с  о полном преодолении имею- 
ш ихся искривлений в области организации труда и р аспреде­
ления д о х о д о в  в ко л х о зах .  О плата труда д о лж на  основываться на 
принципе учета количества и качества труда, затраченного  каж дым 
колхозником , при полней ликвидации всех  попы ток  ориентироваться 
на распределение д о х о д о в  по принципу уравнительной оп латы  труда, 
едоцких норм в распределении натуральной  продукции и т. д.

И, наконец, ,в качестве бо льш о й  проблемы возни кает  вопрос  о 
правильной организации  управления в ко л х о зах .  Эта сторона внутри- 
ко л хозн ого  строительства требует серьезнейшего' внимания. Развитие 
коллективизации  в  тех масш табах, ко то р ы е  предусматриваю тся п р о ­
граммой на 1931 хозяйственны й год, долж но  привести к укреплению 
народнохозяйственного  плана, к п родвиж ению  плана на тот  участок, 
которы й  до  сих пор менее всего  п оддавался  его воздействию  — на 
Сельское хозяйство , к втягиванию  в сознательное социалистическое 
строительство огромны х бедняцко-середняцких масс деревни. О б щ е­
государственный план  получит бо льш о е  действенное выраж ение, п о ­
ведет к величайш им  реконструктивны м сдвигам в сельском хозяйстве, 
если он будет опираться на выявление огром ной  инициативы к о л х о з ­
ных масс. И отсю да естественно возникает  вопрос  о сочетании ед и ­
ного общ егосударственного  плана социалистической реконструкции 
сельского хозяйства  с встречным производственным планом  самих 
колхозников  — лозунг, взяты й из практики социалистического строи ­
тельства в промыш ленности  и не менее действенный для  организации 
творческой инициативы ш ирочайш их к о л х о зн ы х  масс деревни.

В целом р яд е  случаев план механически передается в ко л х о зы  и 
механически ими вы полняется  без учета местных экономических о с о ­
бенностей, без учета инициативы  колхозников  и их опы та в решении 
производственных задач  в том или ином районе или отдельном колхозе .  
Тов. Юркин из результатов  своей поездки по Украине передавал  очень 
лю бопытный факт. Ему приш лось встретиться с ко л х о зо м , в п р о и з ­
водственном плане которого значился посев ни много ни мало, как 
33 культур. Эти 33 культуры , разумеется, отнюдь не выросли и з  п р а ­
вильного сочетания собственной хозяйственной ориентировки к о л х о за  с 
правильно районированным в  областной организации  планом. Они яв л я ­
ются прямым следствием бю рократической  передачи плана по и нстан ци ­
ям и бю рократического  принятия его кол х о зо м  без примерки к  местным 
условиям и без согласования с интересами самой ко л х о зн о й  массы.

Основной предпосылкой для правильной постановки  и п р ав и л ь ­
ного разреш ен и я  внутрихозяйственны х проблем является правильная 
расстановка классовых сил в колхозе . Н адо  продолж ить  и укрепить 
курс на полнейш ее изгнание из ко л х о зо в  проникш их кулацких э л е ­
ментов, которы е меш аю т развитию  к о л х о зн о го  движения. Беднота 
являлась и является опорой  партии и советской  власти. Это д олж но
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выразиться прежде всего "в оказании помощ и батракам  и беднякам 
как при вступлении и х  в  ко л х о з ,  так и в самом колхозе  и в ш ироком 
выдвижении батрацких и бедняцких элементов в ко л х о зах .  Н аряду  с 
этим политическая и организационная  работа в ко л х о зах  долж на 
быть направлена на то, чтобы середняка-колхозника практически в ы ­
явить как  прочную опору  советской власти путем использования его 
хозяйственного  опыта, втягивания его в  колхозн ую  общественность, 
предоставления ему мест в выборных органах  кол х о зо в  и т. д.

Контрольные циф ры  на 1931 г. долж ны  быть конкретным вы ­
ражением всех этих задач. Они долж ны  прежде всего обеспечить 
правильное районирование намеченных темпов коллективизации. П о ­
становление ЦК о темпах коллективизации , намечая  средние п о к а ­
затели п о  всему Союзу, ставит о со б о е  ударение на районирование 
коллективизации, на выявление местных условий. Оно намечает три 
зоны развития коллективизации , в к а ж д о й  и з  ко то р ы х  ко л л ек ти ви ­
зац и я  требует гибкого п о д х о д а  к организационны м  ф орм ам  и р азл и ­
чается теперь по своему количественному масштабу. Районирование 
коллективизации  по трем основным зонам  требует особы х о р ган и за ­
ционных и производственных п одх о д о в  для каж д о го  отдельного  р ай о ­
на, учиты ваю щ их в первую очередь его экономические условия и н а ­
мечаю щ их такую программу и такие ф орм ы  организации к о л х о зн о го  
строительства, которы е  бы явились выражением этих местных о со ­
бенностей.

Контрольные циф ры  долж ны  заострить  и уточнить эту сторону 
январского  постановления ЦК и XVI с ’езда, причем каж д ая  отдельная 
республика, ка ж д ая  отдельная область ..и край долж ны  наметить темпы 
развития коллективизации, исходя из нынеш него ее состояния в о т ­
дельных районах, и з  тех внутренних организационны х и прочих р е ­
сурсов, которы ми республики и области обладаю т, а такж е п о став ­
ленных перед ними основных политических и производственных задач.

С особой внимательностью  при составлении контрольны х циф р 
республик и областей следует отнестись к намечению темпов ко л ­
лективизации для так назы ваем ы х  отсталых национальных районов, 
где вопрос о коллективизации  разреш ается  в неизмеримо более  с л о ж ­
ной обстановке, чем в основных п р о и зв о д ящ и х  и особенно основных 
зерновы х рай он ах  СССР. В национальны х районах требуется ч р езвы ­
чайно внимательная и больш ая п одготовка  к коллективизации  ш и р о ­
ких бедняцко-середняцких масс, учиты ваю щ ая все местные х о з я й ­
ственные и национально-культурные особенности.

Курс на артель как на основную ф орм у  коллективизации  на д а н ­
ном этапе получит в контрольны х ц иф рах  еще более четкое вы р аж е­
ние. Вместе с тем, учиты вая местные условия, нужно находить  п р о м е­
ж уточные этапы и ф орм ы  развития коллективизации , допуская  там, 
где этого  требую т экономические условия, наряду с  артелью, и более 
простую ф орм у  коллективизации , как СОЗ, а для  той  части индивиду­
ального крестьянства, которая  все еще не реш ается перейти в к о л х о з ,—  
строительство простейш их производственны х кооперативны х о б ’едине- 
ний при соверш енно  ясной и четкой установке на возм ож н о  более 
полный охват бедняцких и  середняцких хозяйств  в к о л х о за х  уже в 
1931 г. З адача  контрольных циф р и заклю чается  в том, чтобы 
учесть пром еж уточные стадии и этапы, к о то р ы е  долж ны  пройти бед- 
н я цко-середняцкие маесы, особенно в отсталых районах, по  пути к 
коллективизации, по пути к о б ’единению в основную ф о р м у  к о л л ек ­
тивизации— в с,-х. артель и со зд ать  все условия для ' бы стрейш его  п е ­
р ехода  в артель на д обровольны х  началах , а там, где для этого  созрели 
условия, —  в коммуну.
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Н аряду  с районированием темпов коллективизации  по отдель­
ным республикам, областям и краям  контрольны е циф ры  должны 
отрази ть  специализацию  ко л хозн ого  производства применительно к 
экономике отдельны х р ай он ов  СССР и тому направлению  их д а л ь ­
нейшего производственного  развития, которое  намечено XVI с’ездом.

В области специализации с.-х. производства  уже в 1931 г. 
необходимо пойти по линии выполнения следую щ ей программы. З е р ­
новые культуры  и в частности пшеница как  главная и наиболее рен­
табельная культура в 1931 г. долж ны  в значительной мере развиваться 
за счет  огромны х площ адей  восточной полосы СССР, включая и С и­
бирь. Toe. Яковлев поставил перед с’ездом  задачу , к концу пятилетия 
завоевать  для  пшеницы 20 — 25 млн. га на Востоке. Этот курс долж ен 
получить конкретное выражение уже в контрольны х ц и ф р ах  на 
1931 г., причем его долж ны  реш ить именно колх|азы, на долю  к о ­
торы х падает прим ерно 7 3 — 74%  всех посевов  пшеницы при сле­
дую щ ем удельном весе ко л х о зо в  в общ ей  площ ади  по крестьянскому 
сектору без со в х о зо в  (предварительная наметка в процентах):

В связи с продвижением зерновы х культур на восток, в южной 
украинской степной полосе, до  сих пор являю щ ейся и остаю щ ейся на 
дальнейш ее одним и з  основных зерновы х р ай он ов  СССР, долж ен быть 
дан известный п оворот  к новой специализации,— в сторону развития 
таких иовых культур, как хлопок , соя, кенаф , масличные растения 
и т. д.

К онтрольные циф ры  в связи с задачам и  расш ирения и укрепле­
ния сырьевой базы  для промыш ленности  долж ны  учесть н ео б х о д и ­
мость возм ож но более ш и р о ко го  развития технических культур (х л о ­
пок, сахарная свекла, лен и пр.). При этом  контрольны е циф ры  
долж ны  уделить серьезное  внимание тем национальным окраинам, к о ­
торы е являю тся родиной  и основными районами ряда технических 
культур, как, например, хлопок , рис, экзотические культуры  и пр.

1931 г., судя по первоначальным наметкам, явится годом  з а ­
воевания к о л х о зам и  технических культур. В этом  году разреш ение 
проблемы создания сырьевой базы  для промыш ленности  будет  в о з ­
ложено главным образом  на колхозы . Удельный вес к о л х о зн о го  сек­
тора  в посеве технических культур в 1931 г., по предварительным 
наметкам, б удет  составлять (в процентах к общ ей площ ади  п о д  к р е ­
стьянскими посевами без совхозов):

Боб вые . 
Р и с . .

Овес . . . . 
Ячмень 
Кукуруза . .

.  36,0 

. 60.6 

. 60.7 
• 56,8 
.  62,4

Все зерновые яровы е примерно . 56

Х лопок .................
Сахарная свеьла
Л е н ..............
Конопля . . . .
С о я ..................................

К е н а ф .  . . . 
Клешевина ■ . 
Лек. травы . . . 
Т а '6 а  к . . . 
Махорка . , . .

63 
74 
40 
31 
88

100
91
86
64 
51
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Что касается той полосы, которая  в настоящ ее  время имеет не­
достойное и несоответствующ ее ее возм ож ностям  название «потреб­
ляющей», то в контрольны х ц иф рах  долж ен  найти четкое выражение 
курс на выполнение директивы с’езда в смысле превращ ения этой п о ­
лосы в м олочно-огородно-льняной  район СССР путем расширения 
посевов трав и льна и организации ко л х о зн ы х  огородов  пром ы ш лен­
ного значения.

К онтрольные циф ры  на 1931 г. ни в коем случае не могут о гр а ­
ничиваться только количественными заданиями для колхозной  си ­
стемы. Они долж ны  быть облечены в плоть  и кровь  ш ирокой  п р о ­
граммы производственных мероприятий.

В частности огромное значение а  контрольны х ц иф рах  п риобре­
тает вопрос об отыскании оптимума перерастания нынеш них колхозов  
в действительно образцовы е, действительно крупные с.-х. п р о и зв о д ­
ственные предприятия. Нужно отметить, что в настоящ ее время вопрос 
об оптимумах уже не является только предметом теоретического 
исследования. Эти оптимумы  нащ упы ваю тся самой жизныо, они т в о ­
рятся в живой  практике к о л х о зн о го  строительства. Бели взять  п о ле­
водческую отрасль сельского  хозяйства , то, судя п о  итогам и стекаю ­
щего  хозяйственного  года, в системе МТС и создаю тся оптимумы 
полеводческого  к о л х о зн о го  хозяйства. МТС являю тся вернейшим 
путем укрупнения ко л х о зн о го  производства , перехода его  на вы со­
кую техническую базу  и перерастания кол х о зо в  из нынешней ф ормы  
поселенного о б ’единения (колхоз  в масштабе поселенного пункта) в 
более крупную по м асш табу  производственную  и территориальную  
единицу с постепенным и з ’ятием отдельных элементов производства 
и вынесением их за  пределы отдельных колхозов .  Так растет сначала 
районная энергетическая база. Таким же образом  выделяется п ерера­
ботка с.-х. сырья с концентрацией его в группе районны х производ.- 
ственных предприятий  (агропроизводственны е комбинаты). Отсюда 
намечается линия к районному распределению и перераспределению 
рабочей силы, к  концентрации управления колхозны м производством  
и т. д.

Еще недавно мы склонны были рассматривать МТС только как 
энергетическую б азу  колхозов . В настоящ ее время роль МТС тр ак­
туется го р азд о  шире. Об этом  говорит  последнее постановление ЦК, 
подчеркиваю щ ее огромную организую щ ую  и политическую роль МТС. 
Теперь соверш енно очевидно, что МТС являю тся важнейш ей реально 
выявляю щ ейся ф орм ой  крупного  ко л х о зн о го  производства, ко то р ая  
ничего общ его  не имеет с осужденными партией  попытками органи­
зовать  ко л х о зы  в меж се лен ном масштабе на базе сущ ествую щих 
средств производства, имевшими место весной 1930 г. и вы раж авш и- 
мися в создании колхозов-гигантов, которы е п озволяли  цен трали зо­
вать только управление без концентрации, укрупнения и усоверш ен­
ствования производственно-технической базы.

О громное производственное', политическое и организационное 
значение МТС долж но в полной мере выявиться в контрольны х ц и ф ­
рах на 1931 г. С ущ ествую щ ая в настоящ ее врем я наметка плана строи ­
тельства МТС в 1931 г. содерж ит грандиозную  программу социалисти­
ческой реконструкции сельского хозяйства , создаю щ ую  реальную 
основу для намеченных темпов коллективизации . Н амечается следую ­
щий план организации МТС в  1931 г.: количество  МТС п р ед п о л а­
гается довести к  весне 1931 г. до  812, вместо сущ ествую щ их теперь 
360 (о б ’единенных станций Т рактороцептра  и бы вш их станций Хле- 
боцентра), причем осенью 1931 г-, по плану Т рактороцентра , будет 
построено дополнительно около 300 станций. Таким образом , к концу



1931 г. страна будет  располагать  свыше 1.000 тракторны х станций, 
свыше 1 .000  административных, районов уж е будут иметь свои тр ак ­
торные станции.

В 1931 г. тракторы  МТС будут реш ать проблему не только 
зерна, но и хлопка, свеклы и льна. К весне 1931 г. в зерн овы х  районах 
будет организовано 557 станций, в хлопковы х  р а й о н а х — 104 станции, 
в льняных районах —  84 и в  районах  сахарной свеклы —  67 станций.

Однако и при таком огромном росте МТС в 1931 г. около 
двух третей районов  СССР еще не будут иметь тракторны х станций 
и будут работать  на основе простого  сложения крестьянских средств 
производства. О тсю да вы текает  б ольш ая и серьезная задача  по' о р га ­
низации ж ивой  тяго во й  силы в колхюзах. Теперь мож но считать уже 
окончательно ликвидированными те пустые рассуждения о ненуж но­
сти лош ади  в крестьянском хозяйстве , о простом решении « л о ш ад и ­
ной» проблемы в смысле сведения коневодства на-нет, которы е очень 
ш ироко распространялись в прош лую  весну во время головокруж ения 
и перегибов. Л ош адь , как  правило, долж на использоваться  и там, где 
имеется трактор. П оэтом у МТС строятся с расчетом использования и 
трактора  и лош ади  в п р о порц и и  примерно 50 к 50% , причем в 
районах, где ж ивая  тяговая  сила действительно будет вытесняться 
трактором , стоит зад ач а  перераспределения и передвижения лош адей  
в интенсивные отрасли сельского хозяйства , особенно! в о город ни ч е­
ство, где лош адь  будет  еще очень долго  им еть  соверш енно достаточную  
нагрузку. Контрольные циф ры  предусм атриваю т в связи с такой у ста­
новкой не уменьшение, а дальнейш ий рост  поголовья  рабочего  скота 
л целый р яд  мероприятий п о  улучш ению кон ского  с о с т а в а 'в  кол ­
хозах.

М асш табы  маш иноснабж ения в контрольны х ц иф рах  на 1931 г. 
проектирую тся в разм ерах , прим ерно вдвое превы ш аю щ их зав о д  в 
1929/30 г. Ш ирочайш ее распространение трактора  в сельском 
хозяйстве, а также увеличиваю щ аяся р о л ь  интенсивных культур ста­
вят вплотную вопрос о реконструкции маш иностроения, о переходе 
его к выработке прицепных орудий и машин и инвентаря для  техни­
ческих культур. Эта задача  долж на найти четкое вы раж ение в к о н ­
трольны х ц иф р ах  на  1931 г.

По линии ж ивотноводства в настоящ ее время идет практическая 
работа по созданию  круп н ого  кол х о зн о го  ж и вотноводческого  х о з я й ­
ства. в ф орм е уже упоминавш ихся молочно-товарны х ферм (МТФ). 
С ущ ествую щ ая сеть МТФ создана по инициативе местных областных 
и районны х ко л х о зн ы х  организаций  без д остаточн ого  руко во д ства  
центра, причем эта  весьма много об ещ аю щ ая  ф о р м а  ко л х о зн о го  
строительства не получила пока еще такого  же теоретического  о б о с ­
нования, которы м соп ровож далось  создание МТС. Н еобходим о также 
отметить, что живая практика строительства м олочно-товарны х ферм 
очень слабо изучается. П оэтом у в п лановы х  наметках на 1931 г. мы 
п одходим  к вопросу  организации  МТФ только с точки зрения к о л и ­
чественной, имея слабое представление о практических ф о р м а х  о р га ­
низации этого  дела. Б лиж айш ей задачей  является изучение опыта 
строительства м олочно-товарны х ферм. Н еобходимо наладить срочные 
экспедиционные обследования и постановку ис след о в а те л ьок о й р а ­
боты  в этом направлении в наиболее короткие сроки и наиболее у п р о ­
щенным способом. Это имело бы гром адное значение и при окон ча­
тельном оформ лении  кон трольн ы х  циф р на 1931 г. и особенно при 
намечении пятилетнего плана развития коллективизации . Но уже 
теперь мож но считать, что о п ы т  организации  МТФ оказался  несом ­
ненно удачным и что в течение наступаю щ его хозяйственного  года
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он получит ш ирокое  распространение. План организации  МТФ наме­
чается в следую щ их м асш табах: на 1 января 1931 г. в ко л х о зн ы х  
ф ерм ах  будет сосредоточено около 600 тыс. голов  ко р о в  (не считая 
прочего  поголовья),  а на 1 января 1932 г., поголовье ко р о в  на ф е р ­
мах предполагается (предварительная наметка) довести  до  1.500 голов.

П роектировка в контрольны х ц и ф р ах  организации  м о лочно­
товарных ферм д о лж на  иметь следующие предпосылки. П реж де всего 
долж ны  быть разработаны  вопросы, относящ иеся к определению 
оптимальных порайонны х разм еров  товарной фермы с подсчетом, во 
что примерно м ож ет  обойтись строительство ферм ы  в  50 — 100 и 
больш е голов, какие расходы  будут п адать  н а  голову  скота, на к о л ­
хозное  хо зяй ство  и пр. Вопрос о создании м еж колхозн ы х  ферм д о л ­
жен быть исключен из программы  строительства. Фермы долж ны  
строиться в р азм ерах  отдельного  колхоза ,  что вызы вается условиями 
ф орм и рован ия  ф ерм ерского  стада. При первых же попы тках  н ам е ­
тить план ор ган и зац ии  ферм во весь рост встал вопрос об удеш евле­
нии строительства скотны х дворов  за счет и спользования  местного 
материала и пр., так как  сущ ествую щ ие нормы  расходов  не могут 
быть вы держ аны  ко л х о зо м  даж е при условии предоставления значи­
тельных кредитов.

В опрос о создан и и  МТФ долж ен  привлечь ш ирокое  внимание 
практиков-организаторов  к о л х о зн о го  дела и соответствую щ ие учре­
ждения с целью прежде всего выработки  наиболее упрощ енных типов 
и стандартов строительства с максимальным использованием местных 
деш евы х материалов, рабочей силы самих к о л х о зо в  и пр.

О днако развитие  МТФ не долж но  ни в коей мере ослабить на­
шего внимания к зад ач ам  организации  всего ж ивотноводческого  дела 
в целом на основах  го р азд о  более ш ирокого ,  чем в 1930 г., о б о б ­
ществления окота на основе создания корм овой  базы  для всего  о б о б ­
ществленного, а также необобщ ествленного окота колхозников , ш и р о ­
кого  силосного строительства и ш ирокого  применения зооминимума 
и всякой иной п ом ощ и  ко л х о зам  в области строительства ж и в о тн о ­
водства. Особенное внимание долж но  бы ть уделено развитию  в к о л ­
х о зах  тех видов скота, которы е  быстро репродуцирую тся  и обещ аю т 
в более ко р о тк и е  сроки дать  товарную  продукцию  для снабжения 
страны, т. е. прежде всего свиноводству, овцеводству, мелкому ж и в о т ­
н о во д ству  (кролиководство), а также птицеводству.

Н еобходим о уделить больш е внимания и необобщ ествленному 
окоту колхозников . Путем всяческой заб оты  о его состоянии, приме­
нения к нему соответствую щ их зоотехнических  мероприятий, органи­
зации для него в к о л х о з а х  ко р м о во й  базы , в частности включения 
его в план силосного строительства, нужно стремиться к тому, чтобы 
от необобщ ествленного  скота ко л х о зн и ко в  получить  возм ож н о  б оль­
ший товарный вы ход  и таким образом  активно п одготовлять  переход  
к обобщ ествлению  животноводства.

Громадные масш табы производственных мероприятий в колхо- 
зах  на 1931 г. потребую т затр ат  значительных средств.

При запроектироваиии  плана ф инансирования колхозов ,  а стало 
быть, и плана производственны х мероприятий необходи м о  исходить 
из реализации постановления XVI с’езда об ассигновании колхозной  
системе около  миллиарда рублей, т. е. об  удвоении ф инансирования 
по сравнению с 1930 г., когда  было отпущ ено 500 млн. руб. (по плану, 
а фактически  больше). Эта програм м а в связи с перенесением х о з я й ­
ственного года долж на считаться минимальной, так как октябрь  — 
декабрь  1931 г., вновь вклю чаемые в план, п отребую т расш ирения
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финансирования как  месяцы п одготовки  к 1931 хозяйственному году  
и особенно к весенней кампании.

Особое 'внимание долж но бы ть уделено мобилизации внутрен­
них ресурсов колхозов .  Собственные накопления к о л х о з о в  в итоге 
больш ого  у р о ж ая  1930 г. необходим о признать  соверш енно н едоста­
точными, чтобы обеспечить програм м у  ш ирокой  производственной  
подготовки  к 1931 г. В 1931 г. ко л х о зы  вместе с вложениями, 
трудом и материалами могут со своей стороны дать  добавочно  к мил­
лиарду рублей кредитов  собственных 'встречных вложений тож е при­
близительно миллиард рублей. Д енеж ная часть этой  суммы в лож е­
ний мож ет быть реали зован а  без ущ ерба для  ф он да  потребления 
колхозников  только при условии проведения политики ан утри колхоз-  
ного реж и м а  эконом ии путем  сокращ ения расходов  по управлению  
достиж ения более низких  эксплоатационы х  р асх о до в  и пр.

Б о л ьш о й  проблем ой  и для н ародного  х озяй ства  в целом и для 
ко л х о зо в  является проблем а организации  деш евого  строительства 
путем использования местных деш евы х материалов, разреш ение к о ­
торой  в частности имеет огром ное значение для организации  к о л ­
хо зн о го  ж ивотноводства  (строительство д еш евы х  скотных дворов, 
силосов и т. д.).

Основной предпосы лкой  уже не только для  запроектирования, 
но и для выполнения контрольны х цифр, является срочная  п одготовка  
кадров  строителей и орган и заторов  ко л х о зн о го  производства, к о т о ­
рые в значительной массе долж ны  вступить в хозяйственную  жизнь 
уже в 1931 г- Эта зад ач а  в значительной части д о лж на  быть р а з ­
решена перед новьим хозяйственны м годом  и, что исклю чительно в а ж ­
но, перед весенней с.-х. кампанией, т. е. в  особом квартале и в январе 
и ф еврале  1931 г. По контрольным циф рам  на 1930/31 г., ко то р ы е 
будут пересматриваться в сторону увеличения, предполагается  п о д ­
готовить  и п ереподготовить  о ко л о  двух  миллионов человек, из к о т о ­
рых около  1.900 тыс. п а д а е т  на кадры  массовой квалиф икации.

Таким образом , центр тяж ести  в деле п о дго то вки  массовых к а д ­
ров переносится на п ер еп о д го то вку  и переквалиф икацию  сам их  к о л ­
хозников. Иначе и не мож ет реш аться  проблема кадр о в  в колхозн ом  
движении, так как  ш и рочайш ую  волну коллективизации  могут вынести 
на своих плечах только  гром адны е кадры  организаторов , вы росш их 
из самой к о л х о зн о й  гущи, зн аю щ и х  условия с.-х. деятельности. Освое­
ние ко лхозн и кам и  общ их начал политики партии в деревне, а гр о н о ­
мического и зоотехн и ческого  минимума, и  организационны х вопросов 
ко л хозн ого  строительства в соединении с б огатой  производственной  
практикой на п ер вы х  п о р ах  в полной  мере р еш ает  во п р о с  о п о д г о ­
товке ш и рочай ш и х  кадр о в  активистов-колхозникюв, из среды  ко то р ы х  
буудт расти и кадры  более  ответственных о р ган и заторов  путем д о п о л ­
нительной выучки и переподготовки .

К онтрольные циф ры  будут иметь только тогда  организую щ ее 
значение в развитии  ко л х о зн о го  строительства и организации  к о л ­
х о зн о го  производства, если они будут содерж ать  не только ко л и ч е ­
ственные показатели  роста к о л х о зн о го  движения, но .и конкретны е 
мероприятия. П оэтом у  в составлении контрольны х ц иф р  долж ны  при ­
нять активное участие не только центральные органы, но и середин­
ные и низовы е звенья  ко л хозн ой  системы —  республиканские, о б ласт ­
ные и краевые организации  и особенно р ай ко л х о зсо ю зы . Значение 
уничтожения округов  и заклю чается  в том, что центр тяжести прак- 
тической хозяйственной  деятельности  переносится на район, и это 
имеет особенно серьезное значение для ко л хозн ой  системы, где основ­
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ным, реш аю щ им  звеном в организации  к о л х о зн о го  строительства 
является безусловно рай колхозсою з.

Районны е контрольны е циф ры , правильно сочетаю щ ие го су д ар ­
ственный план с местной инициативой ко л х о зо в ,  с своеобразными 
экономическими условиями данного  района, являю тся центром т я ж е ­
сти в системе руководства колхозны м  строительством. Но дело не 
в том, чтобы областные, краевые, и районные контрольны е цифры  
механически по принципу голой ариф м етики  заимствовали п р о екти ­
ровки центра. Контрольные циф ры  по мере продвиж ения к  к о л х о з у — 
от Сою зного  колхозц ен тра  к  республиканскому ,от республиканского 
к областным, от областного  к районному — долж ны  ко н кр ети зи р о ­
ваться, приближаться- к  местным особенностям, в них долж на расш и­
ряться программа ж ивы х практических  мероприятий. Кроме того 
навстречу контрольным циф рам  долж ен  быть вы двинут встречный 
производственный план колхозов .

На ко л х о з  нельзя б езоговорочн о  переносить методы план ирова­
ния и руководства, применяю щ иеся в пром ы ш ленны х предприятиях. 
Целый р яд  ош ибок в к о л х о зн о м  строительстве проистекал до сих нор 
именно оттого, что на ко л х о зы  некритически переносился опы т п р о ­
мыш ленного руководства без приноравливания его к особы м у сл о ­
виям деятельности  к о л х о за .  Эти ош ибки очень велики были в области 
политики оплаты  труда (установление зарплаты , денежной единицы 
оплаты  труда и пр.). О пасность таких ж е ош ибок  имеется и в области 
организации  планирования в ко лхозах . П оэтом у  лозунг встречного 
плана ко л х о за  является исключительно правильным, имею щим о г р о м ­
ное значение для организации  ко л х о зн о го  строительства-

Весна попреж нему будет реш ать  и определять  масш табы х о з я й ­
ственного строительства в 1931 г. П оэтом у весенняя с.-х. кампания 
долж на найти соверш енно практическое и действенное выражение в 
контрольны х ц иф рах  на 1931 г. в виде соверш енно определенных и 
четких мероприятий.

Всё предпосылки для новой волны коллективизации, для новых 
крупнейш их хозяйственных побед  в 1931 г. —  налицо. Эти п ред­
посылки заклю чаю тся  в усилении темпов индустриализации, в раз .  
вертывании новой огром ной  сети МТС и в тех огромны х достижениях, 
которы е колхозн ы й  сектор имел уж е в  1930 г. Они заклю чаю тся в 
постановлении XVI с’езда, которы й  дал правильную ориентировку на 
втягивание в 1931 году  больш инства бедняцко-середняцких .Хозяйств 
в основных 'зерновы х районах в колхозы , на превращ ение середняка 
r прочную о п ору  советской власти в  ко л х о зах ,  на  .усиление борьбы 
с кулачеством и ликвидацию  его как  класса на основе сплош ной к о л ­
лективизации, на развернутое наступление на капиталистические э л е ­
менты го р о д а  и деревни. К олхозное  движение в 1931 г. приобретет н а ­
стоящ ий ш ирокий разм ах ,.если  реш ения партии б у ду т  правильно  п ро­
водиться, если хозяйственны е задачи  в к о л х о за х  будут  сочетаться 
с ш и рокой ' политический работой,„с  беспощ адной  борьбой  с кулаком; 
с борьбой  с прав.ым укладом,, как. Главной опасностью  на данном этапе, 
и правым и самотечны ми 'настроениями и «левыми» загибам и  в области 
организации  ко л х о вн о го  движ ения и руководства  колхозны м  про из- 
родством.



А. Нараваев

Формы классовой борьбы на новом этапе 
колхозного движения

Всякая новая общественная ф орм а никогда не утверж дается п у ­
тем д обровольного  соглаш ения двух  антагонистичных между собой 
классов, а всегда есть результат  классовой  борьбы, результат  победы 
одного  класса и пораж ения другого , представлявш его  и з а щ и щ ав ­
шего старую, соверш енно иную общественную форму. Это положение 
является азбукой  марксизма. Оно с особой наглядностью  п о д тв ер ­
ж дается практикой социалистического строительства в деревне. К о л ­
лективные ф орм ы  строительства сельского хозяй ства  с самого момента 
своего появления встретили сопротивление со стороны кулачества, б ы ­
стро разглядевш его  в них  своего антипода, свой приближ аю щ ийся ко- 
нец. Ф ронт классовой  борьбы в деревне в связи с разверты ванием  к о л ­
лективизации изменялся.

О днако степень и самый характер  классовой  борьбы на разл и ч ­
ных стадиях  кол х о зн о го  движ ения далеко  не одинаковы. Период, 
когда колхозы  являлись только социалистическими островками на о б ­
щем фоне мелкого и мельчайш его индивидуального  хозяйства ,  по 
остроте классовой  борьбы , по ее характеру  совсем не был п о х о ж  на 
современный период, ко гд а  колхозн ая  волна охватила уж е четверть 
всех крестьянских хозяйств , когда  она без удерж у ширится дальщ е, 
зах ваты вая  новы е и новые миллионы сельских тружеников, когда  
ребром поставлен вопрос о самом сущ ествовании кулачества. К лас­
совая борьба, особенно в районах  сплошной коллективизации , сегодня 
заострена до  высш ей степени. И это  абсолю тно неизбежно.

«Теперь,— говорил  т. М олотов  ещ е в январе на партсовещ ании при 
ЦК партии,— при осущ ествлении политики «ликвидации кулачества как 
класса» мы не можем не подчеркнуть неизбежности в данный момент 
особого  обострения классовой  борьбы  в деревне. На новом этапе, 
когда  с колхозн ы м  движением неразры вно связано раскулачивание 
деревни, нам неизбеж но придется встретиться с новыми отчаянными 
попы тками кулацких  элементов бороться  с кйлхозам и , бороться, не 
останавливаясь  перед террором  и контрреволю ционны ми выступле­
ниями. Д ля некоторы х районов  классовая борьба  в связи е этим м о ­
ж ет приобрести в ближ айш ие месяцы такую остроту, перед  которой  
побледнею т ф акты  преды дущ его  периода».

(рейчас мы как  раз  и являемся свидетелями этого  обострения 
классовой борьбы. Сознание неизбеж ности  своего конца вместе с р о ­
стом сплош ной коллективизации  и проведением на ее основе политики 
ликвидации кулачества как класса активизирует  антиколхозную  и ан ­
тисоветскую  'деятельность кулачества до  высш их пределов. Требуется
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огром ное напряжение сил, ясное понимание обстановки, в условиях 
которой  разверты вается коллективизация , четкое проведение ленин­
ской линии партии во всей работе, знание классового  врага и всех 
проявлений его влияния, ш ирокая мобилизация масс колхозн и ков  и 
бедняков и  середняков-единоличников для борьбы с кулачеством, для 
укрепления растущ его  социалистического сектора в деревне, самая 
срочная п о дго то в ка  кадр о в  организаторов  новой  деревни. Только  со б ­
людение этих условий обеспечивает дальнейш ие успехи социалисти­
ческой стройки в деревне, приближ ает решение задачи  полной л икви­
дации капиталистических элементов в  нашей стране.

'Реш аю щ ий удар  был нанесен кулаку зимой и весной этого  года, 
когда  кулачество со всей отчетливостью  почувствовало силу проле­
тарской диктатуры. Удар по кулаку способствовал  дальнейш ему росту 
колхозн ого  движения, его укреплению. Удар по кулаку  п озволи л  б ы ­
стрее и легче преодолеть  трудности ко л х о зн о го  строительства, соз- 
даннные к ак  правы м и оппортунистами, так и в корне неправильной 
политикой так назы ваем ы х «левых» горе-коллективизаторов.

Но бы ло  бы в корне неправильно, как против этого  предостере­
гаю т решения партии, полагать, что кулак  уж е добит. Удар, нанесенный 
кулаку в районах сплошной коллективизации , некоторы е склонны 
были, да и сейчас п р о д о л ж а ю т  рассматривать как конец кулака. «У нас 
нет кулаков. Мы их всех ликвидировали», зая вл я ет  ряд  «партийцев» 
П ролетарского  и Ц ы млянского  районов  Северного Кавказа. «Кулак 
экономически нам уже .те страшен», го в о р ят  в другом месте.

П арторганизации , зараж енны е такими настроениями, не дают 
долж ного  отпора новым кулацким  выступлениям. Такое представление 
в корне неверно, насквозь  оппортунистично, ибо, как совершенно 
правильно говорил т. Яковлев на XVI с ’езде  партии, ещ е «годы р еш и ­
тельной борьбы потребую тся для окончательной  ликвидации ку л ач е­
ства как класса. Немало боев, сам ы х  реш ительных и ож есточенных, 
придется вы держ ать  с кулаком  и его агентурой, ибо, само  собой р а ­
зумеется, что кулачество не сдаст  своих п озиций , как  не сдавал их 
без боя ни один умираю щ ий класс».

Ударами этого  года кулак  побит, но не добит, а недобитый враг 
весьма опасен. Вся мстительность и злоба, вся хитрость  и и зво р о тл и ­
вость, вс.я подлость и наглость кулака и его сою зников мобилизую тся 
для борьбы  против к о л х о зо в ,  против политики  партии, против л у ч ­
ших элементов н овой  социалистической  деревни. Требуется не усы п ­

л ен и е  классовой  бдительности, а ее мобилизация для  нанесения ре­
ш ительного, сокруш аю щ его  удара  по кулачеству.

Ч т о бы  уметь бить и п обеж дать  врага, его нуж но видеть, знать. 
Кулак — не обычный враг. Кулак и м еет  в своем активе годы  борьбы  
с политикой  партии и с коллективной деревней. Кулак вообщ е имеет 
х орош ую  ш колу классовой борьбы  и у%1еет часто наносить удары  там, 
где их меньше всего ож и даю т. Кулак ловко маневрирует. Тактика 
его часто обладает  .гибкостью  виртуоза. Это никогда  не нужно з а б ы ’ 
вать. А это  значит, что нельзя подходи ть  к  вопросам  классовой  
борьбы  только  «воо/пчеа., нужно знать  кулака, знать его тактику, знать 
егр м аневру  „и не позволять  з а с т а в а т ь ’себя врасплох, а бить кулака  
ме„тКо, своевременно и до  конца. Мы долж ны  делать  так, «чтобы сл о ­
мить врага в  самом начале и лиш ить его всякой  охоты  к  каким-либо 
попы ткам сопротивления» (М олотов).

Тактика кулака  неодинакова в рай он ах  высокой и в рЯйонах 
слабой коллективизации , в р ай о н ах  более активного  и в р ай о н ах  сла- 
богр  наступления та  кулака, в районах, где видят  кулака, знаю т его, и 
U районах, где к у л а к а  не замечаю т. Цель у кулака  всюду одна,— подход
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разный. П од х о д  определяется условиями данного  места и времени, а 
прежде всего, состоянием колхозн ого  строительства. В первой группе 
районов кулак выступает чаще как откры ты й вредитель и террорист, 
переходя местами на рельсы явно контрреволю ционной организации. 
Одновременно кулачество  ведет бешеную борьбу за  влияние на остав­
шуюся часть единоличников, стремясь не допустить  ее перехода 
в колхоз. В этой работе кулачество стремится ш ироко  использовать  
глазным образом  недостатки кол х о зн о го  строительства (неправиль­
ная организация труда, неправильное распределение у р о ж ая  и д о х о ­
дов, причем кулак сам активно п ровоц и рует  неправильное р аспреде­
ление— едоцкий  принцип, бесхозяйственность  и т. д.). Друг.£у1 группа 
районов д ает  несколько иную картину: вредительство проявляется 
здесь  несколько иначе, ибо оно зачастую  проводится  классовым в р а ­
гом, проникш им в ко л х о з  или под  маской «советского кулака», или в 
виде «специалиста» при машине или предприятии, или в виде  «бед­
няка», так  как  кулак успел з аб л а го в р е м ен н о «определить» ту часть 
своего имущества, ко т о р а я  присвоивала  хозяйству  признаки явяю 
кулацкого  (средства производства ,  предприятия).

П олитика ликвидации кулачества заставляет  кулака изыскивать 
такие пути, которы е  были бы менее заметны. Тут действует боязнь 
быть раскулаченным и высланным. О тсю да— ш и рокая  практика исп оль­
зования других. Кулак д елает  свое дело чужими руками, стремясь тем 
самым уберечь себя от  кары . Кулак я а х о д и т  такие силы почти во всех 
группах крестьянства. Это или зараж енны е кулацкой  идеологией, или 
обиженные, особенно в момент перегибов, середняки, или экон ом ич е­
ски зависимы е о т  ку л ака  бедняки, батраки и малом ощ ные середняки, 
что тесно сочетается с их политической отсталостью. У таких групп 
кулак д о  сих пор часто выступает как  «благодетель», как  «труженик». 
Остатки эсеровщ ины  среди крестьянства то ж е  поставляю т кулаку н еко­
торы е резервы  для борьбы с политикой партии. Н аиболее отсталая 
часть крестьянства, главным образом  женщ ины, очень часто о к а з ы ­
вается слепым орудием в руках предприимчивого  кулачества.

Тов. Сталин на XVI с’езде партии, говоря  о крестьянах— о р ган и за ­
торах  и агитаторах  ко л х о зн о го  дела,— подчеркивал, что  «крестьяне- 
агитаторы  являю тся замечательными агитаторами ко л х о зн о го  д ви ж е­
ния, ибо они найдут такие аргументы в пользу  ко л х о зо в ,  понятные и 
приемлемые для остальной массы крестьян, о которы х  мы, к в ал и ф и ­
цированные больш евики , не можем даж е мечтать». Мы ещ е ч р езвы ­
чайно слабо используем эту могучую  силу, к о т о р а я  с  каж д ы м  днем 
растет, мы плохо  ее организуем.

Т актика кулака в зависимости от условий проявляется примерно 
в следую щ их ф орм ах:

1. Р абота  через др у гих — это  общ ее явление, вызванное, как мы 
уже сказали, главным образом  практическим  проведением политики 
ликвидации кулачества как класса. Это не значит, что кулак  не вы сту­
пает сам, он выступает,- но стремится наиболее ответственную часть 
(террористический акт, вредительство, откры тая  агитация и т. д.) вы ­
ступления сделать чужими руками. Н ередко б лагодаря  близорукости  
местных органов такое инспирированное кулаком выступление п р ед ­
ставителей других  социальны х групп рассматривается не к ак  кл ассо ­
вый акт, а как  хулиганский поступок. Корней выступления не д о и ски ­
ваются. В итоге действительный виновник остается безнаказанным.

Чтобы не быть разоблаченны м  и уличенным, кулак  вербует  свой 
актив и через него п р о во д и т  мобилизацию  сил, причем подготовка  
самого актива идет очень часто в подпольи. Классовый враг, особенно 
в районах сплошной коллективизации , ушел в подполье и оттуда  ну-
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скает свои наполненные, ядом  стрелы в  коллективизирую щ ую ся де­
ревню. Уже обнаружены случаи, к о гд а  подпольщ ина выливается 
в контрреволю ционны й заговор. Кулак идет очень далеко  в своей 
борьбе, на каж дом  шагу д авая  чувствовать, что с ним нужно р азго в а ­
ривать только язы ком  самой бесп ощ адн ой  борьбы, только  ун ичтож е­
нием этой  опоры капитализма в советской  стране.

2. Террор и вредительство —  наиболее поулярное у о злоблен ­
ного кулака  сильно действую щ ее оружие, причем, относительно уси­
ливая террор, ку л ак  центр тяж ести переносит  на  вредительскую  д е я ­
тельность как более скрытую. Кулацкий террор направляется преиму­
щественно против выдаю щ ейся части к о л х о зн о го  и советского ак­
тива. Н апример, в  пруду с. Д резгаловки  б ы л  найден  труп активиста- 
колхозника  тов. Боброва , причем убийца-кулак скрылся. В с. Софиев- 
ском (С. К авказ) кулаки убили председателя сельсовета, выселявш его 
раскулаченных кулаков, и т- д.

Вредительство принимает ш ирочайш ие размеры, кулак  стре­
мится к максимальному подры ву  материально-технической базы  к о л ­
хозов. Кулак проводит  вредительство с расчетом на его более ш и р о ­
кое действие: подж игаю тся ,  например, плохо  охраняемы е амбары с се­
менами, тогда когда  надо сеять (срыв плана сева); уничтожается з а г о ­
товленный хлеб, ибо это  одновременно означает  срыв х л еб о заго т о ­
вок; портятся машины или на ходу, или перед  в ы х о д о м  в поле и t .  д.

В Костю ковическом районе БССР члены семьи дворянина Бордо- 
нова в сою зе с кулаком п одож гли  колхозн ы й  амбар, в котором  было 
15 тони зерна (около  1.000 пудов), и пытались подж еч вновь ст р о я ­
щиеся постройки и сарай, где находились все с.-х. маш ины к о л х о з а  и 
50 лош адей. Подкулачники после п о ж а р а  выступили с обвинением, 
что п одж ог  сделан самими колхозникам и . Им удалось  таким путем в 
известной мере отвести подозрени е  от  основных виновников и н атра­
вить на колхозн и ков  крестьян-единоличников.

Из Нижней Волги пиш ут о том, что в настоящ ее время «наибо­
лее типичные приемы борьбы  кулачья— порча орудий, п одж о ги ,  и зби е­
ния, м оральны й.террор . Ж гут  рож ь в окирдах, ломаю т жатки и м оло­
тилки, п одж игаю т зернохранилищ а...  уничтож аю т части машин и 
пр...»

В одном из ко л х о зо в  Урала — «Ленинский путь» — Зайковского  
района кулаки сож гли  500 копен  сена (около 450 центнеров).

Тов. Юркин, председатель К олхозцентра, пиш ет по поводу к у ­
лацкой тактики на современном этапе следую щ ее: «Кулак кр епко  побит, 
но не добит. Он быстро перестроил свои позиц и и  и повел ож есточен ­
ную борьбу с ко л х о зам и  не только  агитацией словом, но и прямым 
вредительством в .  производстве  колхозов , расстройством трудовой  
дисциплины, уничтожением к о л х о зн о го  хлеба и инвентаря, убийством 
лучш их активных колхозн и ков»  («Соц. Земледелие» №  214).

«Правда» от 23 октября сообщ ает  о п одж оге  кулаками колхоза  
им. В орош илова — одного  из о б разц овы х  ко л х о зо в  —  в Угловском 
районе. К олхоз  был со зд ан  в обстановке ожесточенной классовой 
борьбы  с кулачеством . О т  п о д ж о га  к о л х о з  значительно пострадал.

«Красный петух»— одно и з  наиболее частых орудий, к о то р о е  
применяет кулачество  в борьбе против колхозов .  В ообщ е же кулак, 
чувствуя свое бессилие перед  превосходством  коллективного  зем ле­
делия, особенно в районах оплош ной коллективизации, переклю чает 
свою энергию  на п рям ое  вредительство , рассчиты вая подры вом  м а т е ­
риально-технической б азы  ко л х о зо в  внести разлож ение в колхозны е 
ряды и добиться распада колхоза .



3. Проникновение в колхоз. Это относится главным образом  к 
районам, где еще нет сплошной коллективизации , где к ликвидации 
кулака еще не приступали или где у партийных организаций  отсут­
ствует четкая партийная  линия в отношении кулака. Кулак пролезает  
в колхозы  не потому, конечно, что он «проникся» идеей коллективи­
зации, что он реш ил «мирно врастать в социализм», а потому, что это 
есть один из путей борьбы  с ко л х о зн ы м  строительством, это  обход  
противника с тыла. Цель одна и та ж е— тактика другая.

П робравш ись в ко л х о з ,  кулак очень быстро проявляет  себя как 
враг, направляя  свою деятельность  по  линии вредительства, р а зл о ­
жения, травли, укрепления рваческих и спекулянтских настроений, 
превращ ения к о л х о з а  в лж еко л х о з  и т. д. Чтобы обеспечить своей 
антиколхозной  работе больш ий успех, кулак стремится проникнуть в 
руководство  хозяйством , что при  слепоте местных организаций, при 
плохой организации бедноты, при активности и более вы сокой  р а з в и ­
тости кулацких  элементов ему нередко удается. Очень часто среди 
полеводов, заведую щ и х  коню ш ням и, машинными складами, бригади­
ров и даж е членов правлений  обнаруж ивается классовый враг.

Как мы уже сказали выше, кулака и его  семью нередко  «привле­
кают» в к о л х о з  . как «специалиста» при отобранной  у него же 
машине, предприятии и т. п. Эта чрезвычайно средн яя  практика 
«привлечения» в ряде  мест усиленно культивируется. Секретарь Т ю ­
менского района (зап. Сибирь), например, пиш ет  о том, что в 
райком е «подрабаты вался  вопрос насчет привлечения кулацких  се­
мей на работы  в колхозы»- Кулак полностью  использует оказанное 
ему доверение, усердно п роводя вредительскую  линию.

Фактов, ко то р ы е  го в о р ят  о работе кулака  в ко л х о зе ,  чрезвы ­
чайно много. Мы приведем только н еко то р ы е  из них.

Вот, например, к о л х о з  «Завет  Ильича» (В олоколамский район), 
куда проникло кулачье, забрав  все бразды  правления. Кулачье в к о л ­
хозе  «хозяйничает». Беднота  работает. Полученные деф ицитны е т о ­
вары распределяю тся среди «своих». В к о л х о зе  —  бесхозяйственность  
и безучетность. Кулаки ведут дело  к развалу  колхоза .

В с. Эльмень (ЦЧО) в ко л х о з  «Луч» пробралась кучка гу р то в ­
щ иков и усиленно работает  над  разлож ением  колхоза .  В Третьяках  
в артель «Коминтерн» в руководство  пробрали сь  кулаки и тож е уси­
ленно работаю т над разлож ением  к о л х о за .  В ообщ е же в Лесковском 
районе ЦЧО на Месте остались до  300 раскулаченных и много скры в­
шихся в колхозах . ' Кулак терроризирует  бедноту, сры вает х л еб о заго ­
товки, р азлагает  колхоз .

В Алексинском районе (М осковская область) кулаки, которы е 
все время вели антиколховную  работу ,  пробрались  в ко л х о зы  и в п р а ­
вления ко л х о зо в  (колхоз  «Авангард» и др.). В частности в ко л х о зе  
«Авангард», где кулаки заняли р яд  р у к о в о д ящ и х  постов (старший 
бригадир, председатель  производственной комиссии, бригадир по 
огородничеству  и т. д.), уборочная кампания проваливается, в  поле 
оставлены не убранными картоф ель , овес, лен и др., п роисходи т  р а з ­
ложение труддисциилины, процветает  пьянство. О соцсоревновании 
И ударничестве колхозн и ки  и понятия не имеют.

В ко л х о з  «XIII Октябрь» (Сев. К авказ) проник р яд  кулаков  и 
«бывших» людей (хорунжий, ж андарм  и т. д.), к о т о р ы е  ведут агита­
цию за уравнительное распределение д оходов , стремятся поссорить 
колхозников . В ко л х о зе  произош ел  весьма подозрительны й пож ар: 
сгорел сенокос и несколько скирд ячменя. В таком  же положении 
оказалась  ком муна М аяк (на Урале), где работа  велась н о  линии раз 
ложения, пьянства, хищений, Этим довели коммуну до развала, к о т о ­
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рый затем был ш ироко использован  для агитации среди единолич­
ников против коллективизации.

Все эти факты, а их в колхозн ой  практике  чрезвычайно много, 
ясно го в о р ят  о том, что мы имеем дело с  весьма опасным и хитрым 
врагом. М еж ду прочим во всех случаях, где обнаруж ивается кулак 
в колхозе , к ак  правило, партийная организация слаба или зараж ена 
оппортунистическими взглядами, реш ительная б орьба  с кулаком  отсут­
ствует. Среди бедноты  не ведется почти никакой  работы. Задачи  
укрепления кол х о зо в  не поставлены. Борьбы  за зд о р о вы й  прилив нет. 
Последний и дет  в п о р яд ке  самотека, что особенно благоприятствует 
проникновению в ко л х о зы  наряду с массой бедноты  и середняко;в 
и заж иточно-кулацких  элементов. Местами, где политическая слепота 
д о х о д и т  до  крайности, кулаки вы ступаю т даж е  в качестве застрель­
щ иков и организаторов  к о л х о зо в .  В качестве примера мож но указать  
на о рганиз ацию  трех  н овы х  ко л х о зо в  в Карасунском районе (З а п а д ­
ная Сибирь): «Богатырь», «Труд» и «Победа». О рганизаторам и этих 
«колхозов»  явились заж иточны е х озяй ства  и кулаки. Самое лю бо­
пытное то, что организаторы  этих «колхозов»  не только  не были 
разоблачены  с сам ого  начала, но  со стороны сельсовета о них был 
дан весьма лестный отзы в: «Хотя организаторам и  ко л х о зо в ,— пиш ет 
сельсовет,— являю тся в большинстве заж иточные, ко то р ы м  план х л е ­
б о заго то во к  доведен  до  двора , но  ко л х о зы  могут быть образцовыми». 
Такое же отношение к  этим «колхозам» и в райзо  («Правда» от 
25 октября 1930 г.).

Так создаю тся «образцовы е» к о л х о зы  из заж иточ н ы х  и кулаков, 
где ничего не делается в отношении активного привлечения в ко л х о зы  
массы единоличников бедноты и середняков; прилив идет в п орядке  
самотека— чего лучш его  м ож ет ж елать кулак, поставивш ий себе целью 
борьбу с кол х о зн ы м  строительством, его развал, его дискредитацию  
путем взры ва изнутри. Такая п ракти ка  в к о л х о зн о м  движ ении З а п а д ­
ной Сибири имеет место после достаточно  ясного предупреж дения 
секретаря крайком а  т. Эйхе: «Сейчас в к о л х о зы  пы таю тся  проникнуть 
нездоровы е, чуж дые нам элементы... передо мной только  что п олу­
ченная телеграмма из К алачетского района: «За последние дни в к о л ­
хозы  Калачетской МТС п о д а ю т  массу заявлений. Имеются попытки 
проникновения в колхоз  чуж ды х элементов». С игнализировали нам 
об этом районы ? Нет. Это лучш ий показатель ,  что мы не уделяем 
колхозн ом у  строительству долж ного  внимания». (Из заклю чительного  
слова тов. Эй^е на пленуме крайкома).

Вопрос о пересмотре состава к о л х о зо в  (чистка их от социально- 
чуждых и враж дебны х элементов) для многих районов  стоит на оче­
реди, как  боевой вопрос. Б ез этого  нельзя думать  об укреплении 
колхозного  сектора в этих районах, об орган и зац ии  зд о р о во го  роста 
коллективной деревни. Особенно необходим  срочный просмотр ру ко ­
водящ его  состава колхозов . П еревыборы  р у к о в о д ящ и х  органов д о л ­
жны содействовать  окончательному удалению и з  к о л х о зо в  негодного  и 
социально-чуж дого  руководства и привлечению к р у ко во д ящ ей  работе 
новых сил из активной части ко л х о зн о й  бедноты , батрачества, 
середняков.

Во всех тех случаях, когда  в к о л х о з  пробрался кулак, когда 
руководство  зараж ен о  оппортунизмом , како го  бы вида он ни был, 
из передовы х батраков, бедняков  и середняков не растет ш ирокого  
ко л х о зн о го  актива, отсутствие же этого  цемента создает  все условия 
для работы  элементов разлож ения , для длительного  и безнаказанного  
хозяйничания враж дебны х нам сил. Отсутствие организованного  
актива очейь часто ведет к тому, что кулачеству  удается использовать
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условия имущественного неравенства для натравливания одной 
социальной группы на другую  и т. д. Последнее достигается м н ож е­
ством путей: распределением по едоцкому принципу, неправильным 
распределением работы, разж иганием зависти у одних групп против 
других, воспитанием в середняке враждебного  отнош ения к беднякам 
как «лодырям», к о т о р ы е  и «в к о л х о зе  на чужой шее сидят», п одкупом  
бедноты в целях трудового  разлож ения  и т. д.

Очень часто во  всех п роявлениях  п одобного  рода не видят  руки 
классового врага , н ах о д ящ его  благодарную  почву в мелкособствен­
нической психологии крестьянина, а п оэтом у, вместо усиления мас­
совой политической  работы , вместо ш ирокой организации  бедноты, 
ставящ ей себе зад ач у  скорейш его коренного  перевоспитания бедняка 
и середняка (в ко л х о зе  и вне его), вместо разоблачения кулака, о гр а ­
ничиваются ф иксированием сам ого  ф акта  развала, о б ’яоняют это 
п р а в о о п о р ту  н и ст и ч е ск и м и доводам и  о неподготовленности  крестья­

нина к  п ереходу  к коллективной ф орм е  хозяйства , и если борются 
с распадом, то  только бю рократическими методами («переместить», 
«предложить» и т. д.).

Агитация против к о л х о з о в  развернулась  ш ирочайш им образом, 
п роявляясь  во всех ф орм ах , начиная  с слухов  и сплетен и кончая 
произведениями худож ественного  и театрального  порядка: частушки, 
листовки, «письма t  неба», п ереодеты е нищ ие^ч<святые люди».

Кулак всеми силами стремится помеш ать дальнейш ем у росту 
коллективизации, не допустить  притока новы х членов, путем о х аи в а ­
ния достиж ений ко л х о зо в  и раздувания их недостатков. В отношении 
колхозов ,  где достиж ения налицо, где придраться не к  чему, кулак 
заявляет: «Еще бы не бы ть  достижениям, если работали , как  к а т о р ж ­
ные». Кулак понимает, что в основе достиж ений  леж ат  орган и зован ­
ный труд, в ы со кая  техника и энтузиазм  колхозников . Его зад ач а  — 
представить перед отсталой массой дело в таком виде, чтобы напугать 
их, удерж ать  от Перехода к  организованному хозяйству . Той же цели 
служат и другие заявления кулака , вроде  того , что «колхозники хоть  
и много работали, но ничего не получат— все отберет государство» 
и т. д.

Кулак, опираясь  на мелкособственническую психологию  к р е ­
стьянина, агитирует за  раздел  результатов  хозяйственного  года по 
едокам, чем достигается развал  производственной  дисциплины в к о л ­
хозе. Кулак требует  разд ел а  у рож ая  и развоза  по домам. Кулак агити­
рует за индивидуальную  уборку: «Сеяли «месте, убирать врозь». 
Кулак против сдачи всех излиш ков государству и за  вы воз их на 
частный ры нок— «больш е получишь».

М ногие к о л х о зы  попадаю тся  на кулацкую  удочку, чем ставят 
часто крепкий ко л х о з  п о д  угрозу  распада. Так, например, к о л х о з  
«Новый путь» (Зап. Сибирь) постановил: «У рожай распределить по 
едокам  и развести по  домам, отобрать  негодный скот, п околоть  и 
раздать  мясо членам колхоза» .  Д ругой  пример—к о л х о з  в  с. Потемкино 
С тавропольского  кантона по требованию  оппортуниста Яковлева 
распределил Bedb урож ай  по едокам : «по 17— 25 центнеров на едока 
получили д а ж е  такие хозяйства ,  которы е не принимали в работе к о л ­
хо за  никакого участия».

Такие уравнительные, потребительские и рваческие настроения 
мож но встретить во многих к о л х о за х .  Борьба  с ними пока что р а з ­
вернута весьма слабо, иногда  они потворствую тся местными о п п о р т у ­
нистами. Кулак возглавляет  тенденцию к разм ельчанию  ко л х о зо в ;  он 
за колхоз-карлик , против круп н ого  к о л х о за .  На этой почве кл ас­
совая борьба в 'районах МТС принимает особенно жестокий характер.
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Кулак следит за  жизнью  к о л х о за  и малейш ий недостаток д овод и т  
в своей агитации до  абсурда, действуя этим не только на единолич­
ников, но  и на более слабую часть самих колхозников.

Кулак агитирует за  потребительские нормы посева. Выступает 
с лозунгами: «Не зябить», «Не молотить».

«XVI с’е зд  снял вопрос о коллективизации»,-—кри чит  кулак там, 
где о реш ениях XVI с’езда не знаю т д о  сих пор.

Кулак в своей агитации ищ ет всяческих путей д ля  того, чтобы 
удерж ать  единоличника, середняка и бедняка от вступления в  колхоз. 
Если раньш е ККОВ был о б ’ектом кулацкой злобы, то теперь креста  ом 
избирается кулаком  к а к  страховка  от  коллективизации : «Зачем итти 
в ко л х о з ,  когда  о тебе крестком позаботится».

Ц ерковь  и религия не перестаю т бы ть  мощ ны ми орудиями 
в руках кулака против коллективной деревни.

Р азговорам и  о том, что «весной к о л х о зы  все равно разбегутся», 
«на колхозн и ков  как  и на кулаков н ал о ж ат  контрольны е цифры», 
«колхозников  будут переселять в Сибирь» и др., кулаки стараются 
запугать  нестойких колхозников , р азлож и ть  крепнущ ие колхозы .

Кулацкие частуш ки преследуют цель главным образом , д искре­
дитировать  к о л х о з н о е ' строительство в целом и отдельны е колхозы . 
Кулацкий писатель и поэт  усиленно р аботаю т над оформлением 
кулацкого  юмора. Ч астуш ка—«сильное оруж ие в  руках  кулака. Голоса 
красной частуш ки в некоторы х селах  почти не слышно, а между тем 
она способствовала бы росту коллективной  деревни, изоляции  кулака, 
классовому воспитанию деревенской бедноты.

К улацкая тактика, ее характер  п реж де  всего зави сят  о т  условий 
дамного места и времени, причем, повторяем, чем более четко 
проводится классовая  линия во всей работе, чем активнее проводится 
политика коллективизации , тем острее классовая  борьба. Но в этих 
случаях, разумеется, обеспечен успех борьбы с кулаком. Совсем иначе 
обстоит дело там, где в  местных организациях  свил себе гнездо  п р а­
вый и «левый» оппортунизм. Тут по внешности классовая  борьба как 
будто менее остра, потому что у кулака  больш е легальных в о з м о ж ­
ностей и путей для  борьбы  с колхозны м  движением, для  борьбы 
против линии партии.

Успех борьбы  с кулачеством, дальнейш ее разверты вание и у кр еп ­
ление к о л х о зн о го  строительства обеспечиваю тся только действитель­
ным проведением четкой линии партии во всей деревенской работе, 
только реш ительной борьбой  с проявлениями как правого ,  так и 
«левого» оппортунизма в этой  работе. «Четкая ленинская линия 
в работе,—п и ш ет  «Правда»,— п редполагает  больш евистский отпор 
всем видам оппортунизма, различным по своим идейным корням, но 
делаю щ им  одно и то же дело, расчищ аю щ им  путь  бурж уазии  и к у л а ­
чества в их бешеной борьбе против  социалистического наступления». 
(П ередовая «Правды» от 26 октября с. г.



М. Кравченко

Обмен социалистическим опытом в сельском 
хозяйстве

П од руководством  К олхозцентра  СССР и Всесоюзной академии 
с.-х. наук имени Ленина проводится  двухмесячник (ноябрь—декабрь) 
всесою зного смотра достижений и обмена опытом.

Ц ель двухмесячника— выявление достиж ений  и рац и онализатор­
ских предлож ений в ко л х о за х  и совхозах , а такж е путей и методов, 
приведш их к  этим достижениям.

Вся практическая работа по проведению  двухм есячника смотра 
долж на быть направлена на организационное и хозяйственное у кр еп ­
ление колхозов ,  на повыш ение техники их производства, на вы явле­
ние скрыты х ресурсов  ib колхозах ,  организацию  встречного плана, 
подготовку  ко втором у больш евистскому весеннему севу и п о вы ш е­
ние на этой основе валовой  продукции и товарности  колхозов .

Д вухмесячник долж ен  способствовать  осущ ествлению директивы  
партии о вовлечении новы х миллионов бедняков и середняков в к о л х о ­
зы  в третьем году пятилетки.

В первую очередь необходим о в ы яви ть  достиж ения и рац и о н а­
лизаторские предлож ения в п одготовке  и проведении  сельск о х о зяй ­
ственных кампаний: весенней и осенней посевной, уборочной, по з а г о ­
товке хлеба и других с.-х. продуктов, зяблевой  вспаш ке и др.

О рганизация ж ивотноводства  в к о л х о з а х  д о  настоящ его  момента 
является слабым участком в работе ко л х о зо в .  П оэтом у, необходимо 
с особой внимательностью изучить достиж ения в области ж и вотно­
водства.

Главным звеном, за  к о то р о е  нео б х о ди м о  ухватиться в  н а с т о я ­
щий момент при проведении различны х с.-х. кампаний в  колхозах ,  яв ­
ляется организация труда. Д о  сих п о р  вопросы  организации  труда в 
к о л х о зах  в достаточной  мере не разработаны  и требую т серьезнейш его 
изучения. Д вухм есячник долж ен  выявить достижения, имею щиеся в 
этой  области, в частности в организации  бригад, сдельной работы  и 
норм выработки, в расстановке, учете и использовании рабочей силы, 
в повы ш ении производительности  труда и трудовой  дисциплины, в 
снижении себестоимости, в правильном распределении д о х о д о в  и 
у рож ая  и т. д. О собого  внимания требует снижение административно- 
хозяйственны х расходов  в к о л х о за х .  Во многих к о л х о за х  стоимость 
административно-хозяйственного  аппарата  д остигает  баснословных 
размеров. Так в к о л х о зе  «9 Января» Абинского района Северного 
Кавказа стоимость аппарата  д остигает  1 0 % валовой  продукции к о л ­
хоза . Одних только табельщ иков  в этом  ко л х о зе  имеется 14 человек. 
В ко л х о зе  «Большевик» того  же района стоимость административных 
расходов  дости гает  8% к валовому доходу, или около  70 руб* на один
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колхозны й  двор. В сельхозартели «им. Ленина» Б аш танского  района 
(УССР) стоимость административно-хозяйственного  аппарата  д о сти ­
гает  1 0 % валового  д о х о да ,  или око л о  80 руб- на один колхозны й  
двор, между тем к ак  стоимость административно-управленческого 
аппарата  в к о л х о за х  не долж на превы ш ать 2 — 3% к  валовому д оходу .

Д вухм есячник долж ен  вы яви ть  достиж ения и в организации  мас­
совой работы  и нового  прилива в  кол х о зы . Н алаживание правильных 
взаим оотнош ений с единоличниками, организация и работа групп со ­
действия, инициативных групп и вербовочны х комиссий, оказание 
помощ и единоличникам и привлечение и х  на работу  в кол х о зы , р аб о та  
с беднотой, женщ инами и молодежью , работа  производственны х со ве ­
щ аний— все эти вопросы  долж ны  быть тщ ательно изучены. В центре 
внимания долж ны  стоять  социалистическое 'соревнование и у д арн ич е­
ство в к о л х о з а х  как неисчерпаемы й источник скрытых ресурсов. 
В третьем году  пятилетки  соцсоревнование и ударничество  долж ны  
охватить  все к о л х о зы  на всех участках  и х  работы .

Н еобходим о выявить  достиж ения в организации  и работе куль­
турно-бы товы х учреж дений  в ко л х о за х ,  общ ественного  питания в 
поле, общественных столовых, больниц, мед- и ветпунктов, школ, лик- 
пунктов, изб-читален, круж ков , детдом ов , яслей, бань, прачечных, все­
обуча, культурного  обслуживания полевых р аб о т  и т. д.

Очень важ ны  такж е д остиж ения  в своевременном и правильном 
проведении строительных и рем онтны х работ, снижении стоимости 
этих работ, правильной постановке учета, отчетности, капиталонакоп- 
ления и росте  неделимых ф он дов  в у ходе  за  посевами и борьбе с сор­
няками и  вредителями, в  полном  проведении агро- и зооминим ум а 
и т. д.

Н аряду  с достиж ениями необходимо вы явить  и изучить все не­
достатки  и потери в  к о л х о з а х  и р азработать  пути скорейш его  их 
устранения, используя опыт лучш их ко л х о зо в  и совхозов .

Осуществление и злож ен н ы х  вы ш е зад ач  со п ряж ен о  с таким и ор 
ганизационным и и техническими трудностями, что без активного у ч а­
стия ш ирочайш ей общ ественноеги  в п р о во д и м о м  см отре справиться с 
ними невозможно.

Д ля проведения смотра в каж д о м  к о л х о зе  организую тся см о тр о ­
вые бригады  из лучш их производственников-ударников , п редстави ­
телей общественных организаций , ком сом ола, женщин. Р аб ота  смотро 
вых б р и гад  долж на быть развернута  в ш ирокое  движение к о л х о зн и ко в  
и бедняцко-середняцких масс единоличников. Н адо  максимально ис­
п ользовать  собрания женщ ин и молодежи, производственны е совещ а­
ния по участкам, бригадам  и группам. Особо важную роль в этой  к а м ­
пании долж ны  сыграть местные агрономические силы, учительство и 
политпросветработники. М ноготы сячная  армия низовы х агрономов 
долж на стать в первые ряды  этой кампании. К аж ды й агроном  долж ен  
помочь колхозны м  б ригадам  вы яви ть  имею щиеся достиж ения, долж ен  
сорганизовать  в ко л х о за х  круж ки  опытничества и систематически п о ­
могать ко л х о за м  использовать  выявленные достиж ения и добиваться 
новых. Н еобходим о такж е вовлечь (в эту р аб о ту  ШКМ, сельские ш к о ­
лы и пионерские организации.

Бригады  всесторонне учиты ваю т достиж ения и р ац и о н ал и зато р ­
ские предлож ения ,в своем колхозе ,  знаком ятся  (путем вы ездо в )  с д о ­
стижениями ближ айш их к о л х о зо в  и со вх о зо в  и вы ступаю т и н и ц и ато ­
рами по организации  общ ественных буксиров в отношении отстаю щ их 
к о л х о зо в  или отдельны х отраслей  их работы .

Н аряд у  с  этим б ригады  в ы я вл я ю т  конкретны е недостатки  и н а­
мечают практические м ероприятия по скорейш ем у их устранению.
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К началу января 1931 г. работа смотровы х комиссий в к о л х о зах  
долж на быть закончена, обобщ ена и выводы утверж дены  на общем 
собрании колхозн и ков  совместно с единоличниками, после чего 
экзем пляр  вы в о д о в  направляется  в районную  смотровую  комиссию.

Важнейшей задачей  районны х смотровы х комиссий при рай ко­
мах, х о зсо ю зах  является сорганизовать  и наладить работу  смотровы х 
б ригад  в к о л х о зах ,  наладить обмен опы том  между отдельными к о л х о ­
зами и совхозам и, созы вать  слеты, совещ ания и  конф еренции бригад, 
обобщ ать  работу  см о тр о вы х  бригад, инф орм ируя  не реже од но го  раза 
в д екаду  областные см отровы е комиссии. Не п о зж е  10 января весь 
обобщ енны й материал долж ен  бы ть  направлен в областную см отровую  
комиссию, а к о п и я— в Центральную  см отровую  комиссию при Колхоз- 
центре СССР.

Д ля руководства двухмесячником в республиках, кр а ях  и о б л а ­
стях организую тся см отровы е комиссии при к о л х о зс о ю з ах  с участием 
представителей заинтересованны х хозяйственны х организаций , учре­
ждений и печати. Эти комиссии посы лаю т бригады на место, з ас л у ­
шиваю т отчеты  о ходе  двухмесячника в отдельны х районах  и ко л х о ­
зах, организую т слеты  и конф еренции  ударников.

С целью обеспечения -систематического освещ ения смотра в п е ­
чати в  состав  см о тр о вы х  б р и га д  к о л х о за ,  а такж е смотровы х ко м и с­
сий при ко л х о зс о ю з ах  вх о д я т  селькоры и журналисты .

На основе вы явивш ихся достижений и рац и онализаторски х  п р ед ­
ложений надо  развернуть  ш ирокое  движ ение по составлению  встреч­
ного производственного  плана колхозов , учиты вая все реальные в о з ­
можности и мобилизуя творческую  инициативу масс.

В результате п р о во д и м о го  двухм есячника в  к а ж д о м  районе д о л ­
жны быть выделены два-три опы тно-показательны х ко л х о за ,  к о т о ­
рые берутся райколхозс 'ою зом п о д  особое наблю дение и контроль. 
Н аряду  с этим в к аж д о й  республике и крае  (области) д олж ны  быть 
выделены два-три  лучш их района и представлены в К олхозцентр  
СССР для занесения в общ ий список ю пытно-показательны х районов.

Л учш ие ударники-колхозники  и лучш ие ударны е бригады  пре­
мируются из имею щ ихся в к о л х о за х  премиальны х ф ондов . П омимо 
этого  лучшие ударники-производственники п осы лаю тся  на учебу , 
(курсы, рабф аки  и вузы). Д ля п рем ирования самы х к о л х о з о в  на ме­
стах (в республиках, краях  и районах) долж ны  бы ть изы сканы  спе­
циальные средства. К олхозы , имею щ ие наиболее вы даю щ иеся  д ости ­
жения, представляю тся  в  Ц ентральную  см отровую  комиссию  для их 
премирования из  ее фонда.

О т того, в какой  степени удастся м обилизовать  внимание м е­
стных работников, м обилизовать  ш ирокую  общественность для п рове­
дения этой  работы , зависит успех смотра.



Н. Иарапин

О кадрах социалистического земледелия 
на 1931 год

Выполнение грандиозной  программы  с.-х. производства  на 
1931 год— р еш аю щ ий г о д  пятилетки— требует огромного  количества 
кадров. По вопросу  о кадрах  был вынесен ряд  важнейш их реш ений 
1гп н оябрьском  (1929 г.) пленуме ЦК ВКП(б) и XVI партс’езде. Теперь 
эти реш ения с больш евистской  последовательностью  и настойчи­
востью проводятся в жизнь.

Реш ение партии и правительства о реорганизации  всей системы 
сельскохозяйственного  образован ия  по отраслевому принципу в основ­
ном уж е.осущ ествлено . По всей стационарной сети и дополнительны м 
ф орм ам  сельскохозяйственного  образования  сверху  донизу , вместо 
прежнего универсализма, введена глубокая специализация . Принцип 
специализации пронизы вает  все учебные планы и программы  с.-х. учеб­
ных заведений и дополнительны х ф орм  подготовки . Но коренная р е ­
организация системы с.-х. образования  заклю чается не только  в этом: 
по-новому ставится вся организация дела подготовки  кадров  для с.-х. 
производства. П ередача всей сети с.-х. учебных заведений х озяйствен­
ным о б ’едииениям, которы е непосредственно организую т п р о и зв о д ­
ство, соверш енно иначе р азр еш ает  вопрос производственной  практики. 
Производственная практика находится теперь не на задворках ,  
а в центре внимания как  самого учебного заведения, так и прежде 
всего той хозяйственной  организации, к ко то р о й  прикреплено учебное 
заведение. Самое количество  времени, которое  отводится  для п р о и з ­
водственной практики (соотнош ение производственной практики 
к академическим занятиям, как  1 : 1) п о зво л яет  развернуть это  дело 
в иных масш табах и соверш енно изменить его качественно. Учебно- 
педагогический процесс превращ ается в производственно-учебны й 
процесс, где элементы производства, вернее, вся организация п р о и з­
водственного процесса, изучается не к ак  придаток к учебному плану, 
а как основная, важ нейш ая его часть. Внедрение в ж изнь нового  типа 
ш к о лы — предприятия-ш колы ,—к о гд а  рабочие с.-х. производства  ста­
новятся одновременно учащ имися и вся учебная работа  органически 
сочетается с производственной деятельностью  предприятия, когда 
основными преподавателям и становятся специалисты и р уковод ящ и е  
работники самого предприятия, к о гд а  все производственное о б о р у д о ­
вание предприятия в натуральном виде, а не через изолированные 
игруш ечного  масш таба опыты  ставится на службу п одготовке  специа­
листа, которы й  долж ен  в соверш енстве знать производственные о п е­
рации,— все это  вносит действительную, а не декларативную  револю ­
цию в дело организации  и самой системы с.-х. образования.
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Н адо п р ям о  сказать, что стерж невые пункты  этой  больш евист­
ской револю ции в деле подготовки  кадров не восприняты еще глубоко 
всей советской общественностью, имеются даж е попытки торм озить  
проведение новых принципов с.-х. образования. Такие попытки име­
ются не только со стороны р е а к ц и о н н о й ' части п роф ессорско-препо­
давательского  состава, но, к сожалению, и среди аппаратов  некоторы х 
государственных и отдельных краевых и областных земельны х о р га ­
нов. Э то— явный оппортунизм  на практике. Видимо, тяж елы ми гирями 
висит на аппаратах  этих учреждений прежняя система с.-х. о б р а зо ­
вания с его  универсализмом, оторванностью  от производства, пассив­
ным отношением к политическому воспитанию специалиста, к превра­
щению его в больш евика-револю ционера , подлинноПо преобразователя  
с.-х. п роизводства  на социалистических началах, подлинного  борца 
за новый строй в с.-х. производстве. Нам надо добиться так о го  п оло­
жения, чтобы в каж дое организационно-производственное мероприятие 
была вложена ие только  его агротехническая сущность, но и его 
социально-экономическое содержание, чтобы все элементы, из к о т о ­
рых склады вается производственный процесс, в их совокупности 
содействовали переделке производственных отношений на соц и али ­
стических началах были бы действительно мероприятия по в ы к о р ч е ­
выванию корней капитализм а. П оэтому надо вести реш ительную  б о р ь ­
бу с теми, кто  и звр ащ ает  большевистский, револю ционный смысл и 
сущность новой системы с.-х. образования , кто недооценивает  у з л о ­
вых реконструктивных моментов к коренной  реорганизации  п о дго то в ­
ки кадров , и с теми, кто  примиренчески относится к извращ ениям  в 
теории и на практике линии партии  и правительства в области п о д го ­
товки кадров.

Вместе с тем н адо  реш ительно усилить, вернее, поставить, тео р е­
тическую разработку  новых принципов с.-х. образования. В этой  
области исключительно важную  роль призван  сыграть Научно-исследо- 
зательский институт с.-х. образования . Он долж ен  бы ть  назван инсти­
тутом по изучению воспроизводства  с.-х. кадров , так как  в совре­
менных условиях реконструктивного периода создания н ового  строя 
с.-х. производства прежнее содерж ание понятия «с.-х. образование» 
является соверш енно неудовлетворительны м; оно ограничивает п од­
готовку кадр о в  школой, между тем как  сейчас главным стержнем п о д ­
готовки кадров , в особенности кадров  массовой квалиф икации, 
является сам ое предприятие.

Таким образом , центральной задачей  являю тся дальнейш ее углуб­
ление и теоретическая разработка  новы х принципов подготовки  с.-х. 
кадров  на основе марксистско-ленинского учения, материалистической 
диалектики с учетом и анализом  склады ваю щ егося  опыта. М алейш ая 
недооценка теории (а это  имеет место) в этой  области м ож ет  повлечь  
за собой крупные ошибки. Р у ко во дящ и е органы по подготовке к а д р о в , , 
особенно их програм мно-м етодические группы, и научпо-исследова- 
тельские учреждения долж ны  уделить исключительное внимание этим 
вопросам. Мы не можем итти в этом  деле по  пути эмпиризма, нам 
необходима марксистско-ленинская револю ционная теория, ш ироко  
о свещ аю щ ая узловые проблемы воспроизводства  кадров  со циалисти­
ческого земледелия.

Перейдем к конкретным вопросам  подготовки  кадров  для с.-х. 
производства  на 1931 г. М ероприятия по п о дго то в ке  кадров  в основ­
ном определяю тся программой с,-х. производства, программой разв ер ­
нутого социалистического  наступления, задачей  коллективизации  не 
менее половины бедняцко-середняцких крестьянских хозяйств , з а д а ­
чей с п л о ш н о й  коллективизации  и на базе ее ликвидации кулачества
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как класса. В 1931 г. реш ается проблема ж ивотноводства; в этом году 
мы долж ны  далеко  продвинуться вперед  и в борьбе за  увеличение 
посевов хлопка, льна и прочих технических культур- В центре внима­
ния встала илодо-овощ н ая  проблема, требую щ ая четкого и незам ед­
лительного решения. Обратимся к главным показателям  п р о и зв о д ­
ственной программы социалистического зем леделия на 1931 г.

Посевная площ адь  долж на достигнуть  142 млн. га.
П роизводственная програм ма по ж ивотноводству  намечается 

в следую щ их масш табах:
По государственному сектору: С виновод— 400 тыс. товарны х 

свиней и 570 тыс. свиноматок, О вцевод— около  5 млн. овец, С котовод— 
3.200 тыс. крупного  р о гатого  скота.

По к о л х о з а м — обобщ ествленное стадо: крупного  рогатого  скота 
около  8.000 тыс. голов, свиней— около  5.000 тыс. голов, овец— около
7.000 тыс. голов.

О бщ ее количество МТС составит 1.281, из них новы х МТС— 812. 
П рограм ма Зернотреста— 9 млн. га пахоты.

Вот стержневые показатели  производственной  программы. Она 
мож ет быть выполнена при условии обеспечения с.-х. производства, 
т.-е совхозов, к о л х о з о в  и МТС, подготовленными кадрами специали­
стов, кадрам и  массовой квалиф икации  и ру ко во д ящ и м и  кадрами.

О бщ ая потребность в кадр ах  соответственно приведенной п р о ­
грамме с.-х- производства  определяется на 1931 г. следующими по- 
зателями:

Для совхозов и МТС 
Высш. квал. Средн. Массов.

22.829 60.976 804.178

Для колхозов

Высш. квал. Средн. Массов.
23.595 98.63fi 1.640.000

О бщ ая потребность в руководящ и х  кадрах  для совхозов  и МТС 
определяется в 4.500 и для крупных к о л х о з о в — 5.600.

Н аибольш ий разры в  между наличием и потребностью  мы имеем 
в кадрах  по механизации, ж ивотноводству  и техническим культурам, 
в особенности по хлопку. На этих  участках долж ен  быть сосредоточен 
главный удар в деле подготовки  кадров . Н аряду  с этим и плодо-овощ -
ному делу долж но  бы ть  уделено серьезное внимание. В 1931 г. откры ­
вается ряд  техникумов и вузов  для п одготовки  кадр о в  садово- 
ого р о д ны х  хозяйств.

О бщ ая потребность всего социалистического  земледелия в  кад- 
1 рах определяется на 1931 г. п о  высшей квали ф и кац и и  примерно в 50 т ы ­

сяч человек, по средней—в  150— 160 тыс. и п о  массовой для к о л х о зо в  
и совхозов  свыше 2 миллионов. Огромный рост производственной 
программы государственного  сектора зернового  и ж ивотноводческого  
хозяйства , организация и разверты вание деятельности новы х х о з я й ­
ственных о б ’единений как Главленком, Новлубтрест, ш ирокая  п р о ­
грамма работы  по борьбе  с вредителями растений и ж ивотны х в сель­
ском хозяйстве , расш ирение программы  х лопководческих  хозяйств  
государственного и коллективного  сектора— все это требует б ольш ого  
количества специалистов высшей и средней квалиф икации.

М еханизация сельского хозяй ства  по линии коллективного  сектора 
сосредоточивается  теперь в системе Т рактороцентра , ко то р о м у  пере­
даны весь тракторны й  парк, МТС и тракторны е колонны Хлебоцентра.
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Тракторное хозяйство  Трактороцентра  сконцентрировано в мощ ных 
МТС. П оэтом у для  системы Трактороцентра  требуется несколько 
меньше специалистов, чем для бывш его распы ленного тракторного  
хозяйства ко л х о зн о й  системы.

О бщ ая потребуюсь инж енеров-механизаторов  на 1931 г. для 
государственного и коллективного  сектора определяется в 1.700 чел. 
и специалистов средней квалиф икации  около  2 0  тыс. Т рактористов  
на 1931 г. потребуется 311 тысяч, имеется же около  110— 120 тысяч. 
С ледовательно необходи м о  подготовить  вновь око л о  200 тысяч че­
ловек.

Б ольш ое  количество  к ад р о в  массовой квалиф икации  потребуется  
по животноводству . По линии госсектора н уж но будет скотников и 
свинарей— 115,2 тыс., пастухов— 37,8 тыс., д л я  к о л х о зн о го  сектора— 
в общей сложности 641 тыс.

П одготовка  этих  кадров  будет разреш аться  п о  трем основным 
линиям: а) стационарной сетью учебных заведений; б) д ополн и тель­
ными ф орм ам и  обучения (курсы, заочное  обучение) и в) выдвижением 
с ускоренной п одготовкой .

В известной, но незначительной степени (главным образом  по 
линии механизации, строительства и электриф икации) потребность 
в кадрах  будет  покры ваться путем переброски  в сельское хозяй ство  
специалистов из промы ш ленности.

Встает вопрос: какой  ж е стационарной сетью  учебных заведений 
р асполагает  социалистическое зем леделие? В настоящ ее время после 
реорганизации  по отраслевому принципу сеть с.-х. учебных заведений 
характеризуется  следую щими показателям и: вузов  имеется 90 с о б ­
щим контингентом учащ ихся свыше 55 тыс., техникумов около 700 
с общ им контингентом учащ ихся около  130 тыс. и на р аб ф ак ах  контин­
гент учащ ихся —  45 тыс.

Эти циф ры  у казы ваю т на колоссальны й рост  стационарной сети 
учебных заведений. Так, контингент учащ ихся в В У З’ах увеличился 
по сравнению с прош лы м годом  вдвое, в техникумах более чем 
в три раза  и на р аб ф ак ах  в 3 раза. Такой темп роста за  один  год  
возмож ен  только в условиях диктатуры  пролетариата  и развернутого  
социалистического наступления. П оказательно  в этом  отнош ении то 
обстоятельство , что установленные в реш ениях правительства к о н ­
тингенты приема в вузы д алеко  превзойдены  и перехлестнуты ини­
циативой мест, исключительным порывом  рабочего  класса, к о л х о зн ы х  
и батрацко-бедняцких  масс.

Есть, разумеется, и слабые звенья работы . К ним надо (отнести 
крайне недостаточную  сеть школ совхозуча. Всего в н астоящ ее время 
в совхозучах  обучается 5% — 6  тыс. человек. С таким полож ением 
мириться дальш е нельзя. В этом  отношении необходи м о  добиться 
в кратчайш ий срок реш ительного  перелома, и Сою зный НКЗем в  кон ­
трольны х ц иф рах  на 1931 г. наметил и будет это  проводить  со  всей 
настойчивостью  —  довести  контингент учащ ихся в совхозучах  до  
80 тыс. человек, сеть совхозучей  по трестам сою зного  значения 
д о  300— 325 единиц. В этом  деле больш ую  инициативу проявляет 
комсомол, взявш ийся з а  р азверты вание сети совхозучей  с больш им 
энтузиазм ом . 1 i ' ’■ ! * : >:.!»)»■■ | )«| | j$j

П одготовка  массовых кадр о в  для коллективного  сектора сель­
ского х озяй ства  будет п р о и зв о д и т ься— и уж е сейчас развернута  в з н а ­
чительных р азм ер ах — стационарной сетью LLIKM. Ш колы ко л х о зн о й  
м олодеж и — дневные, вечерние и ускоренны е— охваты ваю т в н асто я­
щее время около  250— 300 тыс. учащ ихся. Несомненно, это  огромное 
завоевание, к о т о р о е  достигнуто  б лагодаря  исклю чительной активно-
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сти комсомола. Нужно ещ е шире развить  сеть ш кол ко л х о зн о й  м о л о ­
деж и и углубить их работу в области подготовки  для ко л х о зо в  кв а ­
лиф ицированны х рабочих определенной специальности. Контингент 
приема учащ ихся в дневных ШКМ намечено в 1931 г. довести  д о  
600 тыс., а в вечерних и ускоренных— д о  1.500 тыс.

Крупное общественное специализированное хозяй ство  требует 
определенного об 'ема специальных знаний и производственны х н а в ы ­
ков. Ш кола колхозн ой  молодежи проблему специализации поставила, 
и в этом направлении органы, р у к о в о д ящ и е  организацией с.-х. п р о и з ­
водства, будут всемерно помогать  построению всей работы  ШКМ 
в соответствии с этими принципами, в соответствии с требованиями 
крупного механизированного  хозяйства .

Н есмотря на то, что п одготовка  кадров  в вузах, техникумах, 
ШКМ сильно шагнула вперед, покры тие потребности в кадрах  на 
1931 г. стационарной сетью оп ределяется  только  примерно в 25 — 
30%. Конечно, сельское хозяй ство  этими 30% удовлетвориться  
не может. Н адо реш ать  проблему к а д р о в  и другими путями. Сюда 
прежде всего относятся дополнительны е ф о р м ы  п о дго то вки  (курсы, 
заочное  обучение) и выдвижение. На данном этапе дополнительны е 
ф о р м ы  подготовки  играю т реш аю щ ую  роль. По линии государствен­
ного и коллективного  сектора курсовой  системой по подготовке 
кадров вы сш ей квалиф икации  будет  охвачено около  5— 6  тысяч, 
средней кв али ф и кац и и — 30— 40 тысяч и массовой— около  1 миллиона. 
Заочное  обучение кадров  высшей квалиф икации  долж но охватить  
свыше 3.000 человек, средней— около  12— 15 тысяч и массовой— около
1 0 0 .0 0 0  человек.

Вся эта система мероприятий требует огромны х усилий •— к о м ­
плектования курсовой  сети, правильной организации  учебной работы, 
поды скания преподавательских кадров, финансирования, обеспечения 
общ еж итиям и и т. д. Государственные х о з о б ’единения и колхозная  
система долж ны  проявить исключительную энергию, организованность, 
плановость, гибкость, чтобы разреш ить  зад ач у  по п одготовке  кадров.

В дополнительны х ф о р м ах  подготовки  массовых кадров  исклю ­
чительное Значение будет иметь заочное  обучение, ко то р о е  д олж но  
охватить  свыше 100 тысяч. Сейчас проводится  реорганизация дела 
заочн ого  обучения в направлении приведения его в полное со о тв ет ­
ствие с принципом отраслевого  построения с.-х. образован ия  и осво ­
бож дения контингентов учащ ихся-заочников  от  социально-чуж ды х 
элементов. Н еобходи м о  в кратчайш ий срок добиться реш ительного 
преобладания в контингенте заочников  совхозских  рабочих и к о л х о з ­
ников. Н ужно сохранить тянущ иеся к знанию группы  бедняков и с е ­
редняков, для которы х  п одготовка  заочным обучением долж на стать 
действенным ф ак то р о м  пропаганды  идей коллективизации; через ш к о ­
лу заочн ого  обучения бедняцко-середияцкие группы  долж ны  притти  
к социалистическим ф орм ам  хозяйства .

Особо важ ное значение для  успеш ного  разреш ения задач  со ц и а­
листической реконструкции сельского хозяйства  имеют руководящ ие 
кадры. Проведение на деле генеральной линии партии и правитель­
ственных решений долж но  быть обеспечено четким выдерж анным 
коммунистическим руководством. В условиях обостренной классовой 
борьбы, ■ отчаянного  сопротивления капиталистических элементов, 
вредительства в производстве со стороны отдельны х групп специа­
листов необходима необычайная бдительность со стороны  р у к о в о д я ­
щ его  состава, нуж но умение осущ ествлять  не только общее, но 
и техническое руководство . П оэтому руководитель  производством  
наряду с организационно-политическим  опытом  долж ен  обладать



и определенным о б ’емом знаний в той  области производства, на ко т о ­
рую он направляется.

В связи с этим несколько по-навому ставится вопрос о п о д го ­
товке р у ко во д ящ и х  кадров. В учебных планах и программах по п о д ­
готовке р у к о в о д ящ и х  кадр о в  нужно такж е провести принцип специа­
лизации крупного социалистического  хозяйства . Более глубокая 
и систематическая п одготовка  р у ковод ящ и х  кадров  требует создания 
стационарного учебного заведения, в котором  можно действительно 
организовать  учебно-педагогическую  работу, развернуть  соответствую ­
щие кабинеты  и лаборатории.

В связи с этим с 1931 г. Н КЗем СССР организует  академии 
по подготовке  ру ко во д ящ и х  кадров. По всей вероятности  их будет 
создано две с ф илиалам и в крупнейш их центрах. Этим путем п о д го ­
товку  р у ко в о д ящ и х  кадров  удастся поставить на долж ную  высоту 
и ввести в нее определенную систему.

П оследний вопрос, на котором  необходимо остановиться, — это  
ф орм ирование п реподавательских  кадров. Современная сеть учебных 
заведений, заочн ого  обучения и кр аткосроч н ы х  курсов в несколько 
раз превосходит  сеть дореконструктивного  периода. П оэтому исклю ­
чительно велика потребность в преподавательских кадрах . Сейчас уже 
определились три ф орм ы  подготовки  преподавательских кадров: 
1) организация сети агропедагогических  институтов; 2 ) дальнейш ее 
расширение институтов аспирантуры; 3) создание педагогических 
отделений при с.-х. вузах  и техникумах при вузах  — для подготовки 
преподавателей  техникумов и при техникумах— для п одготовки  препо­
давателей совхозучей.

Дело это необходимо немедленно двинуть вперед. В 1931 г. 
аспирантура только при вузах  будет достигать  2 .0 0 0  человек, сеть 
агропедагогических институтов долж на быть доведена  с 3 д о  10 , 
д олж но бы ть создано  не менее 10 педагогических отделений при с.-х. 
вузах  и 20 при с.-х. техникумах. За  это дело долж ны  с исклю чи­
тельной энергией и по определенному плану взяться  не только Нар- 
ко'мзем СССР и нарком земы  сою зны х республик, но прежде всего 
сами хозяйственны е об’единения всесою зного и республиканского 
значения.

Развернутое социалистическое наступление пролетариата  все 
больш е и глубже захваты вает  ф р о н т  п о дго то вки  кадров . Правые 
оппортунисты , вместо больш евистского  реш ения проблемы кадров , 
предполагали превратить  ее в узкое  место наш его  строительства. 
П артия же и рабочий  класс, п реодолевая  все препятствия и трудности, 
победоносно реш аю т и эту центральную зад ач у  реконструктивного 
периода. 1931 г. д ля  проблемы кадр о в  является реш аю щ им. Гран­
диозная  программа, развернутая  в этом  году партией в области 
подготовки  кадров, свидетельствует о величайш их ресурсах рабочего  
класса и социалистического государства. И склю чительный энтузиазм , 
с ко то р ы м  рабочий класс и колхозн ы е массы под руководством  
партии ведут наступление на ф рон те  борьбы  за кадры, служит гаран­
тией того, что и эта борьба закончится победой.
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М. Шухер

На пороге нового периода отходничества1
В настоящ ее время, к о гд а  в связи с гигантским разм ахом  стр о и ­

тельства во всех областях хозяйственной  жизни страны остро встал 
вопрос о  рабочих кадрах ,  проблема отходничества приобретает  о со ­
бенно б ольш ое значение. При этом  современное состояние экономики 
страны и р яд  новы х социально-эконом ических процессов (индустриа- 
чизация страны, коллективизация сельского  хозяйства  и др.) вносят 
в проблему отходничества р яд  особенностей, отличаю щ их сущность, 
ф ормы  и значение современного отходничества от прежнего. В н а­
стоящ ей статье затронуто  только несколько вопросов,  относящ ихся 
к проблеме отход а  в связи  с приближением нового п ер и о да  планового  
регулирования отходничества. Вместе с тем статья ограничивается 
рассмотрением вопросов  отходничества только  из колхозов ,  не 
касаясь относительно значительных ещ е групп сельского единолич­
ного сектора, также отпускаю щ его часть своего населения в о тх о д  на 
дополнительный заработок . Отчасти такое ограничение п о д с к азы ­
вается также и тем обстоятельством, что отходничество  из к о л х о з ­
ного сектора имеет много свои х  особенностей.

М ощный р о ст  социалистической индустрии и одновременное 
развитие производительны х сил сельского хозяй ства  на основе с о в ­
хозн ого  и ко л хозн ого  строительства привели к тому, что изж ита б е з ­
работица и перед промы ш ленностью  и огромны м строительством ста­
ла во всей остроте зад ач а  включения новы х значительных кадров  
рабочей силы. Только  за августь —  сентябрь спрос на рабочую  силу 
неудовлетворен более чем на 500 тыс. рабочих. В предстоящ ем же 
1931 г. потребность только в квалиф ицированной  рабочей силе исчис­
ляется в 1,3  млн. человек.

Эта потребность в рабочей силе долж на в первую очередь у д о ­
влетворяться за  счет населения ко л х о зо в .  Если ещ е совсем недавно 
состояние сельского хозяйства  и темп развития индустрии не давали 
возмож ности  поглотить  ухо д ящ у ю  в города  крестьянскую  массу, не 
обеспеченную достаточной  доходн остью  о т  занятия сельским х о з я й ­
ством, и был необходим р яд  мер сдерж иваю щ его  характера , то в на­
стоящ ее время резко  выявилась обратная тенденция — необходимо 
стимулировать о т х о д  из деревни.

1 Автор не затронул ряда вопросов, касаю щ ихся взаимоотношений .колхозов 
и - хо зо ргаеов  в вопросах  снабжения промышленности рабочей силой и транспор­
том колхозов. На смену стихийному отходничеству п р и хо д и т  новая, .принципиально 
отличная п о  существу форма организованных плановых 'взаимоотношений внутри 
социалистических секторов хозяйства. Этому крайне важному н овому социально- 
экономическому процессу, развиваю щ емуся  на ^основе коллективизации, редакция 
предполагает  посвятить особую  статью.
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Коллективизация значительно повы ш ает  рациональное исполь­
зование трудовы х ресурсов в обобщ ествленном секторе сельского 
хозяйства, где труд  более производителен , чем в индивидуальном. К ол­
хозн ая  система при правильной  организации отходничества (п лан о­
вость, п одготовка  квалиф ицированны х работников, соответствую щ ие 
соглаш ения с хозорганам и  на взаимное обслуживание, правильная п о ­
литика процентных отчислений с заработка  отходни ков  и т. п.) мож ет 
обеспечить организованны й опрос в отличие от разрозн ен н ы х  еди но­
личных хозяйств.

Разумеется , этим не умаляется значение и единоличного сектора 
как  источника рабочей силы для постоянны х и сезонных отраслей 
промышленности.

Несмотря на внедрение во всю систему советского  строя и у п р а­
вления начал  плановости, отходничество  до самого последнего вре­
мени еще в значительной мере носило стихийный характер. Эта сти­
хийность процесса разм ещ ения сельского населения по отходны м  п р о ­
мыслам о тр аж ает  на себе следы п рош лого . В больш ой  мере она 
является результатом  того, что органы труда и х озоргаи ы  п р о во д ят  
нербовку недостаточно организованно, не у вязы ваю т меж ду собой в 
нужной мере работы  по регулированию  отхода. Отчасти вина за бес­
плановость вербовочны х операций долж на быть возлож ена и на к о л ­
хозную  систему.

Практика прош едш ей кампании по отходничеству  сплошь и р я ­
дом обнаруж ивала недооценку местными органами колхозн ой  систе­
мы народнохозяйственного  значения отходничества и в частности 
его значения для к о л х о зн о го  строительства. Л учш е всего это  п о д т в ер ­
ж дается массой случаев, к о гд а  к о л х о з ы  не только сами о тк а зы в а­
лись от  всякого  участия в вербовке, но и не допускали вербовочных 
действий со стороны представителей органов труда. П отребовались 
специальное постановление сою зного  правительства, реш ительно вос­
претивш ее чинить препятствия к отходу, а такж е и р яд  специальных 
директив К олхозцентра , чтобы парализовать  неправильное отношение 
к о л х о зо в  к вопросам  отходничества.

Среди условий, обеспечиваю щ их планирование трудовы х ресур­
сов кол х о зо в  и правильное оперативное регулирование их и сп о л ьзо ­
вания, основным является д остаточная  осведомленность о состоя­
нии этих ресурсов, т. е. построение баланса труда в колхозах .  
Если статистико-экономическими данными, основанными на изучении 
сельского населения в 1925/26 г., до  последнего времени хотя  с тру ­
дом мож но бы ло  пользоваться , то в настоящ ее время в период  р е з ­
кого  изменения всей экономики  страны вообщ е и величайш их и зм е­
нений в экономике сельского х озяй ства  в особенности п о л ь зо ­
ваться этими данными абсолю тно невозможно. 'Реконструкция соци­
альных отношений на селе и сплош ная коллективи зац ия  сельского 
хозяйства  значительно повы ш аю т материальное благосостояние бед- 
няцко-середняцкой массы и способствую т более производительном у 
использованию  ее труда. П араллельно этом у  растет интенсиф икация 
сельского хозяйства , возрастает  посевная площ адь, энергичнее р а з ­
виваются технические культуры, предприятия п о  переработке с.-х. 
продуктов. Все это  способствует увеличению использования рабочей 
силы в к о л х о зах ,  уничтожению  аграрного  перенаселения и сближению 
уровня производительн ости  труда зем ледельческого  и незем ледель­
ческого.

М еж ду тем до сих п ор  мет достаточно  точного  учета состояния 
трудовы х ресурсов деревни, ее баланса труда. Б о л ьш о е  значение 
п риобретает  поэтом у п редпринятое  по инициативе К олхозцентра  вы-
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борочное обследование к о л х о зо в  для составления порайонны х б ал ан ­
сов труда в к о л х о за х  и сплошное обследование, предпринимаемое 
НКТ СССР для целей вы явления баланса труда в сельском хозяйстве. 
О днако необходимо учитывать, что данные этих обследований не 
смогут в полной мере отвечать требованию  правильного  построения 
баланса труда. I ; i : | :

Здесь  кстати будет  отметить, что, несмотря на совершенную 
очевидность огромного  значения работы  К олхозцентра по балансу 
труда, ей не уделяется до лж но го  внимания со стороны ряда органов, 
безусловно заинтересованны х в ее результатах , в частности Н а р к о м - 
труда СССР. В этом  следует усм отреть  недооценку со стороны НКТ 
СССР значения указанной  работы.

* **
В настоящ ее время имеются две основные ф о р м ы  регулирования 

отходничества: а) вербовка через ап п арат  органов труда (а в о т ­
дельных случаях хозорганов ,  действую щ их по поручению органов 
труда), б) закрепление отходников  по месту преды дущ ей  работы.

П орядок  привлечения рабочей силы путем вербовки ее органами 
труда имеет значительные недостатки. Сеть вербовочны х пунктов 
И арком труда еще крайне ограничена, состав работников очень невы ­
сокого  уровня по своей квалиф икации. Этим о б ’ясняется, что в ер б о ­
вочный аппарат органов труда  пока ещ е не справляется со своими 
основными задачам и: недостаточно налажены массовый учет ж е л а ю ­
щ их итти па сезонные работы, своевременная инф орм ация к о л х о зо в  
и кол х о зн и ко в  о начале работы , о соответствую щ их изменениях в 
условиях работы, сроке и т. п. Вербовочные органы, как правило, еще 
не овладели всеми данными, необходим ы ми для п лан ового  р егу л и р о ­
вания (и соответствующ ей инф орм ации), они не всегда знают, какие 
изменения произош ли в составе отходников  их района, кто  осел в 
городах, кто по  тем или другим причинам перестал уходить  на се ­
зонные работы, кто, наоборот, начал уходить  на сезонные работы, 
каков  квалиф ицированны й и социальный состав сезонников и т. п. 
Д о  последнего времени соответствую щ их данны х не было и в райкол- 
х озсою зах , это  затрудняет  регулирование отходничества и по линии 
ко л х о зн о й  системы, п о ка  еще не располагаю щ ей достаточны м и в о з ­
мож ностями систематического учета движ ения отходничества к о л ­
хозников.

Одним из важ нейш их условий, способствую щ их п р ед о твр ащ е­
нию стихийного неорганизованного  отход а  из к о л х о зо в ,  является си­
стематическая инф орм ац ия  ко л х о зо в  и отдельны х групп отходников  
о состоянии ры нка труда в местах п рихода рабочей силы: о начале 
производства работ, об условиях оплаты, перспективах доп о л н и тел ь ­
ного разм ещ ения рабочей силы, о б ы то вы х  и других условиях труда 
отходников. При правильной работе вербовочных органов у д а ­
лось бы избеж ать много вредных последствий, в частности связанных 
с распространением среди к о л х о зн и ко в  завед о м о  неверных сведений 
об условиях труда и быта в местах использования отходной  р а б о ­
чей силы. Н еобходи м о  кон статировать  почти повсеместно крайне сла­
бую связь, а во многих местах и полное отсутствие связи между вер­
бовочными органами и колхозам и.

Отсутствие этой  связи в 1930 г. значительно способствовало сти­
хийному отходу , что в свою очередь п о р о ж д ал о  все те отрицательные 
последствия, с которы м и  связан неорганизованны й отход : массовое 
скопление отходников  на узловы х  станциях, п ар о х о д н ы х  пристанях, 
больш их пром ы ш ленны х центрах  и т. п. Н еож иданность  п рихода з н а ­



чительных масс отходников  в эти пункты и неподготовленность  к 
приему таких ком пактны х групп ставили отходников  в тяж елые у сл о ­
вия, между тем как в местах с острой нуждаем остью  в рабочей силе 
систематически создавалась  у гр о за  срыва работ, зачастую  принимав­
шая реальные ф ормы .

Д ругой  ф о р м о й  регулирования отходничества является за к р е ­
пление отходников  в  местах их работы  в преды дущ ем -сезоне. Эта 
ф орм а  начинает принимать все больш ие размеры. В ряде отраслей 
х озяйства  (строительство, дрово-лесозаготовки  и др.) эта ф о р м а  з а ­
креплена общ им постановлением НКТ СССР от  21/VI1 1930 г. «Об о р ­
ганизации постоянных кадр о в  рабочей силы в сезонных отраслях  н а ­
родного  хозяйства»  («Изв. НКТ СССР», 1930 г., №  22, стр. 47э), а также 
и рядом специальных постановлений Н арком труда \  В частности в п о ­
становлении НКТ СССР по лесозаготовкам , прямо предусмотрено, что 
«по окончании лесозаготовительного  сезона текущ его года  хозорганы  
проводят  закрепление лесорубов на лесозаготовительную  кампанию 
193Г/32 г.

По существу эта вторая  ф орм а  уже в значительной мере являет­
ся переходом  от массового  стихийного дореволю ционного  отходни ­
чества к  планомерному рациональному использованию  запасов  труда. 
Вместе с тем намечается и новая ф орм а  планового  использования сво­
бодной рабочей силы колхозов . В ряде районов к о л х о зы  заклю чаю т 
соглаш ения о рабочей силе с близлеж ащ ими хозяйственны ми о р ган а­
ми. При этом  планово-регулирую щ ая роль органов труда, которы е 
долж ны  и впредь осущ ествлять  общ ее планирование направления и 
использования трудовы х ресурсов Сою за, заклю чается в установлении 
лимитов отпуска и поглощ ения рабочей силы, указания отраслей 
промышленности, в к о то р ы е  долж на направляться рабочая  сила.

И та  и другая  ф орм а  не только не исключают, но, наоборот, д е ­
лаю т все более необходимы м непосредственное участие колхозной  
системы в деле регулирования отходничества. При этом  одной  из 
важнейш их задач  колхозной  системы является соответствую щ ее обес­
печение классового  отбора при плановом регулировании о т х о д н и ­
чества.

Накануне новой кампании отходничества крайне важно вскрыть 
ош ибки прош лой  кампании и строго учесть их причины. Прежде все- 
па необходимо подчеркнуть, что, несмотря на сравнительно значитель­
ное количество отходников  в  истекшую кампанию, в целом она х а ­
рактеризуется преобладанием самотека. К олхозно-кооперативной  си ­
стеме не удалось  ещ е направить значительные массы колхозн и ков  в 
организованном  п о  рядке.

М олодая  колхозн о-кооп еративн ая  система впервые участвовала 
в плановой организации  отходничества. Вместе с тем отчасти и самая 
обстановка в к о л х о зе  не совсем благоприятствовала  успеш ному п р о ­
ведению организованного  отхода. Б ольш ая  часть к о л х о зо в  н ах о д и ­
лась в состоянии первоначального  периода организации , к о гд а  все 
внимание было устремлено ■ на выполнение ряда неотлож ны х ор ган и ­
зационно-хозяйственны х задач , связанны х с ф орм ированием  ко л х о за .  
В связи с этим в значительном количестве ко л х о зо в  не было п р о и з­
водственных планов и балансов труда, без  чего было крайне трудно 
выявить возм ож н ы е излиш ки рабочей силы. В период  проведения 
кампании по отходничеству  во многих к о л х о зах  наблю далась  теку­
честь состава, <в основном связанная с извращ ениями в ко л х о зн о м
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1 Пост. НКТ СССР от 11/VIII-30 г. «О снабжении д р о в о л ес о ш г о т о в о к  р а б о  
чей и гужевой силой в 1930/31 г.». Из». НКТ С С С Р, 1930 jr., №  23 —24, стр. 518,



42 М. ШУХЕР. №  24

строительстве весной 1930 г. П омимо того  вследствие полной новиз­
ны работы  п о  отходничеству  в колхозно-кооперативной  системе не 
оказалось  подготовленного  аппарата. Как правило, д аж е в централь­
ных и областных органах  системы не бы ло  специальны х работников, 

%если же кое-где  они и имелись, то, как правило, это  были работники, 
* недостаточно квалифицированны е.

К указанным обстоятельствам  следует добавить , что кампания 
по отходничеству началась с опозданием , что в свою очередь п о р о ­
ж дало  затруднения для планового  отхода.

В числе ош ибок ко л х о зо в  в вопросе об отходничестве особое 
место занимало стремление увеличить процентные отчисления с з а ­
работка отходников. Изменение в этом отношении внесли упом инав­
шееся выш е постановление С овнаркома и директивы  К олхозцентра, 
установивш ие соверш енно четкие пределы отчислений (3— 1 0 %). 
И ногда имели место и другие извращ ения в отношении и сп о л ьзо ва­
ния отходничества. Та/к, например, некоторы е колхозы  в целях у си ­
ления своих финансовых источников п рактиковали  заключение д о г о ­
воров на использование колхозн и ков  с условием оплаты  их труда  в 
кассу ко л х о за .  П олучавш ееся от  х о зорган ов  вознаграж дение правле­
ние п р иход овало  в свою кассу, а труд  ко л х о зн и ко в  на работах  х о з о р ­
ганов рассматривало как  колхозную  работу  с начислением со о твет­
ствующего количества трудо-дней и т. п.

Важнейшей зад ач ей  колхозн ой  системы по отходничеству яв л я ­
ется наиболее  полн ое  выявление районов отходничества, определение 
плотнрсти отхода ,  т. е. определение, како й  процент колхозников  
по отнош ению  ко  всему населению к о л х о за  Должен бы ть  направлен 
в отход. Это в свою очередь о зн ач ает  необходимость  правильной  о р ­
ганизации тр у д а  в к о л х о зе ,  достиж ение максимально-высокого  у р о в ­
ня трудовой  дисциплины, установление правильных норм выработки, 
обеспечиваю щ их достаточно  высокую  производительн ость  труда, 
наилучшее использование механической силы  (тракторов, слож ны х 
с.-х. машин), максимальное вовлечение женщ ин в общ еколхозную  р а ­
боту (организация яслей, детп лощ адок , общественное питание и т. п.).

Н асколько велика потребность в"рабочих  кадрах , видно из сле­
дую щ и х  данны х НКТ РСФСР, представленных на утверждение в вы с­
шие законодательны е органы. По этим данным оперативный план 
снабжения сезонных отраслей рабочей  силой только в особом удар­
ном квартале  (октябрь —  декабрь) предусматривает:

Обеспечение промышленности рабочей силы в таких размерах 
выдвигает в качестве одной из центральных народнохозяйственны х 
задач  —  плановую  организацию  сезонного  рынка труда. Вместе с тем 
необходимо иметь в виду, что выполнение этой задачи  затрудняется 
сущ ествую щими на сезонном рынке труда недочетами. К этим н ед о ­
четам следует отнести неправильное использование хозорганам и  р а ­
бочей силы, нечеткое планирование потребности  в рабочей силе и в 
результате этого  чрезмерно раздуты е заявки, переманивание рабочих, 
неупорядоченность  самих сезонных производств , недостаточный срок 
их длительности, крайне слабую механизацию  сезонных отраслей х о ­
зяйства и неполное использование имею щ егося механического обору*

для строительства „
„ заго то вки  леса „

„ то р ф яны х  р аб о т  „
„ погруз.-разгруз. работу У I 1 U J  p j u .  Lll I

„ рыбно-пром. раб. (путины)

У У

1 264,5 тыс 
1001,1 „

63.0 „ 
220,0 „

44.0 „
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дования, неурегулированность ж илищ но-бы товы х условий, сплош ь и 
рядом неудовлетворительная работа  потребкооперации  и другие.

Уже приведенных данных достаточно, .чтобы понять, что насту­
паю щ ий го д  ставит перед  органами, регулирую щими отходничество, 
в том  числе и перед  колхозн о-кооп еративн ой  системой, ряд  ответ­
ственных задач. Н еобходим о уже теперь сосредоточить  на них вни­
мание ко л х о зн о й  периф ерии, четко определить задания, обеспечить 
ясность взаим оотнош ений  местных организаций  и требовать  твердого  
проведения в ж изнь даваем ы х  установок и конкретны х заданий.

Осуществление столь слож ны х задач  мыслимо лиш ь в том  слу­
чае, если на местах (районных ко л х о зсо ю зах ) ,  так же как и в област­
ных и республиканских центрах, будет осознана необходимость  повсе­
дневной работы  по использованию  избы точны х трудовы х  ресурсов 
колхоза . Непонимание того, что ко л х о зы  становятся резервуаром, из 
ко то р о го  промы ш ленность  и совхозы  черпаю т недостаю щ ую  рабочую  
силу, является опасной политической ош ибкой  и пю существу яв ­
ляется оппортунистическим отказом  вести раб оту  в надлеж ащ их 
темпах. Выявление свободны х ресурсов в к о л х о за х ,  плановое их и с­
пользование, политическая  подготовка ,  повы ш ение квалификации, 
установление правильной связи с отходниками, умение защ ити ть  их 
интересы как  членов к о л х о за  наряду с воспитанием в них вы сокого  
сознания их общ еклассовы х п ролетарских  интересов и т. д.— все эти 
неотложные и важнейш ие задачи  долж ны  составлять повседневную 
работу  к о л х о зн ы х  органов.

О дной из важ нейш их хозяйственно-политических проблем как 
колхозного  строительства, так и общ его  регулирования трудовы х  ре­
сурсов является использование женского  труда. Острый недостаток 
рабочей силы, ко то р ы й  как сельский общественный сектор, так и п р о ­
мышленность и строительство ощ ущ али  в последние кварталы  1930 г., 
показы вает , что необходимо обеспечить оптим альное использование 
трудовы х ресурсов в частности в к о л х о зах ,  являю щ ихся одним из 
основных источников получения рабочей силы. М еж ду тем женский 
труд в к о л х о за х  используется крайне недостаточно. Ж енщ ин-работ- 
ниц в ко л х о за х  по количеству  почти столько же, сколько и мужчин, 
р аботаю т же они в коллективном  производстве несравненно меньше, 
затрачи вая  в то же время свои силы непроизводительно в и ндивиду­
альном Домашнем хозяйстве  п о  неорганизованном у уходу  за семьей 
(питание, стирка, и т. п.). О бщ ий зар аб о то к  женщ ин ниж е заработка  
мужчин как  вследствие того , что на женщ ин в году  вы падает  мень­
ше рабочих  дней в производстве, так и вследствие более  низкой 
в большинстве случаев оплаты  ж енского труда, даж е  при выполнении 
женщ инами работы , одинаковой  с мужчинами. Существенное значение 
для н аи лучш его  использования ж енского  труда имеет такж е вопрос 
об охране и облегчении труда женщин, а такж е п одростков  и детей.

О пыт лу чш их - ко л х о зо в  показал, что поднятие п р о и зв о д и т ел ь ­
ности труда колхозников , обеспечение разделения труда и равн ом ер­
ного распределения рабочей  силы в течение года  повы ш аю т исполь­
зован ие  женского труда в производстве. Эти ко л х о зы  х ар актер и зу ­
ются обобщ ествлением не только полеводческого  хозяйства ,  но и ж и ­
вотноводческого , и- значительны м  п о д ’емом ж ивотноводства  (р а звед е­
ние1 крупного  р о гато го  скота, особенно молочного, свиней, овец, птиц, 
кроликов, пчел), обобщ ествлением специальных отраслей сельского 
хозяйства , как садово-огородн ая ,  льноводческая , в к о т о р ы х  женская 
сила может быть применена в го р азд о  б ольш их разм ерах , чем до  сих 
пор, организацией  переработки п ррдуктов  сельского х озяй ства  (м о­
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локо, овощ и, ф рукты ), изготовление кустарных изделий, особенно т а ­
ких, которы е предназначены для  вы воза  (кружева, кювры, вышивки).

По уровню  своей квалиф икации  женское население к о л х о зо в  в 
целом стоит ниже мужсйого. Перед колхозны м и органами стоит з а ­
дача максимально повысить уровень квалиф икации  женщ ин-колхоз- 
ниц. При этом  условии в значительной мере облегчится зад ач а  п о вы ­
шения процента ж енщ ин в составе отходников  в сезонные и в п о ­
стоянные отрасли н ародного  хозяйства . Д ля этой  цели колхозы  д о л ж ­
ны прикреплять колхозниц  к специальным отраслям (молочное х о ­
зяйство, свиноводство, птицеводство и т. д.) как  для получения на­
выков в работе в качестве ряд о вы х  работников, так и для подготовки  
их к работе в качестве руководителей . К олхозы  долж ны  провести к о л ­
хозниц  через курсы производственны х специальностей (трактористов, 
строителей и т. п.).

Среди отходников  очень высок п роцент  неквалиф ицированны х 
рабочих, что крайне п ониж ает  производительность  их труда. В бли­
ж айш ее время долж на ш и роко  развернуться п одготовка  кадр о в  кв а ­
лиф ицированной  и полуквалиф ицированной  рабочей силы для всех 
сезонны х отраслей народного  хозяйства . Эта п одготовка  (за исклю че­
нием подготовки  строительных кадров) возлагается на заинтересован­
ные хозорганы . П одготовка  строительных кадров  возлагается  на о р ­
ганы НКТ. И в том и в другом случаях органы ко л х о зн о й  системы и 
непосредственно ко л х о зы  долж ны  оказать  максимальное содействие 
делу подготовки  и увязать  свои планы подготовки  колхозников-от- 
ходников  с соответствую щ ими органами труда, учитывая, что п о в ы ­
шение квалиф икации  населения к о л х о за  является одной из его задач, 
способствую щ их дальнейш ему поднятию  уровня хозайства. К олхозы  
долж ны  принять все меры, чтобы в пунктах с больш им  количеством 
отходников  все требую щ ие подготовки  были п ропущ ены  через спе­
циальные курсы (каменщиков, плотников, столяров). О пы т п о дтв ер ­
ждает, что колхозники  охотно посещ аю т такие курсы, а старые кв а ­
лиф ицированны е рабочие охотно передаю т свои знания молодым 
отходникам. Д ля п оощ рен и я  опытны х рабочих следует использовать  
ряд  стимулирую щ их мер (премии, особое вознаграж дение), а самое 
главное— нужно строить это мероприятие на основе ш и рокого  прим е­
нения социалистического  соревнования и ударничества, давш его  такие 
огромные результаты  в промы ш ленности  и ш ироко  проникаю щ ие 
также и в сферу к о л х о зн о го  труда.

Учитывая преды дущ ий опыт, нельзя обойти молчанием н ед о ст а ­
точное использование п роф сою зны м и и советскими органами о гром ­
ных возм ож н остей  по политико-просветительной  работе среди отход- 
нимов-колхозников. Н еоднократны е указания наиболее сознательны х 
отходников  на то, что все предприятия, где р аб о таю т  отходники, 
долж ны  стать ш колой, выпускаю щ ей массу агитаторов  за  ко л х о з ,  н ах о ­
д ят  очень незначительный отклик. Н еобходи м о  признать, что этой  
важной массовой р аб о те  не уделяется достаточн ого  внимания. Н ельзя 
признать д остаточны м  даж е в самой малой мере отдельные случайные 
доклады. Н еобходи м о , ш ироко  развернуть сеть  постютан ых курсов, на 
которы х  отходники  могли бы пройти необходим ую  политическую  г р а ­
моту и х о р ш о  усвоить основы политики партии в деревне.

О собого  внимания заслуж ивает  одна из ф орм  массовой орган и ­
зации отходни ков  в месте р аб о т ы — землячество, т. е. о б ’единение к о л ­
хозн иков  одного  села (или соседних сел). Это о б ’единение позволяет  
вести среди членов землячества планомерную организационную  п оли­
тико-просветительную  работу. Эта ж е ф о р м а  п о зво л яет  использовать  
ее и для целей орган и зованн ой  связи  отходни ков  с колхозам и: посы лка
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бригад  в колхозы , выполнение поручений к о л х о за  и т. п. В отдельных 
случаях землячества использую тся и для  производственны х целей: 
среди членов зем лячества образую тся  бригады  во главе с бригадиром 
из состава землячества, отдельные землячества заклю чаю т между 
собой доповоры  о соцсоревновании и  др.

Выполнение пятилетки в  четыре года, и в частности выполнение 
ответственнейших зад ач  капитального  строительства предъявляют 
к рабочему классу  и организованному в ко л х о зы  бедняцко-середняц- 
кому крестьянству ряд  серьезных задач . Осуществление этих  огромны х 
задач  требует энергичной работы , больш евистских темпов и новых 
методов работы , отметаю щ их косность и рутину и основы ваю щ их 
свой успех на базе ш и рокого  применения соревнования, ударничества 
и других  новы х ф орм  рабочей инициативы и самодеятельности, вы дви ­
гаемых в повседневной работе энтузиастами социалистической стройки.



/1. Рыбан и Л. Соболевский

Учет в колхозах
(В порядке предложения)

Бурно растущ ее к о л х о зн о е  строительство выдвигает  в порядок  
дня р яд  проблем организационного  порядка, разреш ение к о и х  долж но 
хозяйственно оф орм и ть  и закреп ить  как  сущ ествую щ ие колхозы , так 
и вновь организую щ иеся. В числе этих  проблем немаловаж ное место 
заним ает проблема бухгалтерского  и оперативного  учета.

Совершенно несомненно, что учет является одним из ф акто р о в  
закрепления ко л х о зо в .  М ожем ли мы однако  сказать, что б у х гал тер ­
ская наука своими методами построения учета в к о л х о з а х  способ­
ствует хозяйственному и организационному закреплению  ко л х о зо в ?  
О тнюдь нет. В то  время, как  все общественные пауки 'перестраиваются 
по принципу противопоставления советского х озяй ства  бурж уазной  
экономике на основе применения марксистско-ленинского метода, а 
также метода револю ционных темпов, бухгалтерская  научная мысль 
находится в состоянии поа*оя.

Э тот  гроссбуховский п о ко й  является основной причиной перен е­
сения в практику  счетной работы  в ко л х о за х  целиком бурж уазны х 
методов учета, н аш ед ш и х  свое выражение в раздуваем ой  до бесконеч­
ности, ненужной в условиях ко л х о зн о й  действительности д етал и за ­
ции процессов учета, рассчитанных на выявление калькуляционной, 
бухгалтерской себестоимости отдельного  вида продукта.

Такой метод учета, призванный в капиталистическом хозяйстве 
служить целям капиталиста, заинтересованного  в  выявлении рента­
бельности отдельного  п р о извод им ого  его  предприятием  продукта, в 
к о л х о за х —‘социалистических ф о р м ах  хозяйства , п одчиняю щ ихся го су ­
дарственному регулированию ,—  долж ен  быть отвергнут. Вся структура 
построения учета в ко л х о за х  долж на бы ть изменена и приспособлена 
к нуж дам  кол х о зн о го  хозяйства . Учет долж ен  отличаться простотой , 
ясностью и отсутствием гром оздкости . Т огда  он будет  служить делу 
развития и укрепления к о л х о зн о го  движения. М еж ду тем, счетные 
работники п р одолж аю т писать  и издательства выпускать пособия с 
устаревш ими установками, не вносящ им и  никакого  упрощ ения в дело 
учета в колхозах .  П римером мож ет служить выпущ енная в последнее 
время (тираж  100.000) книж ка Скворцова. Не останавливаясь  здесь  на 
критике этой  книжки, отметим только, что С кворцовы м предлагается 
все тот  же п о р яд о к  учета, построенны й на  дореволю ц и он ны х  ме­
тодах.

В настоящее время областными, краевым и и районны ми о р га ­
низациям и принимаю тся срочные меры к организации  курсов по п о д ­
готовке и п ер еп о д го то вк е  бухгалтеров  и ряд о вы х  счетных работников
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для колхозов . Это является одним из актуальнейш их мероприятий. 
О днако необходим о прежде всего разреш ить  вопрос: а к  каком у ме­
тоду  практической работы  эти работники будут готовиться, какими п о ­
собиями и материалами б удут  пользоваться  курсы. Нам думается, что 
всем партийным и руко во д ящ и м  организациям следует поглубж е з а ­
интересоваться этим вопросом, чтобы средства, отпускаемые го су д ар ­
ством для этой  цели, не были брош ены  на ветер. Н еобходим о ко р ен ­
ным образом  пересмотреть сущ ествую щ ий и преподносящ ийся в л ите­
ратуре порядок  учета для ко л х о зо в  —  учета по-с тар инке.

Мы вовсе не являемся сторонниками наруш ения системы учета, 
имею щей в своей основе принцип двойной  записи, но мы реш ительно 
выступаем против систематизации записей в производственных сче­
тах по культурам и видам  п роизводим ы х колхозам и  продуктов  путем 
п ропорционального  перечисления и здерж ек  с так  назы ваем ы х р асп р е­
делительны х счетов.

О плата труда в ко л х о за х  устанавливается не в ф орм е зарплаты , а 
путем распределения всей совокупности ко л х о зн ы х  д о х о д о в  по каче­
ству и количеству  затраченного  колхозникам и  труда. П ереведя такой 
дох о д ,  а не зарплату , на единицу труда и вклю чив его в издержки 
производства  какой-либо  культуры, скажем—зерна, молока, шерсти, мя­
са, огурцов, капусты  и т. д., мы все равно не см ож ем  получить  истин­
ной бухгалтерской калькуляционной  себестоимости отдельного  п р о ­
дукта. О тказавш ись  ж е от учета по себестоимости и избавивш ись от 
субсчетов, на к о т о р ы е  распадаю тся производственны е счета, и р ас ­
пределительных счетов, мы считаем необходимы м содерж ание живого 
тягла учиты вать  на счете ж ивотноводства  наряду с содерж анием всех 
прочих ж ивотны х, на этот  же счет заносятся  и все д о х о д ы  от  ж ивого  
тягла без распределения этих  издерж ек  в счете земледелия. То ж е и 
в части общ ехозяйственны х расходов :  нужно ли их распределять, 
когда нет бухгалтерской калькуляции? Если же какая-нибудь культура 
или отрасль будут убыточными вследствие неурож ая, то  стоит ли еше 
больш е увеличивать их убыточность  путем пропорционального  р ас­
пределения общ ехозяйственны х расходов  на сумму прямых п р о и з в о д ­
ственных издерж ек?

Устраняя таким образом  разнесение издерж ек  п роизводства—с о ­
держ ание ж и вого  тягла, общ ехозяйствен ны х  расходов , а главное т р у ­
да колхозников  .—на многочисленные счета разны х продуктов, мы 
полностью  разгруж аем  счетный ап п арат  к о л х о з а  от гр о м о зд ки х  и м но­
гочисленных записей и детализации  процессов учета, на к о то р ы е  так 
безж алостно  растрачивается время ко л х о зн ы х  счетоводов.

Д альнейш им коренны м изменением и упрощ ением  учета являет­
ся уничтожение груды табелей, расчетных кн и ж ек  и системы м н ого­
численных лицевы х счетов  членов колхоза ,  являю щ ихся наихудш им 
переж итком бю рократической , бурж уазной  практики  учета расчетов с 
членами. Такой учет поглощ ает  %, ш тата в колхозе ,  и, несмотря на это. 
д аж е при больш ом  количестве счетных работников, к о л х о зн и к  свое­
временно не мож ет получить справку, что он долж ен  ко л х о зу  и что 
причитается ему от  к о л х о за .  Н ужно перейти на учет  труда  и расчетов 
с членами за выданные авансы на едином ф о рм уляре  трудкарточки , на 
одной стороны к о т о р о го  в течение месяца б ригадиром  учиты вается на 
месте работ  затраченный труд ко л хозн и ка ,  а на другой  — авансовые 
выдачи ему. Это в еще более значительной мере р азгр у зи т  счётный а п ­
парат от излиш него  писания и потока  бумаг, в кото р ы х  счетные р а ­
ботники буквально захлебы ваю тся!

В остальной части ко л х о зн о е  счетоводство рац и онализи руется  т а ­
кими мероприятиям и советского правительства , как  безналичные рас­



четы, упраздняю щ ие кассу, текущ ие счета и разны е расчетные счета с 
третьими лицами и учреждениями, переведенными в один к о н т о к о р ­
рент Госбанка.

О днаж ды  заведенные карточки  для учета имущества могут быть 
рассчитаны на ряд  лет. Упразднением распределительных счетов, со к р а ­
щением учета издерж ек  производства  по производственным счетам, 
переводом учета продуктов и материалов на карточки односторонней 
ф орм ы  с количеством и суммой для бухгалтерии и только с ко л и че­
ством—в кладовы х , осуществлением учета труда и расчетов с членами 
на трудкарточках  мы методам излишне распространенного учета п р о ­
тивопоставляем  методы и ф орм ы  учета, максимально ограничиваю щ ие 
число записей и в то же время могущ ие дать больш е ясности, четкости 
в учете и эконом ию  в р асходах  на счетный аппарат.

Усиленно рекомендуемая американская ф орм а  основного учета— 
журнал-главная,—  так же как  и все даваем ы е С кворцовы м в его п ос­
ледней книж ке установки, непригодна вследствие необходимости  п и ­
сать в ней  «содерж ание оборотов», без  кото р ы х  ко л х о зн о е  счетовод­
ство мож ет обойтись.

Форма развернутого  двухстороннего  ж урнала без текста 
(синоптическая) имеет все преимущества перед прочими ф ормами 
основного учета»

Все перечисленные установки необходи м о  учесть руководящ и м  
хозяйственным организациям  с тем, чтобы сломить консерватизм б у х ­
галтерских работников. П реподавание счетоводства нужно построить 
с таким расчетом, чтобы, новые кадр ы  усвоили н овы е методы  учета 
для применения их в ко л х о за х  с н ачала  н ового  хозяйственного  года, а 
там, где это будет  возм ож но, и немедленно— при составлении годовы х 
отчетов.

48 А. РЫ БАК и Л. С О БО ЛЕВ СК И Й  №  24



м А Т Е Р И А Л Ы

Реорганизация колхозно-кооперативной 
системы

(По материалам Центральной комиссии по реорганизации нолхозно-нооперативной
системы)

I. РАБОТА ЦЕНТРАЛЬНОЙ, РЕСПУБЛИКАНСКИХ И ОБЛАСТНЫХ (КРАЕВЫХ) 
НОМИССИЙ ПО РЕОРГАНИЗАЦИИ

1. XVI с’сад ВКЩ б) в постановлении своем дал следующую характеристику 
состояния кооперативной организации и кооперативного а п п а р а т : «Нынешнее 'состоя­
ние жюоперативн'ой организаций' и  жоонералщ'вшжч» аппарата, оторвавш ихся от обслужи­
вания масс единоличников и  ib то ж е .время лот в какой шоре .не приш особиш ш хвя ,к де- 
лу opraipeaqooiM foro и производственного руководства колхозами, является недопу­
стимым» .

В силу этого ЦК ВКП(б) постановлением от 30 июля с.г. поставил ряд кон­
кретных задач по проведению реорганизации колхозно-кооперативной системы, а нмешно:

а )  'п о с т р о е н и е  сверху д о н и з у  'С о в е р ш е н н о  'с а м о с т о я т е л ь н о й  к о л х о з н о й  с и с т е м ы ;
б) сокращение числа специальных кооперативных систем;
в) организации юсетояныя специальных центров к.-ас. кооперации;
г) -перенесение центра тяж ести иротоводешеинюй и  огаератияной работы колхоз- 

нб^кооперагшшой системы в район;
д) восстановление поселковых товарищ еств п разработка мероириятиii, обесто­

чивающих дальнейший их рост;
е) укрепление колхозной и кооперативных систем соответствующими кадрами 

как специалистов, так и руководящих партийных работников;
ж ) установление порядка снабжения сельского хозяйства с.-х. машинами и 

орудиями.
Этим же постановлением ЦК 1Ж1Ц6) обязал фракцию Союза союзов НКзема ОООР 

и НК РКИ СССР обеспечить сокращение административно-управленческих расходов 
но всей коякоано-кооператавной системе сверку допишу не ‘менее чем на 5 0 %  но 
отношению к  расходам в момент издания постановления.

Срок для проведения реорганизации был установлен месячный.
2. Образованная постановлением коллегии НКоема СССР Центральная комиссия 

но реорганизации колхозно-кооперативной системы приступила к работе 2 0  июля. 
Коллегией НКзема Центральной комиссии были» предоставлено право реш ить вопросы 
н отношении реорганизации от имени Н Кием а COOP, Союза союзов и Колкю центра.

До 5 августа Центральной ■комиссией 'были приняты  решении и даны центрам 
и местным комиссиям следующие указания:

а )  о порядке р ео р га н и за ц и и  республиканских центров РОФСР то всесоюзные 
кооперативные цептры ;

б) о реорганизации и  распределении между системами республиканских н обла- 
стпых (краевы х) союзов;

в) о распределении районов между специальными кооперативными системами;
г) об организации местных комиссий (в том числе районных), их составе и 

о.порядке проведения реоргш ш лнин  на местах;
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д) об установлении нятидаешгай телеграфной отчетности районных (комиссий 
перед республиканскими и областными (краевыми) комиссиями, а  последних— перед 
Центральной комиссией т о  реорганизации.

!!. К 20  августа Центральной 'комиссией были •разработали и 'приняты допол­
нительные решения об организационном построении колхозно-кооперативной системы;

а )  о содержании работы и функциях колхозной и кооперативной систем по 
каждому звену;

б) о ш татах и нормах административно-управленческих расходов на штатную 
единицу но воем звеньям до района включительно;

п) о взаимоотношениях колхозной и кооперативных систем между собой, а такж е 
этих систем с органами НЙЬема, Наркомторга и др.

г) о порядке передачи коопсистемами колхозной системе средств, имуществ и
работников; * 1 i , I

д) о финансовом состоянии кооперативной системы и мерах его оздоровления;
«) об установлении порядка покрытия расходов но содержанию вновь органи

зованных райколкювеоювов до 1 октйбря.
Нерешенным оставался ёо щ ю с  об щеточниках и  порядке покрытии расходов ли 

содержанию колхозсоюзов поело первого октября, решение по которому Центральной 
■комиссией выло принято 6 ожтяйря.

Но море решения указанны х вопросов протоколы комиссии немедленно рассы ­
лались для руководства специальным центром. Колхозцентру и республиканским, обла­
стным (краевым) комиссиям. Кроме того, в последних числах августа все постановле­
ния Центральной комиссии были в сводном виде опубликованы в прессе («О оииали- 
стичеекоо земледелие», «На Фронте •коллективизации»).

4. Для проведения реорганизации на местах должно было быть создано 29  р е ­
спубликанских, областных и краевых комиссий с теми же правами в отношении данной 
республики, области (к р ай ), которые была установлены для Центральной ««миссии.

На 20,'IX Центральная комиссия располагала сведениями об организации 
всего лишь 14 местных комиссий, об организации комиссий в остальны х респуб­
ликах и областях (краях) сведений получено не было.

Ввиду того что республиканскими и областными {краевыми) комиссиями со­
вершенно но выполнялись указании Нейтральной комиссии о предоставлении ей п яти ­
дневной отчетности о кодо реорганизации, Центральной комиссия к  атому времени не 
располагали никакими данными об организации районных комиссий.

И то же тремя ш  проверки 'Союзом союзов работы но реорганизации в центрах 
с.-х . кооперации в Колхоэцеитре ты яспилось, что |работа эт а  к а к  по аппарату цен­
тров, так  и на местах проводится недопустимо медленно, сроют, установленные ЦК 
В1Ш(1б) и Центральной комиссией, но •соблюдаются, и работа самих центров в атом 
вад равлш и и  проводится соверпкино не удовлетворительно.

В силу этого Центральная комиссия, возобновившая свою деятельность 
(с 18 августа по 20  сентября в работе Центральной 'комиссии был перерыв вследствие 
отсутствия большинства ее членов), но заслуш ании доклада Союза союзов о работе 
центров и местных комиссий, была вынуждена вызвать председателей 21  комиссии 
в Москву для доклада о их работе, а от остальны х специально затребовать по теле­
графу высылки письменных отчетов о их деятельности.

До 10 ноября Центральная комиссия заслуш ала доклады 16 республиканских 
п областных (краевых) комиссий (из 21 вызванной), а  от трех получила письменные 
отчеты. От остальных (Узбекистан, Туркменистан, Таджикистан, Западная Сибирь, 
Восточная Сибирь, Дальний Восток, Татреснублика, К ирресяублтоа, Карресиублика 
и Я кутская республика) отчетов пе получено и до (Настоящего времени.

5. По докладам и материалам, полученным от 19 местных комиссий, видно, что 
реорганизация республиканского и областного (краевого) звена, за  исключением 
Украипы и  Оеверндао К авказа, закончена яс 1 /IX. Р ею ргаш ш щ и  лее районного одаша 
повсеместно затянулась до конца сентября, а  в Средней Волге закончилась в ноябре.
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На Украине и Северном Кавказе реорганизация продолжается и до 'настоящего 
времени, а в Киргизской, Таджикской, Узбекской и Туркменской республиках реор­
ганизация по решению местных органов перенесена на декабрь— ‘январь месяцы.

6. Из тех же данных 19 местных /комиссий видно, что реорганизация системы 
им существу проведена, как  правило, -в соответствии с  решением ЦК В Ш (б ) з а  исклю ­
чением сроков выполнении, хотя в отдельны* республиках и «б лас гак  (к раях ) имеют 
место отклонения от указаний Центральной ««миссии. Так, на Северном К авказе:
а) установлено двойное членство колхозов в  райколхозсоюзе и райкоопеоюзе, б) допу­
щено еб’еденеиие в  поселковые товарищ ества колхозников для обслуживания 'необоб­
ществленных отраслей их хозяйства.. Наряду -с о т ш  и  т а  Северном К авказе и  н а  Укра­
ине оставлены около 10 0  районных союзов не оршнюзошаниыми, с  «охранением их в 
виде токоашо-даоопорёйдашшх. Кроме того, Украина сохранила Коонтахсоюз и  самостоя­
тельную систему технических культур.

В результате заслуш ания докладов местных комиссий выяснилось, что совершенно 
неудовлетворительно проходила работа комиссий по реорганизации на Украине и Се­
верном Кавказе. Украинская комиссия хотя и была создана, но ни одного заседания не 
провела, вследствие чего работа но реорганизации ш ла самотеком. Северо-Кавказская ко- 
миссия в своей деятельности допустила ряд отклонений от указаний центральны х комис­
сий, не санкционировала этих отклонений, а, кроме того, представила совершенно неудо­
влетворительные материалы, но которым нельзя было судить пи о количестве перебро­
шенных работников и з округов для укрепления районного звена, ни о степени сокра­
щения расходов и т. д.

II. СЕТЬ КОЛХОЗНЫХ И КООПЕРАТИВНЫХ СОЮЗОВ

7. До начала реорганизации уже сущ ествовали следующие всесоюзные колхозно- 
воо'перативныо организации: Всесоюзный союз союзов, Колховцснтр, Хлсйоцеитр, Хлоп­
ковое бюро. Следовательно, (реорганизация выш еперечисленных центров коснулась лишь 
их структуры, функций и ш татов, л  Хлопковое бюро 'преобразовано во 'Всесоюзный хлон- 
коцентр.

Кроме того, н а  основании постановления ЦК, путем преобразования центров 
РСФСР, организованы следующие всесоюзные специальны е кооперативные центры: 
Льноконоилсводцснтр, Своклоцентр, Жшвотноводцентр (образовал путем слияния Живот- 
ножадсоюза, Птицеводсоюза, В секо п со к т  и Маслоцентра), Садогородцеитр (образован 
путем с л и я н и я  'Нчеловодсоюза, Табаксоюза л  Плодацентра), Семеноводцентр с вхожде­
нием его согласно решению ИКаем а СССР в  колхозную систему.

Существовавшие до реорганизации 2 обслуживающих центра —  Коопстрахсоюз 
и Книгосоюз— ликвизированы.

Реорганизация всесоюзных звеньев закончена в первых числах августа (если не 
иметь в виду совращ ение штатов н расходов до норм, установленных комиссией, что 
было проведено позже, а  по Животноводцентру и Хлебоцентру не проведено и до сего 
времени).

8. Имевшиеся до реорганизации в  16 республиках и областях (краях) девять 
союзов союзов ликвидированы 'повсеместно в  установленный срок за  исключением За­
кавказья. Там, в связи с Особенностями Закавказской федерации, Ц ентральная комиссия 
согласилась с  оставлением Союза союзов с орт'ниаациопло-ш аш м ш м и функциями.

Для обмена опытом! и координирования деятельности колхозной и  кооперативных 
систем в республиках и  областях (краях) орга-ниаовяпы колхозно-кооперативные со ­
неты (без обслуживающего аппарата).

Специальных союзов в этих 16 республиках и областях (краях) оцМ’анш о- 
вано 68  взамен сущ ествовавш их до реорганизации 99 союзов. Организованные сш 
цнал'ьныо союзы но системам распределены следующим образом: полеводческих —  
12, животноводческих— 18, садово-огородных— 16, л ьн о н к о ш ш во д и ы х — 9, свекло­
водческих— 2, хлопководческих— 1 и  сеиецоводчейвих— 10.
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Колхозооюзов в этих республиках и областях организовано 19 (вклю чая 
3 колхозсоюза в республиках ЗСФСР). До реорганизации ж е в этих республиках 
и областях было 15 колхюасоюзов (вклю чая сюда и  союзы колхозооюзов).

9. По 14 республикам, областям (краям), представившим -сведения, окружные 
союзы в  количестве 190  до 15 августа ликвидированы полностью. Ликвидация 
32 садово-огородных окружных союзов н а  Украине отложена до 1 -декабря. В Ленин­
градской области в виде исключения сохраняется Мурманский окружной союз ж ивот­
новодческого направления без создания, в  округе районных союзов.

У читывая национальные особенности отдельных автономных областей 
и мелких республики, входящих в области (к р ая ), Центральная комиссия допустила 
возможность организации в них республиканских (областных) колхозных и  сп е­
циальных кооперативных 'Союзов но основным отраслям сельского хозяйства. По 
ЗСФСР и  Средней Волге так ц х  союзов в настоящее время насчитывается 10 (до ре­
организации было 9 ).

10. По 14 республикам и областям (краям ), представившим «ведения (всего 
административных районов 1 2 4 ), районных кооперативных союзов было до реорга­
низации 2 .2 4 3 , в настоящ ее время имеется 1 .237  и вновь создано колхозных со­
юзов 9 2 9 , а  всего после реорганизации создано районных колхозных и  коопера­
тивных союзов 2 .1 6 6 .

В райопа-х с низким процентом коллективизации, вместо колхозник шозйв, 
при 2 7 4  кооперативных союзах созданы колхозеекции.

Указанное незначительное количество районных союзов, сущ ествовавш их до 
реорганизации, обгон яется  тем, что с начала апреля 19 3 0  г. областными организа­
циями принимались меры к  сокращению районных союзов, вместо которых 
организовались кусты  или об'единенные колхозно-кооперативные «о юзы, что по 
дает ьоаможиости составить полную картину о дейотЬителыном качестве районных 
союзов, сущ ествовавш их к  началу  19 3 0  г.

В отношении организации районного звена па местах допускались следующее 
отклонения от решений Центральной комиссии:

а) организация колм эсекций  при райкоопш озаж в районах с высоким процен­
том коллективизации (Сев. К авказ но 8 районам).

б) организация райкатхозсоюзов в  районах с низким процентом коллективизации 
(Западная область, Сев. край, Нижегородский край).

11. Несмотря на постеотовшонио ЦК ШЙЭДб) от 30/Y II, сеть .поселковых това­
риществ восстанавливается исключительно медленно. Сведений о количествах по­
селковых товариществ до реорганизации и после всесоюзные центры не имеют.

По республикам и областям (краям) сколько-нибудь полных сведений о вос­
становлении поселковых товариществ привести не представляется возможным, так  
как местные комиссии, доклады которых заслуш аны 'Центральной комиссией, 
в большинстве этих сведений не представляли, а представленные сведения (7 ко­
миссиями) говорят о числе товариществ в дапный момент, пе указы вая их числа 
до реорганизации.

III. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ РАЙОНОВ МЕЖДУ СПЕЦИАЛЬНЫМИ КООПЕРАТИВНЫМИ
СИСТЕМАМИ

12. В связи  с тем, что в районе создается единый райкоонсоюз, Ц ентральная 
комиссия произвела 'распределение районов между специальными кооперативными 
системами, исходя из направления хозяйства этих районов. .Работа по закреплению 
районов за системами в основной базировалась на материалах, Полученных с мест, и с 
учетом решений местных органов.

Исходя из этого, за хлебной кооперацией закреплено 8 1 7  районов, за  ж ивотно­
водческой— 1 .1 8 1 , льпешпоплеводнюй— 3 8 3 , садово-огородной— 3 1 0 , шекловодчос- 
кой— 2 0 1 , хлопководческой— 130 , а  всего— 3 .0 2 2  района.

По Татарской республике распределение районов не производилось ввиду того, 
что не было закошчаш) районирование.



13. По 16 республикам, областям (краям ), доклады по которым были ва с л у 
ш аны Центральной комиссией, местные комиссии внесли изменения к  'производствен­
ному распределению районов, закрепив з а  хлебной системой 5 5 0  районов {вместо 
5 7 3 , установленных Центральной комиссией), животноводческой:— 761 {вместо 7 9 7 ), 
льнокононлеводной— 2 8 7  {вместо 3 2 2 ), .садово-огородной— 236  (вместо 2 7 6 ), свекло­
вичной— 171 {вместо 20 1 ) и  ва хлопководческой— 24 (вместо 2 5 ), а  ио всем систе­
мам местные комиссии закрепили 2 .0 2 9  р а й о н о в ,  вместо 2 .1 9 4 , установленных Ц ен­
тральной комиссией. Разница в  165  районов аб’яюияется уменьшением чи сла админи­
стративных районов н а  98 (вследствие укрупнения районов, а  в  « С т а л и н ы х  (6 7  ’рай­
онов)— неполным распределением местными комиссиями районов по системам.

14. Центральная комиссия в  оспошом «огласилась с шогоратками местных коммс- 
«мй, за ивключением У краш ш , ЦЧО, Белоруссии (и  частн  садово-огородных .районов), 
которым предложено распределение районов пересмотреть, а  такж е за  исключением 
Западной области, 'которой (предложено выполнить решение Центральной комиссии в 
отн вап ш ш  5 районов (Сьгчонаиий, К армаш викий, Вософевеиший, Холмо-Шецшш- 
(жий и Нс/но-Дугаиишй), отиаошныж местной имшишшй к  жпэотшйводтоокой оисто- 
ме (Ц ентральной комиссией эти районы закреплены за льноводческой системой). В 
отшшгонши же « с  распределенных районов местным комисютям предлож ат) в  срочном 
порядке закрепить эти районы «а. оиределеииыми с д а ш а ш и  в  ^ответстви и  с ош ов- 
пым направлении! них сельского о н ш й м т ,

IV. РУКОВОДСТВО КОЛХОЗНОЙ И КООПЕРАТИВНЫМИ СИСТЕМАМИ, ВЗАИМООТНО­
ШЕНИЯ ИХ МЕЖДУ СОБОЙ И С ДРУГИМИ ХОЗОРГАНИЗАЦИЯМИ

15. Руководство колхозной и кооперативными системами, взаимоотношения их 
между собой и  с другими хозорганизациямп определяются следующим:

а) Но в о п р о с а м  с.-х . производства и  с н а б ж е н и я  о р у д и я м и  п р о и з в о д с т в а  колхоз­
ная и кооперативные с и с т е м ы  н а ! Х о д я т с я  в  непосредственном подчинении Наркомаем у 
СССР, а. на местах его местным органам.

II аркам леи COOP дают коихошлой и кооперативным системам директивы для со­
ставления контрольных цифр в  области с.-х. производства и  снабж ения с .-х . орудиями, 
утверждает составленные на основе этих директив контрольные цифры и шаны;

б) Директивы кооперативным системам по контрактации и йаготовкам с .-х . про­
дукции даются Наркомторгом и  его местными органами.

Наркомторг СССР утверждает планы  зЛпотоиак ш контрактации кооперативных 
систем к а к  в  индивидуальном, так  и  в  колхозном секторе, обеспечивает аатотанжи и 
контрактацию  финансированием и осущ ествляет непосредственное руководство работой 
кооперативных систем в  этой области;

в) План кредитовании отдельных отраслей сельского хозяйства к ак  по колхозам, 
так  иг по кооперативным ш дш идуалы пы м  х тя й ст в ам , н а  основе утвержденных п рави ­
тельством контрольных цифр составляется Союзколкозбалтьом и согласуется с Колхоз- 
центром С СЮР и  всесоюзными кооперативными центрами.

По утверждении кредитного nulaim Нарюомгаюм ССОР, Союзкодюшошк доводит 
план до районного /кредитного товарищ ества, которое осущ ествляет неатсредствениое 
кредитование колхозов и поселковых тошаршцес(тв;

План мобилизации средств ib коирсоэиой и кооперативных системах соеташ яется 
н проводится в таком ж е порядке, кале в  пжип крсдетовапшгя.

г )  Взаимоотношения с акц. о-вом «Сольхозснабжснио» установлены в полном 
соответствии с постановлением ЦК ВКП(б) от 30 июля сего года; н а  той ж е основе 
проводится снабжение сельского хозяйства и всеми другими средствами производства.

д) Контрактация и заготовки с.-х. продукции, осуществляемые кооперативными 
системами ib колхозах, проводятся н а  основе планов, утерлвделиных НКТоргом COOP 
в порядко генеральны х 'Соглашений, заключаемых каждой кооперативной системой г 
Колхозцвнтром СССР, в  фаавйтие которых райкоопш озы  яаклю чаю т соглашения на 
контрактацию и сдачу ироду,мри непосредственно с колхозами.
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Заготовка с.-х. продукции необобществлещйой части хозяйства колхозников про­
водится ршкоогашозами 'чареа иравлсния к ож озов .

е) Каждый специальный кюоперажагаый центр получает от Наркомторга СССР 
для исполнения по шюему союзу п лан  н а  контрактацию и  заготовку с.-х . продукции 
тех отраслей, обслуживание которых является  оеншмой задачей данного центра.

'Полученный план контрактации л  заготовок с.-х. (продукции центр распре­
деляет по своим республиканским, областным и. краевы м союзам, а  эти  последние ое- 
носредйтввшо р е щ м д а ш о т  плмикюые заданная между своими районными союзами. Но 
районам, которые закреплены за другими системами, пластовые задания районным 
союзам передаются для « ш и ш еш гя  ncipee «их фтоиубликаиские (краевые и  областные 
союзы.

Районные кооперативные ш о зы  являю тся отететш еи/ньш г з а  выполнение стла- 
ню1В контрактации и  заготовок с .-х . гародугоции квосг» района сто* всем отраслям сель­
ского (хозяйства и  проводят свою работу таа основе указаний  и  иш еорущ ий, даваемых 
им вышестоящим звеном данный системы.

Республикаиш ие, областные ст краевы е союзы ютвочшот за. «шитрактащшо и заго­
товку веек иадов продукции сельского хозяйства в  тач рай даак , которые з а  ниш  
закреплены.

Специальные кооперативные центры отвечаю т за. выстолиеише шреиодаииных им 
Наркомторгом СССР планов контрактации и  заготовок с .-х . стрвдуюцин m  ©сему Союзу.

Взаимоотношения между кооперативными системами определяются генеральными 
сотааш ееоями, заключаемыми! между соответствующими центрами!, ib (развитие которых 
республиканские, краевые и областные союзы заклю чаю т локальные договоры.

V. СОКРАЩЕНИЕ АДМИНИСТРАТИВНО-ХОЗЯЙСТВЕННЫХ РАСХОДОВ И УСТАНОВ­
ЛЕНИЕ ШТАТОВ КОЛХОЗНО-КООПЕРАТИВНОЙ СИСТЕМЫ

1G. Нейтральна# комиссия сто реергаиш анпи не шмели, сведений о фактических 
административно-хозяйственных расходах колхозно-кооперативной системы до реоргани­
зации. Но ориентировочным данным НК РКП ССОР и  Союза союзов с.-х. кооперации, 
расходы эти определялись в  пумме свыш е 3 0 0  миллионов рублей в  над.

Дли выполнения директивы ЦК о 5 0 % -ном сокращении а дм истистратй вно-к озяй- 
ственных расходов Центральная комиссия считала необходимым уложить все e r a  р ас ­
хода (в сумму 150  млн. руб. в  год. В этих целях ею бы ли установлены чшрмы адмшии- 
стратшшо^ховяйствеистык (расходов ста одну .штатную единицу в средним ста гад: но все­
союзному даену— 3 .6 0 0  руб., по р ету б л и к аи щ ж ч у , обшастаому и  красному звену—  
3 .1 5 0  руб., но районному звесту— 1 .8 0 0  руб.

17. Исходя и з обшей годовой суммы расходов ига всю калхооно-жоопцшишшув) 
систему и 'указанных норм расхода ста штатную единицу по каждому звену, и были 
определены штаты. По Союзу союзов с .-х . кооперации ш таты  были определены 
в 33 человека, ш есто  124  чел», до реорганизации (сокращение 7 3 % ) ,  по Колхопнеи- 
тру СССР— в 30 0  человек, вместо 351  человека (сокращение 1 4 ,5 % ) ;  сто всем всесо­
юзным кооперативным центрам в  993  человек, вместо 2 .2 2 0  человек, имевш ихся но 
соответствующим кооперативным центрам (РСФСР до реорганизации (сокращ . >57,9 % ).

Дли республиканского, областного и  краевого звена Ц ентральная комиссия уста­
новила ib среднем 50 ш татны х единиц н а  один союз со следующей диферестциацией 
но союзам отдельных систем : по колхозсоюэам— 50 человек, по союзам хлебной и ж и­
вотноводческой системы— 54 человека, но союзам льноводной системы— 52 человека, 
но 'Союзам садо-огорОдной системы— 43 чел., сто союзам хлопководческой системы— 31 
человек, но союзам семеноводческой системы— 14 человек, иго союзам свекловодческой 
системы и а  Украине— 60 чел. и в  ЦЧО— 35 человек.

Таким образом, ш таты  всех республиканских, областнык и краевы х союзов 
составляют 7 .4 0 2  ш татны х единицы.

Средние ш таты  райко.тхозеюювеш установлены в  10 сдак}щ, а  при наличии в 
районе МТС— 7 единиц, для райкоонсокш в— 15 единиц (не считая ап парата  загото-
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вительпых пунктов и  ирю таодетвенвы х предприятий). iB райодах, где не «ргаяйаомш  
.колхоасоюа, установлено дополнительно 3 человека для колхозеекции райкоопсоюза. 
В общем m ore  это шета-вит по районному колхозному «вему— 2 8 .2 8 0  единиц (вклю чая 
н колхозсежции), по кооперативному диену— 4 4 .5 2 0  единиц, а всего но районному 
звену колхозно-кооперативной 'системы— 7 2 .8 0 0  единиц.

Овкдайим о количестве ш татных единиц но рэснубликаиш ому (облаю тому, крае­
вому), а  такж е 'районному звену до реорганизации в распоряжении Центральной комис­
сии не имеется. Это лиша1ет воамкмюноши цроивдмэти точное «равнение.

Предварительные подсчеты «ш ааы вш от, однако, что п ри  соблюдении устадав- 
ленны х Центральной комиссией ш татны х норм и норм расхода на ш татную единицу 
общий расход в ы р ази л и  но кооперативном ш зш еак в  1 0 0 .5 1 0  ти с . руб., но 'колхозной 
системе— в 5 8 .3 9 7  тьвс. руб., а, по всем .толхоэдо-кооператпинрй системе— -в 1 5 8 .9 0 7  
тыс. руб. {ироме расходов Союзжолхтбагата hi Трактороцентра-).

18. 'Решение Центральной комиссии о ш татах и  нормах расходов было преподано 
' всесоюзным центром дли исполнения и, для дифрренциации указанны х ш татных норм 
по  отдельным «модам внутри каждой системы со строгим учетом об’ема- их работы.

Д вукратная проверка Союзом союзов выполнения этого решения Центральной 
кам пеш и показала-, что 'большинство в сетао зн в д  «ооиераятаиых центров реш ения это­
го рпк выполнили: «ни установили! и рвуш ш чен н ы е ш таты  центральных аппаратов 
(Хле/боцентр, Ж и вотвевдсою з), причем ш отношении юожралцеяиш центральных аппа­
ратов оказалось 'не только невыполненным решение Центральной комиссии, но центры 
ню уложились даже в  (преувеличенные ш таты , установленные шк правлениями..

Кроме того, некоторые всесоюзные кооперативные центры дали преувеличенные 
.против установленных Центральной комиссией норм штаты республиканским, крае­
вым, областным и  районным союзам, чем во многих случаях ввели  ® заблуждение 
местные комиссии но реорганизации.

Ц ентральная комиссия, рассмотрев доклад Союза союзов о проверке выполнения 
центрами решений Центральной комиссии, вторично предложила, им улож иться в уста­
новленные нормы г а к  -в центральном, решубликамгком. (краевом, областном), так  »  в 
районном звене тех системы. Ц ентральная комиссии передала вопрос о невыполнении 

се постановлений ib Р Ш  для 'привлечении виновных к  ответственности.
19. Ц ентральная «ювюешя заслуш ала доклады 1(> местных (ресиубликаискмк, 

краевых, областных) комиссий по реоргайигацйи-. 'Однако, но состоянию материала 
сводка охваты вает ш о ш  работы 14 комиссий (без Украины и  Северного Н аткана). 
В этих 14 республикам (к р аях , областях) а  краевом звене до реорганизации н асчиты ­
валось 6 .6 2 9  ш татны х единиц, а  после реорганизации'—-3 .756  штатный: единиц, что 
даст сокращенно на 4 3 ,3 % . Соответственно административно-хозяйственные расходы 
но к р аО ад у  ввепу до реорганизации составляли 2 4 .8 7 3  тыс. руб. в год, после реорга- 
яиэацин— 1 3 .2 5 6  тыс. руб., что дает сокращение на 4 7 % .

Раздельно поел® реорганизации расходы но краевому евену кооперативной систе­
мы составляют 1 0 .2 8 9  ты с. руб., а по краевому звену колхозной системы —  2 .9 6 7  
тыс. руб.

Хотя республиканские и областные (краевы е) комиссии, заслуш анные Ц ентраль­
ной комиссией, в  бошьишишетэе с л у ч а т  устанавливали штаты ниж е преподанных все­
союзными центрами, все ж е иврошавюдшиой тс р а а ц ш и е  штатов оказалось недостаточ­
ным. Средние нормы расходов н а  штатную единицу отдельными аммИмиями у л а н а н - 
ливались шышо норм, 'установленных Центральной комиссией: вместо 3 .1 5 0  руб.. 
в среднем но з а с л у ш а л и »  республикам, областям и краям у стаю вл ен ы  нормы 
в 3 .4 0 0  руб.

Ш таты районного звена до реорганизации но тем лее 14 республикам, обла­
стям и  краям  доставляли 4 4 .1 7 3  ш татны х единицы ; после реюргшижншши местными 
комиссиями устангалеи» п® 1д ан ср т ;г -н ы м  ш о з а я  1 8 .0 1 8  ш т а т  « д а и щ  и  то вновь 
созданным районным колхозным союзам (вместе с колхозеекциямм)— 9 .0 9 0  штат, 
единиц, а всего— 2 7 .1 0 8  штат, единиц, что дает сокращение на 3 9 , 0 ^ ,
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Расходы же по (райзвену до реорпашивапии составляли 8 9 .3 8 2  тыс. руб., мосле 
реорганизации— 5 6 .5 9 3  ты с. руб., что даст сокращ ение и а  3 6 ,6 % . Раздельно после 
реорганизации расходы по районным звеньям  кооперативной системы составляли 
3 8 .2 3 5  тыс. руб., а  расходы am районным звеньям колхозной системы (вместе с кол- 
х о ао ещ и ш и )— 1 8 .3 5 8  ты с. руб.

Лшшицировшшое окружное авеню ото этим же 14 республикам, областям я  краям 
дало сокращение расходов иа 19.603 тыс-, руб.

2 0 . Таким образом, по этим 14 республикам (областным, краевым) и  районным
союзам, учиты вая и jtitk в и д ii'po в a iimo о окружное л вено, до реорганизации расходы со­
ставляли1 1 3 3 .8 5 5  т ы с . руб., а  после реортапш аири 6 9 .8 4 9  тыс. руб., что составляет 
сокращение расходов на 4 7 ,8 % . Реально после реорганизация расходы по республи­
канским (краевы м , областным) и  районным звеньям  кооперативных систем составят 
4 8 .5 2 4  т и с . руб., а  по соответствующим звеньям колхозной системы— 2 1 .3 2 5  тыс. 
рублей. <■ : . : i ! I 1 1 : : ■■

Центра лы тая комиссия предложила всесоюзным центрам пересмотреть преподан­
ные им ш таты , ж/ходя и з средних норм, устаиювлшньюс цеипрадьш й комиссией, a 
республиканским, краевым, областным комиссиям —  установить дифереицировашш е 
нормы ш татны х единиц, исходя го средних норм, установленных для ник центрами, 
и привести расходы на ш татную единицу в полное соответствие с решением Ц ентраль­
ной комиссией. Это игаш неино должно дать ib дальнейшем сокращение административ­
но-хозяйственных рагходов, которые при проведении в ж изнь указаний Центральной 
комиссии снизятся ориентировочно н а  8 млн. рублей.

В общем итоге, если исходить из норм ш татных единиц, установленных Цен­
тральной комиссией, и  норм расходов на ш татную  единицу по неотчитавшимся и от­
читавшимся областям, фактический расход должен определяться по* кольхоотгой и асоо̂ не— 
ратишной системам в  1 5 9 .8 5 8  ты1с. руб. по следующему расчету: расхода по 14 отчи­
тавш имся республикам, краям и  областям должны доставить 6 1 .8 4 9  тыс. руб. 
(6 9 .8 4 9  тыс. руб. минус 8 млн. :руб.), расходы по 15 по отчитавшимся— 9 3 .1 7 9  тыс. 
руб. (вклю чая сюда Украину, Сев. К авказ, Сибирь и др.), расходы всесоюзных цен­
тров— 4 .5 5 7  тыс. руб.

VI. ИСТОЧНИКИ ПОНРЫТИЯ РАСХОДОВ И ФИНАНСОВОЕ ОЗДОРОВЛЕНИЕ КОЛХОЗНО-
КООПЕРАТИВНОЙ СИСТЕМЫ

21 . Содержание, кооперативных систем относится писключительию з а  счет ашмгас- 
сиош ого вюаиаграждения, торговых наценок, устанавливаемых н а  заготовляемую с.-х . 
продукцию, и наценок и а  средства производства, которые проходят через систему 

с.-х. кооперации'.
Расходы иго содержанию колхозной системы покрываю тся кооператш йы аш  систе­

мами в размере '50 %  получаемого ею комиссионного вознаграждении, торговых «вне­
шне иа заготовляемую колхозную продукцию и наценок на средства производства 
(получаемые колхозами через кооперативные союзы), недостающая ж е сумма расхо­
дов покры вается за  счет гатююгаотго и  местных бюджетов.

■В силу этого, норма комиссионного вознаграждении и  тортовых иадоапок должна 
устанавливаться Наркомторгом о« Шркймпр'шм в полном соответствии с фактическими 
|мм>ходааш п а  «одержание колхозной щ «кнотсраавяяялой с|истем, с учетом необходимости 
покрытия особых расходов оп> проведению камшшшй, расходов по подготовке iкадров и 
содержанию аппарата, заготовительных пунктов и  перерабатываю щих предприятий.

22 . В части  финансового оэдиром ш ия 'колхозно-кооперативной системы Союз- 
колхозбашеу и  щюеедоашым центрам поручено нроюести инвентаризацию  балапсош 
союзов с .-х . (воюпйраирв но состоянию п а  1 октября сего года.

В соответствии1 с  тостано пленяем ОПК СССР от 2 ноября сего года в  бедалорго'м 
порядке проводятся взы скание выявленной в результате инвентаризации задолжен­
ности районным союзам с .-х . кооперации.

Установлен порлщок утверждения я  прохождения enter, согласно которому сметы 
расходов коопера/ш ш ы х союзов составляю тся и а  основании лимитов соответствующей



центров кооперативных с д а е м  и  ого согласовании с РКП утверждаются вышесто­
ящими звеньями. 'На вышестоящие авенья систем возложены 'наблюдение и контроль 
за  выполнением ш е т  ниж естоящ их звеньев'.

Б связи с тем, что Центральной комиссии не были представлены сводные 
балансы центров, и а  основе которых можно было бы (рассмотреть по сущ еству финан­
совое состояние кооперативных систем, Ц ентральная комиссия ограничилась ук азан ­
ными :вьипе мероприятиш и.

Ил получении иншсавгаршациошшх шишом необходимо (вернуться к этому во­
просу и дааш яреть ого по существу.

VII. УКРЕПЛЕНИЕ РАБОТНИКАМИ РАЙОННОГО ЗВЕНА

23 . В ходе реорганизации укреплению райошюго колхозного и кооператиш'нюго 
авеи-а р а б о тн и к а *  со стороны местных комиссий и организаций не было у д е л и т  
■необходимого внимания. 9та ‘прежде 'всего, гаиосится к  укреплению районного эвена 
•за счет (работников ликвидируемых окружных союзов. Так, но 14 отчитавшимся 
республикам (областям, иоралм) и з 1 0 .1 9 6  человек работников окружных звеньев после 
ли ю вадш ш  последних т а  (районную (работу переброшено даш ь 5 .8 7 9  человек или 
5 7 ,8 % . В еще меньшей отснени' использованы возможности укренлдаия райошюго зве­
ня за счет работников, освобождающихся в связи  с ликвидацией округов от «работы в 
других «кружных организациях и  учреждениях. В результате этого постановлении 
ЦК ВКЩ б) от 30 ию ля об укреплении работниками районного колхозно-кооператив­
ного звона (п. 9 ) выполнено совершенно пеудовлетворительга.

24 . Особенно неудовлетворительно обстоит дело с кадрами в районном колхозном
звене, размеры недоукомплектованности которого 'представляют угрожающую картину. 
Так, например, в Северном крае колхозный агапарат укомплектован служащ ими иа 
7Уг % , в Уральской области— иа 65 % , на Северном К авказе— на 7 0 % ,  и Дагестане—  
на 7 0 %  и т. д. | и

При заслуш ивании докладов местных комиссий по реорганизации Центральная 
комиссия «особенное внимание обратила ana выполнение директив ЦК о переброске 
работников газ ликвидированных округов для укрепления районного звена л  н а  меры, 
принятые местными комиссиям,и для укрепления районного, особенно колхозного, эвена 
за счет других учреждений.

В связи с тем, что большинство областных и краевых комиссий не уделило дол­
жного внимания укреплению районного эвена, вследствие чего в частности не было 
представлено необходимых материалов, освещающих этот вопрос, Ц ентральная комис­
сия наложила шгд административных взы сканий на председателей и  членов ком миссий 
и предложила местным комиссиям в срочном порядке зап яться  вопросами укрепления 
районного звена с тем, чтобы материалы о приняты х ’«ерах бы ли донолпительтш нред- 
•тавлены комиссии.
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Б И Б Л И О Г Р А Ф И Я

П. Ефремов

Борьба за хлеб— борьба за коллективное 
земледелие

(По районным газетам)

Х лебозаготовительная кампания нынешнего года имеет о гр о м ­
нейшее значение -для осущ ествления дальнейш их задач  социалистиче­
ского строительства. Н ельзя рассматривать эту кампанию  и золирован ­
но от остальных х оз я йс'пве н но - по л ити чески х кампаний, которы е мы 
сейчас проводим на селе. Х л еб о заго т о в к и — составная и неразры вная 
часть общ его  плана наш его  продвиж ения к социализму, одно из 
важнейш их звеньев «развернутого наступления социализма по всему 
фронту, ликвидации кулачества как класса, и проведения в жизнь 
сплошной коллективизации» ('Сталин, политотчет).

У рожай этого  года, превосходящ и й  урож ай  лю бого из прош лых 
лет, приведет, несомненно, к еще оильш ему ускорению  темпов инду­
стриализации и социалистического п реобразования сельского х о з я й ­
ства, если мы сумеем успешно провести хлебозаготовки , если мы 
сумеем развернуть вокруг них ш ирокую  массовую  работу, если мы 
превратим хлебозаготовки  в массовую политическую кампанию. Н е­
бывалый урож ай  уже дал нам возм ож ность  выступить на мировом 
хлебном рынке.

Особенно1 больш ое значение имеют хлебозаготовки  для д альн ей ­
шего развернутого  наступления на кулака и для осуществления 
в районах  сплошной коллективизации  политики ликвидации к у л ач е ­
ства как класса. Система твердых заданий, применяемая нами по 
отношению к  кулаку  и близкой к  нему заж иточной  верхушке, ослаб­
ляет экономическую  силу кап и галистических элементов деревни и 
уменьш ает возмож ность  экономического , а вместе с тем и политиче­
ского влияния кулака на бедняцко-батрацкие и середняцкие массы 
деревни и в результате усиливает тягу этих  масс в коллективные 
хозяйства. П оэтом у хлебозаготовки надо рассматривать как важней­
шее средство для дальнейшего вовлечения единоличников в колхозы.

Но этим далеко  не исчерпывается роль хлебозаготвок , как ры ча­
га коллективизации . Х лебозаготовительная  кам пания усиливает наши 
позиции в коллективизации  и потому, что, вы полняя х л еб о заго т о в и ­
тельный план быстрее, лучше, легче и в  размерах , соверш енно недо 
ступных для мелкого индивидуального крестьянского  хозяйства , наши 
колхозы  демонстрирую т неоспоримые преимущ ества коллективного  
земледелия над единоличным. Н адо  только  уметь ш ироко  и сп о л ьзо ­
вать для  этопо ф акты  быстрого, д осрочного  выполнения и перевы пол­
нения хлебозаготовительны х  планов коллективным и хозяйствами,



чего, к сожалению, ни местные партийные и советские организации, 
ни местная печать, в том числе и районная, еще в долж ной  мере не 
делают. Это тем более досадно, что низовая районная печать, имею ­
щ ая возм ож ность  установить теснейшую связь с колхозам и, и зд а ю ­
щ аяся  б непосредственной близости к ним, в местах, где реш ается 
непосредственная судьба хлебозаготовок , могла бы в этом отношении 
сыграть исключительную роль.

Районные газеты  в своем большинстве еще не осознали н ео б х о ­
димости теснейшей увязки хлебозаготовительной  кампании с о р га ­
низацией нового прилива единоличников в колхозы . В качестве 
примера мы укажем на илекскую районную газету  «Коммунистический 
ТРУД» (Ср. Волга), «Колхозную правду» (Бугурусланский район, Ср. 
Волга), «Колхозный путь» (Усть-Лабинокий район, Сев. Кавказ), к о ­
реневскую районную  газету  «Без межи» (ЦЧО) и т. д. В номере от 
19 декабря газета  «Без межи» помещ ает отчет к о л х о зо в  «Труженик» 
(с. С аф оноака).  В этом  отчете читаем: «Х лебозаготовки колхозники  
выполнили в нынешнем году на 200%. Хлеб сдавали прямо из-под 
молотилки». Газета ограничивается приведенной здесь цитатой, не 
об 'ясняя, что такой высокий процент вы полнения хлебозаготовок  
возмож ен  лишь при коллективном ведении хозяйства , при определен­
ных хозяйственны х и политических успехах к о л х о за  «Труженик».

В номере о т  14 октября другая  районная газета «Колхозник» 
(Самойловский район , Н иж няя Волга) пишет (в передовой): «Х лебоза­
готовки, являясь  одним из средств, способствую щ их росту колхозн ого  
движения, долж ны  содействовать  вовлечению новых тысяч едино- 
л и ч ни к о в -к о л х о з  ник о в ». Ни в этом, ни в последую щ их номерах газета 
не дает  указаний, как  увязать  хлебозаготовки  с коллективизацией. 
Нет этой  увязки  и в материалах газеты , посвящ енных х л еб о заго ­
товкам.

«Пламя» (Щ ебекинский район, Ц ЧО) 10 октября всю первую п о­
лосу посвящ ает  неудовлетворительном у х оду  хл еб о заго то во к  в коллек­
тивных хозяйствах  района, которы е «в два раза  ниже необходимых». 
При всем своем  многословии газета  не сумела дать политического 
осуж дения этом у  действительно позорном у явлению. У ней это  выш ло 
по-делячески и без  д остаточного  огня, потому что газета  забы ла 
основное, забыла, что такой п о дх о д  коллективных хозяйств  к своим 
обязательствам  по отнош ению  к пролетарскому государству  роняет 
их хозяйственны й и политический авторитет в глазах  окруж аю щ их 
единоличников и не мож ет  служить для единоличников показом 
хозяйственных преимуществ и крепости ко л х о зо в  — и потому являет­
ся сильнейшим торм озом  для дальнейш его вовлечения единоличников 
в колхозы .

Н екоторы е районные газеты  выказываю т* понимание этого  в о ­
проса. Л опатинокая газета  «Коммуна» (Урал), не сумевшая связать 
хлебозаготовки  с организацией  прилива в кол х о зы , в номере от 
19 октября первую полосу  откры вает заголовком : «Сочетать х л еб о ­
заготовки  с коллективизацией. Развернуть отчеты  к о л х о зо в  перед 
единоличниками. Возглавить  массовое движение в колхозы ». В пере­
довой  это го  номера мы читаем: «Оппортунистическое отношение 
к отчетности ко л х о зо в  перед единоличниками, нежелание увязать  
отчетность с хлебозаготовкам и, нужно вы ж игать  каленым железом». 
Еще лучше это  понимание «Коммуна» обнаруж ивает при изложении 
отчета коммуны «Коминтерн». О тмечая, что коммуна не составила 
встречного плана по хлебозаготовкам , которы й  «будет составлен 
Лослр выполнения плана, преподанного  (!) риком», газета осуждает
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этот поступок коммунаров следующими словами: «Это политически 
неверно, так как  коммуна в этом  не является показательны м примером 
для единоличника, не п оказы вает  преимущества крупного коллектив­
ного хозяйства  перед единоличным в части больш ей товарности 
хлеба».

Бы ло бы ещ е лучше, если бы газета «Коммуна» упомянула здесь 
о новом приливе, о том, что подобное отношение к хлебозаготовкам  
не мож ет способствовать  нарастанию волны прилива.

«Кирсановская коммуна» (ЦЧО) в номере от 7 октября помещ ает 
сокращенную передовую  из «Правды», посвященную хлебозаготовкам . 
(К сожалению, не указы вая  источника, откуда взят  э то т  материал). 
Приведем выдерж ку из этой  передовой: «Нужно органически связать  
не только осенний сев, но и всю работу  по хлебозаготовкам и по 
зяблевой вспашке с задачей  организации  новы х ко лхозов  и р асш и ­
рения старых. К олхозам , имеющим больш ую  посевную п ло щ ад ь  на 
д уш у и более высокую урожайность , легче выполнить х л еб о заго то в и ­
тельный план, нежели единоличникам. З адача  партийных организаций 
и кол х о зн о го  актива заклю чается  не только в том, чтобы выполнить 
этот  план в срок и с превышением, не только  в том, чтобы  не дать  
ни одного килограмм а хлеба на частный спекулятивный рынок, но и 
в том, чтобы на этой основе провести массовую работу  среди ед и н о ­
личников, понеся в самые ш ирокие массы итоги выполнения х л е б о з а ­
готовительного  плана и показав  наглядно, к ак  на основе коллектив­
ного труда получается огромная вы года у для государства, и для 
самих колхозников . Мы не ошибемся, если скажем, что д о  сих пор 
хлебозаготовительная  кампания еще слишком мало используется в 
качестве ры чага коллективизации». %

Конечно, газета  х о р о ш о  сделала, поместив передовую из «П рав­
ды». Но плохо, что, пом ещ ая ее, работники газеты  «Кирсановская 
коммуна» не продум али х о р о а т н ь к о ,  что сказано в этой  передовой, 
в частности в приведенной выдержке, и не выполнили того, чего 
требовала эта передовая от всех партийно-советских организаций  и 
от всей печати, в том числе и «Кирсановской коммуны». Н и в этом 
номере, ни в последую щ их номерах  газета  ни р а з у  не сумела свой 
материал п о д а ть  так, чтобы он способствовал сочетанию х л еб о заго ­
товок  с коллективизацией. В номерах  от 3 и 7 октября газета  напе­
чатала отчеты калачинской с.-х. артели и к о л х о за  «Новая жизнь». 
В этих отчетах  мы не нашли ни слова о там, как коллективные х о з я й ­
ства выполнили свои обязательства перед государством. Таким о б р а ­
зом, газета  не использует отчеты для п оказа  хозяйственны х успехов, 
выявивш ихся при хлебозаготовках .  В номере о т  1 октября в отчете 
с.-х. артели им. Калинина колхозн и ки  заявляю т: «Мы в срок и превы ­
сив задание на 10% дали стране хлеб, но этого  мы считаем мало 
и выполним хлебозагвтовки  на 160%. В этом калининцы твердо 
уверены». В номере от 17 октября в отчете к о л х о за  им. Сталина 
газета пишет: «Х лебозаготовительны й план выполнен на 160 %■
Встречный план х лебозаготовок , организованны й сталинцами, дал  г о ­
сударству более 200 пудов хлеба». Ни при отчете артели им. Калинина, 
ни при отчете к о л х о з а  им. Сталина «Кирсановская коммуна» не о б ’яс- 
няет, что одну из основных причин перевыполнения х л еб о заго то в и ­
тельных планов обеими артелями нужно искать в самом су щ е­
стве коллективного  труда, в тех преимущ ествах, которы е представляет 
коллективное земледелие.

Отметим ещ е один момент, меш аю щ ий увязке х л еб о заго то в и ­
тельной кампании с коллективизацией. Далеко не все колхозные га­
зеты освещают вопросы хлебозаготовок под лозунгом решительной



борьбы с кулаком. В этом отношении наиболее характерны й пример 
дает  лопатинокая газета  «Коммуна». 4 октября газета пом ещ ает  сле­
дую щ ие сообщ ения: «Областные организации за черепаш ьи темпы и 
разгильдяйство  в хлеб озаготовках  и гооплатеже занесли Лопатинский 
район на черную доску». Мы поинтересовались, как  освещ ала х лебо­
заготовки  эта газета  до  4 октября. Оказалось, что лопатинская газета 
уделяла слишком мало внимания хлебозаготовкам  и что, таким о б р а ­
зом, часть вины, за  провал падает  вместе с партийно-советскими 
организациями и на газету  «Коммуна». Напечатав это сообщение, 
газета  долж на бы ла по-большевистски признать свою вину и взяться 
за подлинное руководство  хлебозаготовкам и. Вины своей газета  не 
признала. Правда, ком муна изменила свое отнош ение к х л еб о заго т о ­
вительной кампании, но это, главным образом, коснулось коли чествен ­
ной стороны, но отнюдь «е качественной. В номере от  4 октября мы 
находим статью, в которой  редакция коммуны со о б щ ает  о занесении 
Ло'Патииакого района на черную доску. В этой  статье газета  должна 
была о б ’яснить причины безобразн ой  работы  по хлебозаготовкам . 
Между тем, «Коммуна» см азы вает  во п р о с  о кулаке  и д аж е ухитряется 
не упомянуть о необходимости проведения в  жизнь системы твердых 
заданий, она см азы вает  также вопрос о массовой работе вокруг х л е ­
б о заго то во к  и в частности вопрос о н еобходим ости  самостоятельной  
работы  среди батрачества и бедноты.

Для того, чтобы ликвидировать  прорыв в хлебозаготовках , 
районные организации создаю т  револю ционночпроизводствеиный со ­
вет. В следую щ ем номере газеты  (от 5 октября) помещ ено постано­
вление этого  совета, идущ его  по линии административного исправле­
ния допущ енны х ошибок. В этом постановлении вопрос о кулаке 
также смазан , ни слова не сказано о тверд ы х  задан и ях  по отношению 
к кулаку, ни слова о работе с беднотой. Поместив такое п о стан о вл е­
ние, газета  долж на была исправить ош ибку револю ци он н о-прои звод­
ственного совета посредством специальной статьи, выпячиваю щ ей эти 
вопросы. Этого  газета не сделала. То же мы наблюдаем и в номере 
от 7 октября. Здесь  помещ ена статья  «Усилить массовую работу, силь­
ней бить кулака». В самой статье мы не нашли ни слова с  кулаке, 
ни слова о работе с беднотой. В последних ном ерах  «Коммуны» 
намечается в этом  отношении н екоторы й  перелом. В номере от 13 
октября первая полоса откры вается заголовком : «Ударить кулака 
пятнкраткой». В номере от 17 октября газета  идет  еще дальш е — она 
пытается связать борьбу против кулака  с борьбой против  правых 
оппортунистов. Но все это только начало. Пока еще газета не взялась 
по-настоящ ем у за борьбу с конкретным проявлением «мягкосердеч­
ного» отнош ения к кулаку  и конкретной правооппортуниетической  
практикой в хлебозаготовках .

По части игнорирования вопросов  борьбы  с кулачеством и не­
дооценки роли бедноты  и батрачества в хлебозаготвках  пальму п ер ­
венства у лопатииекой газеты  оспаривает  «Коммунистический труд» 
(Илек, Ср. Волга). С ообщ ая  в номере от 5 сентября о том, что в августе 
план хл еб о заго то во к  выполнен лиш ь на 15%, газета  ни в шапке, ни 
в передовой слова «кулак» даж е  не упоминает. Единственное, что р е ­
дакция газеты  нашла нужным сделать,— это  деликатно намекнуть на 
кулака: «Налицо явная ставка на самотек и недоучет классовых труд­
ностей (подчеркнуто мною. —  П. Е.) нынешней хлебозаготовительной  
кампании». Это тем более недопустимо, что по сообщ ению  газеты  на 
местах заявляю т, «что у них кулаков  нет» (с. Алексеевское, Н.-Рудни- 
ковское и др.). В номере от 8 сентября «Коммунистический труд» 
пом ещ ает  постановление районной хлебной пятерки, в котором  тож е
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нет ни слова о кулаке. Не исправляет этой ошибки и передовая ,  
посвященная хлебозаготовкам .

Ту же картину мы наблюдаем в  номере от 15 сентября, где 
сообщ ается о том, что выполнено лиш ь 7% годового  плана, а также 
в номере от 22 октября. За  все время с 5 по 22 октября газета подает 
материал о хлебозаготовках , совершенно забы вая  о  кулаке. «Комму­
нистической труд» свой материал о х лебозаготовках  не увязы вает  
с борьбой  против правоонпортунистической  практики в  х л еб о заго то в ­
ках. В газете  в о о б щ е  не н аходят  отраж ения вопросы борьбы  с п р а­
вым уклоном — этой  главной опасностью на данном этапе социалисти­
ческого строительства.

Лучш е обстоит дело с борьбой  против ку л ака  в «Кирсановской 
коммуне». Н адо заметить, что до конца сентября эта газета недоста­
точно заостряла  внимание на вопросах  борьбы против  кулака. О тр ад ­
но отметить, что сейчас газета ведет  неустанную борьбу за выполнение 
твердого  задания кулакам. В шапке номера от 25 октября мы читаем: 
«Сельские советы, не проводящ ие д олж ного  наж им а на кулака, п ро­
являю т правый уклон на практике». В передовой это го  номера газета 
.пишет: «Разве это  не проявление м ахрового  оппортунизма на п р ак ­
тике в деле взыскания задания по хлебу с кулац ко-заж и точной  части 
деревни? Кажется ясно постановление райком а «взыскать задание 
с кулацко-заж иточной  части деревни не позднее 15 сентября». А мы 
на 20 сентября по кулацким заданиям  имеем выполни дае только на 
3% . ' о

К этому вопросу  газета  возвращ ается  в  передрвых в номерах 
от 7 и 19 октября. В номере от 7 октября мы читаем: «Как обстоит 
дело с кулаком ? Выполнены ли, данные ему зад ан и я?  Н аряду с сель­
с о в е т а м и — 1-й Инрковский, Бекленищевский, Дербенский, в которы х  
выполнение задания кулаками д о х о д и т  д о  100%, мы имеем и такие 
сельсоветы: Сабуровский, Калачинский, Николаевский и т. д., в к о т о ­
рых выполнение кулаками твердых заданий колеблется от 1,4 до 
27,1%. Нажим на кулака  недостаточен».

В шапке номера от 19 октября газета призывает: «Хлеб у кулака 
долж ен  быть взят  немедленно». К сожалению, газета не подкрепляет 
этот материал борьбой  против правооппортунистической  практики в 
хлебозаготовках .

Кроме того  «Кирсановская коммуна» свой п о х о д  против кулака 
ведет без оперативного  руководства той армией, ко то р ая  мож ет обес­
печить успех этого  похода , без систематического руководства р а б о ­
той среди бедноты и-батрачества В ообщ е газета освещ ает  х л еб о заго ­
товительную кампанию , не дооценивая  роли ib ней массовой работы. 
Газета соверш енно не освещ ает вопроса о том, к ак  идет работа 
с беднотой и батрачеством. Рисуя картину состояния хлебозаготовок  
в том или ином селении, «Кирсановская коммуна» ничего не говорит 
о том, какое участие принимаю т в хлебозаготовительной  работе ба- 
трацко-бедняцкие группы и другие бедняцкие организации. Между 
тем из отдельных появляю щ ихся в газете сообщ ений видно, что этот 
важнейший участок партийной работы  в деревне, особенно при п р о ­
ведении такой кампании, как  хлебозаготовки , н аходится  в полном 
пренебрежении у низовы х партийно-советских органов.

В номере от 3 октября «Кирсановская коммуна» сообщ ает, что 
«до сего времени члены Иноковского сельсовета не вывезли своих  
излишков». Эго несомненно могло иметь место лиш ь в том случае, 
если группа бедногы  при И ноковском сельсовете абсолю тно б е з д е й ­
ствует. В номере от 29 октября газета приводит слова председателя 
Ш иноаского  сельсовета; «П лохая надежда на наш у  бедноту. Д ует на
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руку кулака, выступает против м ероприятий  советской власти». Сель­
совет оторвался от  бедноты, не умеет опираться на нее. «Ш иновский 
сельсовет работает  с беднотой только в том случае, если в присланной 
директиве рика будет сказано: необходимо п роработать  с беднотой».

В номере от 27 о к тя б р я  газета  помещ ает передовую  «Усилим р а ­
боту  с беднотой», но в ней этот  во п р о с  разби рается  «вообщ е» вне 
связи с с.-х. кампаниями, без теснейшей увязки с хлебозаготовками.

Н едооценивается работа с беднотой и батрачеством и в газете 
«Коммунистический труд». В номере от 15 сентября газета, пытаясь 
в передовой  об’яснить причины выполнения хлебозаготовительны х 
планов лишь на 7% , ни слова не упоминает о том, чтдо одной  из при ­
чин этого  является недостаточная маосовая работа вокруг х л еб о ­
заго то в о к  и игнорирование самостоятельной работы среди бедноты  и 
батрачества.

Крупнейшим недочетом всех газет  в освещении хл еб о заго то в и ­
тельной кампании  надо считать  то, что в них не отраж аю тся  новые 
методы массовой работы в округ  хлебозаготовок . Таким образом, по 
вине районны х газет  эти новые методы не получаю т массового р ас­
пространения.

П лохо обстоит де'ло с показом  полож ительной  работы. Нельзя 
забы вать  того, что наш низовой аппарат иногда не справляется с р а ­
ботой  не потому, что работники не х о т я т  по-большевистски в ы п о л ­
нить ту или иную работу, а и потому, что не умеют наладить эту- 
работу. Им ну. ча помощь. Районная печать в этом  отношении могла 
бы сы грать  . чснь больш ую  роль. Однако, она не пользуется этим 
сильнейшим орудием. Нет п о каза  полож ительной  р аб о ты  в х л еб о за ­
готовках  в газетах: «Кирсановская коммуна», «Колхозная правда*, 
«Колхозный путь», «.Пламя», «Коммунистический труд» и т. д.

В номере от б октября газета «Пламя» сообщ ает, что некоторые 
к олхозы  района выполнили хлебозаготовки  на 200— 300%, как-то: 
дмитровский к о л х о з  «День урож ая»  и коровинский «Активист»,— 
и в то же врем я ряд  кол х о зо в  позорно  плетется в хвосте. (15— 
30% плана). Газета долж на была показать , в чем секрет ycnex.i 
п ередовы х колхозов ,  долж на была рассказать, как  велись х л еб о заго ­
товки в колхозах ,  выполнивш их 200— 300% плана, и на их при­
мере учить отстаю щие. Но этого  газета не сделала — в ней нет 
развернутого  п оказа  полож ительного  опы та п ер ед о вы х  колхозов .

Исключением в этом отношении является «Колхозник» (Самой- 
лоиский район). В номере от 8 октября газета сообщ ала о селе Криуши, 
в котором  план х леб озаготовок  выполнен на 38%. О б’ясняя при­
чины этого  явления, газета писала: «Ячейка д о  сих нор не возглавила 
растущей активности масс. Руководство  сельсовета (х л еб о заго то в ­
ками) явно недостаточное. Д о  сих пор сельсовет мало интересовался 
хлебозаготовками, осенним севом , зяблевой  вспашкой, засы пкой  се­
мян, страховы ми ф ондами и вопросами коллективизации . Совершенно 
не развернута работа  комиссии содействия хлебозаготовкам  при сель­
совете. При слабой борьбе с кулачеством и его агентурой, п ы таю ­
щ имися сорвать обм олот  хлебов путем вредительских актов (поломка 
машин, молотилок и т. д.), и тем самым хлебозаготовки , сельсовет 
недавно реш ил довести  твердое задание до  колхозн ы х  дворов  (!). 
В д о кл ад ах  о распределении д о х о д о в  у рож ая  предправления ко л х о за  
тов. Кривош еев всегда подчеркивал, что колхозники  получаю т з а р ­
плату в денежной ф орме, а хлеб будут, мол, покупать  у колхоза».

В номере от  23 октября «Колхозник» пом ещ ает  статью «Секрет 
хлебозаготовок» , в к о то р о й  дается развернутый показ работы  того  же 
сельсовета, но уже и м ею щ его  совсем другие результаты  по х л еб о за ­
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готовкам: «В результате ш ирокой  массовой работы  среди колхозны х 
масс на основе последних решений райком а партии  о  темпах х л еб о ­
заготовок , мы имеем резкий перелом. Массы с  огромным во о д у ш ев л е­
нием и энтузиазм ом  приняли сообщ ение об 'Об’яв лен и и  хлебной тр е ­
воги по районам. Сельсовет на расш иренном пленуме от 18 октября 
вынес боевое реш ение: выполнить план х леб озаготовок  к 25 октября. 
О б ’явил по селу хлебную тревогу. М обилизованы  колхозн ы е  массы, 
комсомол, женщ ины, единоличники, устанрвлен хлебный поток — к о н ­
вейер —  и з-п о д  м олотилок на элеватор  и глубинку. В результате хлеб 
двинулся лавиной на государственные амбары. Массы приведены 
в движение, вовлечены в борьбу  за  хлеб. Но на фоне этого  п о д ’ема 
раскрывается секрет зато р о в  в хлебозаготовках .  Тов. Кривошеев 
заявил  на собрании п ар тяч ей ки  после д о лго й  борьбы с ним: «Да 
товарищ и, я ш атался до  сих пор. ибо вокруг меня тоже колебались  и 
не верили в реальность выполнения наш его  плана. Но теперь,— заявил 
он,—  я целиком и полностью за  выполнение плана, он реален и вы ­
полним, и мы eino безусловно выполним».

Ни одна из рассмотренных газет не поставила вопроса о заго­
товках хлеба колхозников, т. е. излишков того хлеба, который колхоз­
ники получают в результате распределения урожая в колхозе. П р и ­
мером такого  отнош ения мож ет  служить статья в «Кирсановской 
коммуне» от  9 октября: «Колхозы, идите впереди». В этой статье, 
посвященной хлебозаготовкам  в колхозах , говорится  Bice время о к о л ­
хозном хлебе, но ни слова о хлебе колхозников. Газеты еще не усвои­
ли лозунга: «Ни одного центнера хлеба колхозников на частный рынок 
для спекуляции», и не взялись за  проведение этого  лозунга в жизнь.

К олхозны е газеты  недоучиты ваю т значения работы  среди ж ен ­
щин, несмотря на то, что об этом  есть специальные указания в п о ст а ­
новлении ЦК о массовой работе в хлебозаготовках .

В заключение нужно подчеркнуть, что районные газеты  в своей 
массе уделяю т много внимания борьбе за  хлеб и относятся к о све­
щению хлебозаготовок, как  к важнейшей политической кампании. Из 
рассмотренных нами газет  лиш ь «Пламя» и «Без межи» мало уделяю т 
внимания хлебозаготовкам . Например, газета  «Без межи» в  четы рех 
последних номерах с 10 по 25 октября посвятила хлебозаготовкам  
лишь одну передовую.

Однако, писать недостаточно. Вопросы хлеб озаготовок  должны 
быть теснейшим образом  связаны  с вопросам и нового прилива ед и ­
ноличников в кол х о зы . Районны е газеты  долж ны  взять  под неослаб­
ный контроль  работу  местных партийны х и со ветски х 'о р ган и зац и й  по 
выполнению твердых заданий  кулацкими элементами деревни. Р ай о н ­
ные газеты  долж ны  понять, что без реш ителького  наступления на 
кулака, б ез  реш ительной борьбы  с ним не мож ет быть успехов в х л е ­
б озаготовках ,  не может быть успеха в дальнейш ем расширении к о л ­
лективизации. Все это в свою очередь опирается о массовую работу 
вокруг хлебозаготовок . Р абота с беднотой , работа среди середняков, 
женщин —  чсе это  долж но найти наиболее полное освещение на стра­
ницах районной печати. Эта работа, направленная против  кулака, 
обеспечит успех в х. :бозаготовках  и откроет  ш ирокие перспективы 
для организации  новюго прилива единоличников в коллективные х о ­
зяйства. Борьба  за хлеб —  есть борьба за социализм, есть борьба за 
коллективное земледелие.

ОТВЕТСТВЕННЫЙ РЕДАНТОР— М. Нашпор ИЗДАТЕЛЬ— Иадатвльстзо ,,Коллективист"
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Л Н Е Ш Ш Г
Всесоюзный массовый колхозный журнал, 
освещающий все вопросы колхозного стро­

ительства.

Орган Наркомзема СССР, Союза Союзов 
с.*х. кооперации и Колхозцентра СССР.

Выходит 2 раза в месяц.

П О Д П И С Н А Я  Ц Е Н А :

на 1 год — Б р., 
на 6 мес.— 2 р. 76 к., 
на 3 мес.— 1 р. 60 к.

Л  ИРИНЕ И Г
Агротехнический журнал, освещающий во­
просы строительства МТС и организованных 

на их базе колхозов.

Орган Трактороцентра.

Выходит 1 раз в месяц.

П О Д П И С Н А Я  ЦЕ Н А :  

,на 1 год — 4 р. 60 к.,
на 6 мес.— 2 р. 60 к.,
на 3 мес.— 1 р. 35 к.

ПОДПИСКУ СДАВАЙТЕ ТОЛЬКО НА ПОЧТУ, ПИСЬ­
МОНОСЦАМ ИЛИ ОРГАНИЗАТОРАМ ПОДПИСКИ.
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