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П р а в и л ь н ы й  у ч е т  п у т е й  и  м е т о д о в  с и н д и к а т с к о г о  с т р о и т е л ь с т в а  
и  у м е л ы й  п е р е н о с  и х  в  с л е д у ю щ и й  э т а ж ,  п р и  с о ц и а л и с т и ч е с к о й  
р е о р г а н и з а ц и и  м е ж о т р а с л е в ы х  о т н о ш е н и й ,  с ы г р а е т  о г р о м н у ю  р о л ь  

в  п р о ц е с с е  п р е о д о л е н и я  н э п а  в н у т р и  о б о б щ е с т в л е н н о г о  с е к т о р а .
И м е н н о  т а к а я  о р г а н и з а ц и я ,  к а к  с и н д и к а т ,  т . - е .  о д н а  и з  „ с а м ы х  

н э п о в с к и х  о р г а н и з а ц и й ,  с т а л а  о с н о в н ы м  о р г а н о м  п р е о д о л е н и я  н э п а  
( в н у т р и  о б о б щ е с т в л е н н о г о  с е к т о р а ) .  И  э т о  п о н я т н о .  Н э п  о з н а ч а е т ,  
п р е ж д е  в с е г о ,  р ы н о к .  П р е о д о л е н и е  н э п а  о з н а ч а е т  п о э т о м у ,  п р е ж д е  
в с е г о ,  п р е о д о л е н и е  р ы н к а .  Н о  о ч е в и д н о ,  ч т о  н е п о с р е д с т в е н н о  э т у  

з а д а ч у  д о л ж н а  б ы л а  в з я т ь  н а  с е б я  т а  г о с у д а р с т в е н н а я  о р г а н и з а ц и я ,  
к о т о р а я  д е й с т в у е т  н а  р ы н к е  и  е г о  о р г а н и з у е т .  В н у т р и  о т д е л ь н ы х  
о т р а с л е й  т а к о й  о р г а н и з а ц и е й  я в л я е т с я  с и н д и к а т  и  к о о п е р а т и в н а я  
с и с т е м а ;  в  м е ж о т р а с л е в о й  с ф е р е  т а к о й  о р г а н и з а ц и е й  с т а н е т  С и н д и 
к а т  с и н д и к а т о в .  В о т  п о ч е м у  з н а ч е н и е  и х  д л я  п р о б л е м ы  п р е о д о л е н и я  

н э п а  в н у т р и  о б о б щ е с т в л е н н о г о  с е к т о р а  о г р о м н о .
М ы  з н а ч и т е л ь н о  б л и ж е  к  з а м е н е  т о в а р н о - д е н е ж н ы х  ф о р м  

„ о б р а щ е н и я "  с о ц и а л и с т и ч е с к и м  р а с п р е д е л е н и е м  р е с у р с о в ,  ч е м  э т о  
к а ж е т с я  с е й ч а с .  З н а ч и т е л ь н ы й  ш а г  в  э т о м  о т н о ш е н и и  ( и  п р е ж д е  
в с е г о  в  п р е д е л а х  о б о б щ е с т в л е н н о г о  с е к т о р а )  б у д е т  с д е л а н  е щ е  в  
н ы н е ш н е е  п я т и л е т и е .

Ш и р о к о  у с в о е н о ,  ч т о  н а ш а  п я т и л е т к а  е с т ь  п л а н  в е л и к и х  р а б о т .  
Н о  н е  н а д о  у п у с к а т ь ,  ч т о  э т о  п я т и л е т и е  б у д е т  п е р и о д о м  и  в е л и 

к и х  о р г а н и з а ц и о н н ы х  р е ф о р м  и  н а ч а л а  п р е о д о л е н и я  
н э п  а . 1

1 Настоящая статья в основном была написана задолго до постановки НКРКИ 
и ВСНХ вопроса о реорганизации управления промышленностью. Последующие 
конкретные предложения РКИ и ВСНХ нашли поэтому в ней лишь слабое отражение.
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З н а ч е н и е  п о р а й о н н о г о  п о д х о д а  п р и  п л а н и р о в а н и и  с е л . - х о з .  к о 
о п е р а ц и и  м ы  у ж е  к о р о т к о ,  и  в  с а м о м  о б щ е м  в и д е ,  о п р е д е л и л и  в ы ш е ,  
у к а з а в ,  ч т о  р а й о н н ы й  р а з р е з  к о о п е р а т и в н о г о  п л а н а  и  е с т ь  с о б с т в е н н о  
о с н о в н а я  ф о р м а  е г о .  Э т о  ц е л и к о м  в ы т е к а е т  и з  с а м о й  с у щ н о с т и  к о 
о п е р а ц и и ,  я в л я ю щ е й с я  о р у д и е м  о р г а н и з а ц и о н н о - п р о и з в о д с т в е н н о й  и
с о ц и а л ь н о й  р е к о н с т р у к ц и и  с е л а .

В  о с у щ е с т в л е н и и  р а й о н н о й  п о л и т и к и  э т а  с у щ н о с т ь  к о о п е р а ц и и  
р а с к р ы в а е т с я  с  н а и б о л ь ш е й  п о л н о т о й ,  и б о  з д е с ь  к о о п е р а ц и я  н е п о 
с р е д с т в е н н о  и  с о з н а т е л ь н о  с т а в и т с я  н а  с л у ж б у  н а р о д н о х о з я й с т в е н 
н ы м  ц е л я м ;  з д е с ь  в о з м о ж н о с т и ,  д о с т а в л я е м ы е  к о о п е р а т и в н о й  ф о р м о й  
о р г а н и з а ц и и ,  и с п о л ь з у ю т с я  с  н е о б ы к н о в е н н о й  п о л н о т о й .  В м е с т е  с  т е м  
з д е с ь  ж е  о б н а р у ж и в а е т с я  и  в е л и ч а й ш а я  н е о б х о д и м о с т ь  к о о п е р а ц и и .  
В  с а м о м  д е л е ,  о с у щ е с т в л е н и е  т а к и х  с л о ж н е й ш и х  и  т о н ч а г  н и х  р е к о н 
с т р у к т и в н ы х  з а д а ч ,  к а к и е  в ы д в и г а ю т с я  р а й о н и р о в а н и е м ,  в  у с л о в и я х  
м н о г о м и л л и о н н о г о  р а с п ы л е н н о г о  м е л к о г о  к р е с т ь я н с к о г о  х о з я й с т в а  
б ы л о  б ы  с о в е р ш е н н о  н е в о з м о ж н о  б е з  к о о п е р а т и в н о й  о р г а н и з а ц и и  
и х .  П р и д а н и е  и з в е с т н о й  т е р р и т о р и и  т о й  и л и  и н о й  с п е ц и а л и з а ц и и ,  
н е и з б е ж н о  с в я з а н н о е  в  б о л ь ш и н с т в е  с л у ч а е в  с  к о р е н н о й  л о м к о й  в е 
к а м и  с у щ е с т в о в а в ш и х  з д е с ь  п р и е м о в  х о з я й с т в о в а н и я ;  в н е д р е н и е  н о в о й  
м а ш и н н о й  т е х н и к и ,  т а к ж е  в ы з ы в а ю щ е й  н е о б х о д и м о с т ь  п е р е с т р о й к и  
о р г а н и з а ц и о н н о г о  у к л а д а  х о з я й с т в а  —  в с е  э т о  в  у с л о в и я х  ц е н т р а л и 
з о в а н н о й  п л а н о в о й  с и с т е м ы  х о з я й с т в а  б ы л о  б ы  н е о с у щ е с т в и м ы м  
б е з  к о о п е р а ц и и .  В  э т о й  е е  р о л и  в  к а ч е с т в е  м о щ н о г о  о р у д и я  в  р у 
к а х  в е д у щ е г о  с о ц и а л и с т и ч е с к о г о  у к л а д а  и  з а к л ю ч а е т с я  е е  г и г а н т 
с к о е  с о ц и а л ь н о е  з н а ч е н и е .  Н о  э т а  е е  с у щ н о с т ь  в  у с л о в и я х  п л а н о 
в о г о  х о з я й с т в а  в  п р о т и в о п о л о ж н о с т ь  с т и х и й н о м у ,  г д е  е е  р о л ь  в  к а 
ч е с т в е  о р у д и я  п о д ч и н е н и я  о т с т а л ы х  у к л а д о в  к а п и т а л и с т и ч е с к о й  л и н и и  
р а з в и т и я  п р о я в л я е т с я  в  о б ' е к т и в н о й  з а к о н о м е р н о с т и ,  д о л ж н а  б ы т ь  
т а к  с к а з а т ь ,  о р г а н и з о в а н а  и л и  и н а ч е :  к о о п е р а ц и я  д о л ж н а  б ы т ь  
п о с т а в л е н а  н а  с л у ж б у  с о з н а т е л ь н о  о с у щ е с т в л я е м о й  п о л и т и к е  п р о л е 
т а р с к о г о  г о с у д а р с т в а ,  и б о  т о л ь к о  в  э т о м  с л у ч а е  о н а  „ п р и о б р е т а е т  
с в о ю  с у щ н о с т ь .

1 Окончание. См. „П лановое Хозяйство* №  7, 1929 г.
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В  э т о м  о т н о ш е н и и  н а м  п р е д с т о и т  е щ е  м н о г о е  с д е л а т ь .  Т о в .  К а 
л и н и н  н а  X V I  п а р т к о н ф е р е н ц и и  о т м е ч а л ,  ч т о  с е л . - х о з .  к о о п е р а ц и я  
н е  р а з в и л а  в с е х  с в о и х  с п о с о б н о с т е й  и  в о з м о ж н о с т е й  в  д е л е  п р о и з 
в о д с т в е н н о г о  к о о п е р и р о в а н и я  к р е с т ь я н с т в а ;  т о  ж е  в  и з в е с т н о й  м е р е  
о т м е ч а е т  и  п я т и л е т н и й  п л а н  с е л . - х о з .  к о о п е р а ц и и .  Э т о  з н а ч и т ,  ч т о  
о с н о в н у ю  с в о ю  з а д а ч у — п р о и з в о д с т в е н н о й  р е к о н с т р у к ц и и  к р е с т ь я н 
с к о г о  х о з я й с т в а  к о о п е р а ц и я  д о л ж н ы м  о б р а з о м  е щ е  н е  п о с т а в и л а ,  
с л е д о в а т е л ь н о ,  с у щ н о с т и  с в о е й  е щ е  в  п о л н о й  м е р е  н е  о б н а р у ж и л а .  
Э т а  з а д а ч а  ф о р с и р о в а н н ы м  т е м п о м  с т а в и т с я  с е й ч а с .  П е р в ы м  ш а г о м  
в  э т о м  н а п р а в л е н и и  я в л я е т с я  п о с т а н о в л е н и е  Ц К  В К П ( б ) 1  „ о б  о р г а 
н и з а ц и о н н о м  п о с т р о е н и и  с е л . - х о з .  к о о п е р а ц и и " ,  в  к о т о р о м  з а д а ч а  
п р о и з в о д с т в е н н о г о  к о о п е р и р о в а н и я ,  з а д а ч а  н е п о с р е д с т в е н н о г о  и  в с е 
с т о р о н н е г о  в о з д е й с т в и я  н а  с а м ы й  п р о ц е с с  п р о и з в о д с т в а  в  к р е с т ь я н 
с к о м  х о з я й с т в е  п о с т а в л е н а  с  и с ч е р п ы в а ю щ е й  п о л н о т о й .  Н о  з а д а ч а  
в о з д е й с т в и я  н а  п р о ц е с с  п р о и з в о д с т в а ,  с т о л ь  д и ф е р е н ц и р о в а н н о г о  
п о  р а з л и ч н ы м  р а й о н а м ,  н е  м о ж е т  н е  с т а в и т ь с я  и  р а з р е ш а т ь с я  д и -  

ф е р е н ц и р о в а н н о .  П о э т о м у  п .  „ а “  п о с т а н о в л е н и я  г о в о р и т :  „ Р а з р е ш е 
н и е  э т и х  з а д а ч  д о л ж н о  и т т и  п о  л и н и и :  а )  о б р а з о в а н и я  с п е ц и а л ь н ы х  

с и с т е м  с е л . - х о з .  к о о п е р а ц и и  п о  о с н о в н ы м  о т р а с л я м  с е л . - х о з .  п р о и з 
в о д с т в а  д л я  к а ж д о г о  р а й о н а . . . "  П р и  э т о м  р е ч ь ,  к о н е ч н о ,  и д е т  н е  
т о л ь к о  о  п р и с п о с о б л е н и и  п р о и з в о д с т в е н н о й  д е я т е л ь н о с т и  к о о п е р а ц и и  
к  н ы н е  с у щ е с т в у ю щ е й  т е р р и т о р и а л ь н о й  д и ф е р е н ц и а ц и и  с е л . - х о з .  
п р о и з в о д с т в а ,  н о  и ,  о ч е в и д н о ,  о б  у ч а с т и и  е е  в  с о з д а н и и  н о в о й  с п е 
ц и а л и з а ц и и  д а н н о й  т е р р и т о р и и ,  в  с о з д а н и и  н о в о г о  р а й о н а .  И н а ч е  и  
б ы т ь  н е  м о ж е т .  Е с л и  р а й о н и р о в а н и е  о з н а ч а е т  п о с т р о е н и е  р а й о н о в ,  

а  р а й о н  е с т ь  п о к а  е щ е  с т р о я щ и й с я  р а й о н ,  т о  р а й о н и р о в а н и е  к о о п е р а 
т и в н о й  р а б о т ы  н е  м о ж е т  б ы т ь  н и ч е м  и н ы м ,  к а к  д и ф е р е н ц и р о в а н -  
н ы м ,  п о  р а й о н а м ,  с т р о и т е л ь с т в о м  б у д у щ е й  с п е ц и а л и з а ц и и ,  и б о  о с у 
щ е с т в л е н и е  б у д у щ е й  с е л . - х о з .  с п е ц и а л и з а ц и и  р а й о н а ,  к а к  у ж е  б ы л о  
о т м е ч е н о ,  б е з  п о м о щ и  к о о п е р а ц и и  н е в о з м о ж н о .  В ы р а ж а я с ь  ф и г у 

р а л ь н о ,  к о о п е р а ц и я  з д е с ь  в ы с т у п а е т  в  р о л и  о б щ е с т в е н н о г о  п о д р я д 
ч и к а ^  н е п о с р е д с т в е н н о  в ы п о л н я ю щ е г о  д л я  г о с у д а р с т в а ,  д л я  н а р о д н о г о  

х о з я й с т в а  п о  и н ж е н е р н о м у  п р о е к т у  Г о с п л а н а  п о с т р о й к у  н о в о г о  з д а н и я  
р е к о н с т р у и р о в а н н о г о  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а .

Э т а  р о л ь  к о о п е р а ц и и ,  е е  з н а ч е н и е  в  р а з р е ш е н и и  р е к о н с т р у к 
т и в н ы х  з а д а ч  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а  в  д о с т а т о ч н о й  с т е п е н и  о ц е н е н а  
и  и с п о л ь з у е т с я  с и с т е м о й  ф и н а н с о в о г о  к а п и т а л а .  Г е р м а н с к и й  ф и н а н 
с о в ы й  к а п и т а л ,  б л а г о д а р я  н а л и ч и ю  в  с т р а н е  ш и р о к о  р а з в е т в л е н н о й ,  

о р г а н и з а ц и о н н о - к р е п к о й  с и с т е м ы  с е л . - х о з .  к о о п е р а ц и и ,  у ж е  в о  в р е м я  
в о й н ы  п р и  п о м о щ и  э т о й  п о с л е д н е й  у д о в л е т в о р и т е л ь н о  р а з р е ш и л  н е 
к о т о р ы е ,  д о в о л ь н о  к р у п н ы е  р е к о н с т р у к т и в н ы е  з а д а ч и  в  с е л ь с к о м  

х о з я й с т в е  ( з н а ч и т е л ь н ы е  и з м е н е н и я  в  з е р н о в о м  к л и н е ,  у в е л и ч е н и е  
м я с н о г о  ж и в о т н о в о д с т в а ,  в р е м е н н о е ,  п р а в д а ,  н о  д о с т а т о ч н о  п р и е м л е -

1 Статья была уже готова, когда было опубликовано (в „Правде" от 29,/ѴІ) 
это постановление, с которым выводы и предложения статьи целиком совпадают'.
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м о е  в  у с л о в и я х  в о й н ы  р а з р е ш е н и е  к о р м о в о г о  в о п р о с а  и  т .  п . ) .  В о з 
н и к ш а я  и з  у р о к о в  в о й н ы  ( в е р н е е ,  с н о в а  о ж и в ш а я )  и д е я  о б е с п е ч е н и я  
Г е р м а н и и  с о б с т в е н н ы м  п р о д о в о л ь с т в и е м  в о п л о т и л а с ь  в  д о в о л ь н о  
в н у ш и т е л ь н ы е  п л а н ы  т е х н и ч е с к о й  р е к о н с т р у к ц и и  г е р м а н с к о г о  с е л ь 
с к о г о  х о з я й с т в а ,  п р е д у с м а т р и в а в ш и е  з н а ч и т е л ь н у ю  м е х а н и з а ц и ю  е г о ,  
у в е л и ч е н и е  п р и м е н е н и я  и с к у с с т в е н н ы х  у д о б р е н и й  и  т .  д . 1  Г р о м а д 
н а я  р о л ь  к о о п е р а ц и и  в  р а з р е ш е н и и  э т и х  з а д а ч  в ы я в и л а с ь  у ж е  в  с а м о м  
н а ч а л е ,  п р и  з а п р о е к т и р о в а н и и  н е о б х о д и м ы х  д л я  р е ш е н и я  у п о м я н у 
т о й  з а д а ч и  т е м п о в  м е х а н и з а ц и и  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а .  Д е л о  в  т о м ,  
ч т о  с  р а з в и т и е м  т е х н и к и  у с л о ж н я ю т с я  и  у к р у п н я ю т с я  с е л . - х о з .  м а ш и н ы ,  
с т а н о в я щ и е с я ,  т а к и м  о б р а з о м ,  в с е  м е н е е  д о с т у п н ы м и  м е л к о м у  х о з я й 
с т в у ,  б л а г о д а р я  ч е м у  о с у щ е с т в л е н и е  м е х а н и з а ц и и  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а  
в  у с л о в и я х  м е л к о г о  х о з я й с т в а  с т а н о в и т с я  н е в о з м о ж н ы м .  Т о  ж е  с а 
м о е  и  с  о с у щ е с т в л е н и е м  п р е д п о л о ж е н н ы х  м е р о п р и я т и й  п о  у л у ч ш е 
н и ю  о б р а б о т к и ,  у д о б р е н и я м  и  т .  п .  И з  ц е н т р а л ь н о г о  м и н и с т е р с т в а  
о р г а н и з о в а т ь  и  п р о к о н т р о л и р о в а т ь  и с п о л н е н и е  э т и х  м е р о п р и я т и й  
5  м л н -  с е л ь с к и х  х о з я й с т в  м у д р е н о .  К а к о й  ж е  в ы х о д  и з  э т о г о  п о л о 
ж е н и я ?  Э т о т  в ы х о д  м о н о п о л и с т и ч е с к и й  к а п и т а л и з м  у ж е  д а в н о  в и д и т  
в  к о о п е р а т и в н о й  о р г а н и з а ц и и  з а к у п к и  и  и с п о л ь з о в а н и я  с е л . - х о з .  м а 
ш и н .  П р и  т а к о м  п о л о ж е н и и  и  п р и  у с л о в и и  в ы д а ч и  г о с у д а р с т в о м  и с 
п р а ш и в а е м ы х  у  н е г о  к р е д и т о в  з а д а ч а  о к а з ы в а е т с я  б о л е е  и л и  м е н е е  
р а з р е ш и м о й  — п о  к р а й н е й  м е р е  т е о р е т и ч е с к и . 2  В  к а к о й  с т е п е н и  к о 
о п е р а т и в н а я  о р г а н и з а ц и я  о к а ж е т с я  п р и  р е ж и м е  э к с п л о а т а ц и и  ф и 
н а н с о в ы м  к а п и т а л о м  к р е с т ь я н с т в а  д е й с т в и т е л ь н о  с п о с о б н о й  в ы п о л 
н и т ь  в р з л о ж е н н у ю  н а  н е е  м и с с и ю  п о д ч и н е н и я  м е л к о г о  к р е с т ь я н 
с к о г о  х о з я й с т в а  к а п и т а л и з м у ,  п о к а ж е т ,  б у д у щ е е ,  т а к  к а к  м ы  
н а х о д и м с я  т о л ь к о  в  н а ч а л е  о с у щ е с т в л е н и я  п л а н а  м е х а н и з а ц и и  г е р 
м а н с к о г о  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а .  Н е т  с о м н е н и я ,  о д н а к о ,  ч т о  м о н о п о л ь н о 
в ы с о к и е  ц е н ы  н а  с е л . - х о з .  м а ш и н ы ,  и х  д о р о г о в и з н а ,  в ы т е к а ю щ а я  
и з  с л о ж н о с т и  и х ,  п о т р е б у ю т  в ы с о к и х ,  н е д о с т у п н ы х  м е л к и м  х о з я е в а м ,  
п а е в  о т  в с т у п а ю щ и х  в  м а ш и н н ы е  т о в а р и щ е с т в а ,  ч т о  н е с о м н е н н о  
о г р а н и ч и т  и  е м к о с т ь  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а  в  о т н о ш е н и и  э т и х  м а ш и н ,

1 См. любопытные расчеты Е. 2ашЬг’а в „ТесЬпік іп бег ЬапсЫгЬсЬаД". № №  2, 4, 5 
и 7 за 1925 г. Подробнее о постановке вопроса об обеспечении Германии собствен
ным продовольствием и роли кооперации в решении этой проблемы см. нашу Работу 
„Сел.-хоз. кооперация в системе монополистического капитализма", Харьков. 1929 г.

2 Значение кооперации здесь лучше всего иллюстрируется следующими двумя 
подходами к разрешению задачи механизации германского сельского хозяйства.
Э. Цандер, принимая, что для увеличения продукции сельского хозяйства на 20°/о 
потребуется капитальных вложений на 11 мрд. марок, исходил при этом из того 
положения, что мащины и прочее приобретаются единоличными хозяевами. Для 
этого ему пришлось „наделить" тракторами хозяйства в 20 (и выше) га, что вряд ли 
реально. Короче, Э. Цандер сводит свой план с громадным напряжением. Совер
шенно иные, куда более оптимистические перспективы механизации германского 
сельского хозяйства рисует Курт Рихтер в своей книге „Эіе СепоязепзсЬаД іп бег 
беиізсЬеп ЬапбтаБсЬтеп №ігІ8сЬаП“, опирающейся главным образом на кооперативную 
организацию машинопользования.
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в ы х о д о м  и з  э т о г о  п о л о ж е н и я  б у д е т ,  о ч е в и д н о ,  о р г а н и з а ц и я  к о о п е р а 
т и в н ы х  ( в о з м о ж н о  и  ч а с т н о к а п и т а л и с т и ч е с к и х )  п р о к а т н ы х  п у н к т о в  
и  т .  п . ,  т е м  б о л е е ,  ч т о  к о о п е р а т и в н а я  ф о р м а  о р г а н и з а ц и и  к р е с т ь я н 
с к и х  с р е д с т в  п р о и з в о д с т в а  с а м а  с т а н о в и т с я  в  п р о т и в о р е ч и е  с  г о с 
п о д с т в у ю щ и м  с о ц и а л ь н ы м  у к л а д о м  к а п и т а л и з м а .  Т а к о в а  у ж е  п р и 
р о д а  ф и н а н с о в о г о  к а п и т а л а ,  ч т о  о т д е л ь н ы е  э к о н о м и ч е с к и е  з а д а ч и  
е г о  в с т у п а ю т  в  п р о т и в о р е ч и е  д р у г  с  д р у г о м  ( з а д а ч а  и з в л е ч е н и я  м о 
н о п о л и с т и ч е с к о й  с в е р х - п р и б ы л и ,  т . - е .  „ з а д а ч а "  э к с п л о а т а ц и и  к р е 
с т ь я н с т в а  и  з а д а ч а  р е к о н с т р у к ц и и ,  п о в ы ш е н и я  п р о и з в о д и т е л ь н о с т и  
с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а . ) .  О д н а к о ,  в а ж н о  т о ,  ч т о  п р и  в с е м  т о м  в  н е п о 
с р е д с т в е н н о м  р а з р е ш е н и и  э т и х  п р о т и в о р е ч и в ы х  з а д а ч ,  к о о п е р а ц и я  
п р и з в а н а  и г р а т ь  ( и  и г р а е т )  г р о м а д н у ю ,  х о т я  о ч е н ь  м а л о  п о ч т е н н у ю ,  
р о л ь  о с н о в н о г о  и с п о л н и т е л ь н о г о  а п п а р а т а  ф и н а н с о в о г о  к а п и т а л а .

Б л а г о п р и я т н о е  п о л о ж е н и е  н а ш е й  к о о п е р а ц и и ,  г а р а н т и р у ю щ е е  
в ы п о л н е н и е  е ю  в о з л о ж е н н ы х  н а  н е е  з а д а ч ,  п р е ж д е  в с е г о  з а к л ю 
ч а е т с я  в  о т с у т с т в и и  п р о т и в о р е ч и й  м е ж д у  е е  п р о и з в о д с т в е н н ы м и  

и  с о ц и а л ь н ы м и  з а д а ч а м и .  Р е ш е н и е  п р о и з в о д с т в е н н ы х  з а д а ч  с а м о  
п о д г о т о в л я е т  р е ш е н и е  с т о я щ и х  п е р е д  н е ю  с о ц и а л ь н ы х  з а д а ч ,  н е  

т о л ь к о  н е  в с т р е ч а ю щ е е  с о п р о т и в л е н и я  с о  с т о р о н ы  г о с п о д с т в у ю щ е г о  
у к л а д а ,  н о  и  в с я ч е с к и  и м  п о о щ р я е м о е .  О т с ю д а  г и г а н т с к о е  з н а ч е н и е  
р а б о т ы  с о в е т с к о й  к о о п е р а ц и и  д а ж е  в  ч и с т о  о р г а н и з а ц и о н н о - т е х н и 
ч е с к о й  о б л а с т и .  Р а б о т а  ж е  е е  з д е с ь  т а к ж е  в с т р е ч а е т  б л а г о п р и я т 
с т в у ю щ и е  м о м е н т ы  в  о т с у т с т в и и  п р о т и в о р е ч и й  с  г о с п о д с т в у ю щ и м  
э к о н о м и ч е с к и м  у к л а д о м  ( о т с у т с т в и е  э к с п л о а т а ц и и  г о с у д а р с т в е н н о й  
п р о м ы ш л е н н о с т ь ю  к р е с т ь я н с т в а  и  т .  п . ) .  В о т  п о ч е м у  н а  з а д а ч а х  к о 

о п е р а ц и и  в  о б л а с т и  р е к о н с т р у к ц и и  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а  в  н а ш и х  
у с л о в и я х  н е о б х о д и м о  с д е л а т ь  о с о б е н н о  с и л ь н о е  у д а р е н и е .  В  к о о п е 
р а ц и и  м ы  с о з д а е м  „ т у  с т е п е н ь  с о ч е т а н и я  ч а с т н о г о  и н т е р е с а  с  о б щ и м "  

( Л е н и н ) ,  б е з  к о е й  н е м ы с л и м о  у в л е ч ь  к р е с т ь я н с т в о  н а  п у т ь  ш и р о 
к о й  р е о р г а н и з а ц и и  е г о  х о з я й с т в а .

К а к  ж е  д о л ж н а  к о о п е р а ц и я  п о д о й т и  к  в ы п о л н е н и ю  с т о я щ и х  
п е р е д  н е й  з а д а ч ?

Н е о б х о д и м о  п р е ж д е  в с е г о  у ч е с т ь ,  ч т о  з а д а ч а  р е к о н с т р у к ц и и  
с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а ,  м е ж д у  п р о ч и м ,  н а х о д я щ а я  с е б е  в ы р а ж е н и е  
в  р а й о н н о й  с п е ц и а л и з а ц и и  е г о  и  и м е ю щ а я  ц е л ь ю  о б щ и й  п о д ' е м  е г о  
п р о и з в о д и т е л ь н о с т и , —  и м е е т  д в е  с т о р о н ы .

П е р в а я ,  с о б с т в е н н о  „ р а й о н н а я " ,  с т о р о н а  з а д а ч и  з а к л ю ч а е т с я  
в  о с у щ е с т в л е н и и  т е х  т е х н и ч е с к о - о р г а н и з а ц и о н н ы х  м е р о п р и я т и й ,  к о т о 
р ы е  с л у ж а т  с п е ц и а л и з а ц и и  д а н н о г о  р а й о н а ,  к р и с т а л л и з а ц и и  е г о  
к а ч е с т в е н н о й  ф и з и о н о м и и .  Э т о  —  н а и б о л е е  д и ф е р е н ц и р о в а н н а я  —  
к а ч е с т в е н н о  и  к о л и ч е с т в е н н о  —  с т о р о н а  о б щ е й  з а д а ч и .

В т о р а я ,  с о ц и а л ь н а я  и  о б щ е - р е к о н с т р у к т и в н а я  с т о р о н а  з а д а ч и ,  
м е н е е  д и ф е р е н ц и р о в а н а  п о  р а й о н а м  и  м е н е е  с в я з а н а  с  с п е ц и ф и ч е 
с к о й  к а ч е с т в е н н о й  х а р а к т е р и с т и к о й  р а й о н а :  з а д а ч а  о б о б щ е с т в л е н и я  —  
с о ц и а л и с т и ч е с к о й  п е р е д е л к и  п р о и з в о д с т в е н н ы х  о т н о ш е н и й  —  к а с а е т с я  
в с е х  р а й о н о в ,  н е з а в и с и м о  о т  и х  с п е ц и а л и з а ц и и ;  т о  ж е  с а м о е  и  в  о т н о 
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ш е н и и  о б щ е й  м е х а н и з а ц и и ,  х и м и з а ц и и  и  т .  д .  Э т о ,  о д н а к о ,  н е  
з н а ч и т ,  ч т о  р а й о н н ы е  о с о б е н н о с т и  н е  в н о с я т  и  с ю д а  н е к о т о р ы х  и  
д о в о л ь н о  з н а ч и т е л ь н ы х  и з м е н е н и й .

О с т а н о в и м с я  с н а ч а л а  н а  п е р в о й  с т о р о н е  з а д а ч и .
Е с л и  в  с в о и х  с о ц и а л ь н ы х  и  о б щ е - р е к о н с т р у к т и в н ы х  з а д а ч а х  

к о о п е р а ц и я  с к о л ь к о - н и б у д ь  с а м о с т о я т е л ь н а ,  т о  в  с в о и х ,  с о б с т в е н н о  
„ р а й о н н ы х " ,  з а д а ч а х  к о о п е р а ц и я  и  е е  п л а н ы  ц е л и к о м  о п р е д е л я ю т с я  
о б щ е й  с е л . - х о з .  п о л и т и к о й  и  п л а н о м .  Э т о ,  п р е ж д е  в с е г о ,  о з н а ч а е т  
т о ,  ч т о  п о р а й о н н ы й  к о о п е р а т и в н ы й  п л а н  м о ж е т  б ы т ь  с о с т а в л е н  
т о л ь к о  т о г д а ,  к о г д а  н а л и ц о  б у д е т  п о р а й о н н ы й  с е л . - х о з .  п л а н .  Т о л ь к о  
ч е т к и й  п е р с п е к т и в н ы й  п о р а й о н н ы й  п л а н  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а  м о ж е т  
с л у ж и т ь  д и р е к т и в о й  и  р у к о в о д с т в о м  д л я  с о с т а в л е н и я  п л а н а  с е л . - х о з .  
к о о п е р а ц и и .  П о к а  т а к о г о  п о р а й о н н о г о  п л а н а  р а з в и т и я  с е л ь с к о г о  
х о з я й с т в а  е щ е  н е т ,  н е в о з м о ж н о  г о в о р и т ь  о  к о н к р е т н ы х  о ч е р т а н и я х  
к о о п е р а т и в н о г о  п о р а й о н н о г о  п л а н а .  О д н а к о ,  о с н о в н ы е  м е т о д о л о г и 
ч е с к и е  у с т а н о в к и  м о г у т  б ы т ь  с ф о р м у л и р о в а н ы  у ж е  т е п е р ь .  К  н и м  
м ы  с е й ч а с  и  п е р е й д е м .

1 .  С а м ы й  х а р а к т е р  п о р а й о н н о г о  п л а н а  с е л . - х о з .  к о о п е р а ц и и  в ы 
д в и г а е т  н а  п е р е д н и й  п л а н  в о п р о с  о б  у в я з к е  к о о п е р а т и в н о г о  п л а н и 
р о в а н и я  с  г о с у д а р с т в е н н ы м ,  и л и  г о в о р я  у ж е ,  с  н а р к о м з е м о в с к и м .  
З д е с ь  т р е б у е т с я  с а м а я  т е с н а я  с в я з ь  н е  т о л ь к о  м е ж д у  с о о т в е т 
с т в у ю щ и м и  с е к ц и я м и  Г о с п л а н а ,  н о  и  м е ж д у  к о о п е р а т и в н ы м и  ц е н 
т р а м и ,  с  о д н о й  с т о р о н ы ,  и  н а р к о м з е м а м и  р е с п у б л и к  с  д р у г о й .  Т р у д 
н о с т и  с о г л а с о в а н и я ,  в о з н и к а ю щ и е  з д е с ь  в  с в я з и  с  с а м о с т о я т е л ь н о 
с т ь ю  р е с п у б л и к а н с к и х  н а р к о м з е м о в  и  о т с у т с т в и е м  о б щ е с о ю з н о г о ,  
р а з у м е е т с я ,  н е л е г к о  п р е о д о л и м ы .  Н а  ч е м  с л е д у е т ,  г л а в н ы м  о б р а з о м ,  
с т р о и т ь  э т о  с о т р у д н и ч е с т в о ?  М ы  б ы  с к а з а л и  н а  с о в м е с т н о м  р а з р е 
ш е н и и  д а ж е  о р г а н и з а ц и о н н ы х  в о п р о с о в .  С а м ы й  п р и с т у п ,  н а п р и м е р ,  
к  о с у щ е с т в л е н и ю  ч и с т о  „ р а й о н н ы х "  м е р о п р и я т и й ,  р а с с т а н о в к а  о с н о в 
н ы х  с и л ,  п и о н е р о в ,  п е р е у с т р о й с т в о  р а й о н а ,  в с е  э т о  д о л ж н о  б ы т ь  
и  с п л а н и р о в а н о ,  и  н е п о с р е д с т в е н н о  о с у щ е с т в л е н о  в  т е с н е й ш е м  с о 
т р у д н и ч е с т в е  с  о р г а н а м и  Н а р к о м з е м а .  Г р о м а д н о е  з н а ч е н и е  п р и  э т о м  
п р и о б р е т а е т  и с п о л ь з о в а н и е  с е л . - х о з .  к о о п е р а ц и е й  н а у ч н о - и с с л е д о в а 
т е л ь с к и х  у ч р е ж д е н и й  Н К З :  о п ы т н ы х  с т а н ц и й ,  с е л е к ц и о н н ы х  з а в е д е 
н и й ,  п и т о м н и к о в  и  т .  п . ,  п о м о щ ь  к о т о р ы х  м о ж е т  о к а з а т ь с я  в е с ь м а  
с у щ е с т в е н н о й  в  з а п р о е к т и р о в а н и и  и  о с у щ е с т в л е н и и  т а к о й  с и с т е м ы  
м е р  и  т а к о г о  и х  т е р р и т о р и а л ь н о г о  р а с п р е д е л е н и я  п о  р а й о н у ,  к о т о р ы е  
с р а з у  д а л и  б ы  т о л ч о к  к  п е р е у с т р о й с т в у  р а й о н а .

С в я з ь  к о о п е р а ц и и  с  о р г а н а м и  Н К З ,  в о о б щ е  ж е л а т е л ь н а я  и  н е о б 
х о д и м а я  в  о б л а с т и  п л а н и р о в а н и я ,  н е  д о л ж н а  о г р а н и ч и т ь с я  о б м е н о м  
п л а н а м и  и  п о с л е д у ю щ и м  о б с у ж д е н и е м  с п о с о б о в  и х  о с у щ е с т в л е н и я :  
к  с а м о м у  с о с т а в л е н и ю  п л а н о в  к а ж д о г о  о р г а н а  ( к о о п е р а ц и и  и  Н К З )  
д о л ж н ы  б ы т ь  п р и в л е ч е н ы  р а б о т н и к и  д р у г о г о .  1  а к о е  с о т р у д н и ч е с т в о  
б е з у с л о в н о  г а р а н т и р у е т  м а к с и м а л ь н о е  с о о т в е т с т в и е  к о о п е р а т и в н ы х  
п л а н о в  д е й с т в и т е л ь н ы м  в о з м о ж н о с т я м  и  п о т р е б н о с т я м  с е л ь с к о г о  
х о з я й с т в а  и  в с е г о  н а р о д н о г о  х о з я й с т в а .
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2 .  П о р а й о н н о е  к о о п е р а т и в н о е  п л а н и р о в а н и е ,  н а  о с н о в е  о п р е д е -
м о с т и Х п П О Р а И О Н Н Ь 1 Х  3 а Д а Н И Й >  т р е б У е т  Р а з л и ч н ы х  п о д х о д о в ,  в  з а в и с и -  

т  х а р а к т е р а  з а д а н и й .  Е с л и ,  к а к ,  н а п р и м е р ,  в  о т н о ш е н и и  Ц Ч О

и м е е т  Г "  ° б Л а С Т е Й  С И 6 И Р И  И  К а з а к с т а ” а ,  Р а й о н н о е  з а д а н и е  
к а ч е г т в р  Д «  3 ” а ч и т е л ь н у ю  р е к о н с т р у к ц и ю  р а й о н а ,  и з м е н е н и е  е г о  

с л о ж н е й  Ф и з и о н о м и и «  ™  в  т а к и х  с л у ч а я х  з а д а ч а  н е и з м е р и м о
с л о ж н е й ,  ч е м  в  у с л о в и я х  н е о б х о д и м о с т и  л и ш ь  у г л у б л е н и я  н а м е т и в 
ш и х с я  т е н д е н ц и и ,  п р о д о л ж е н и я  у ж е  о б о з н а ч и в ш е г о с я  к у р с а .

В о з ь м е м  э т и  н а и б о л е е  с л о ж н ы е  с л у ч а и .  К а к  з д е с ь  п о д о й т и  
к  в ы п о л н е н и ю  с т о я щ и х  п е р е д  к о о п е р а ц и е й  з а д а ч ?  П р е д с т а в и м  с е б е  
ч т о  о д н о й  и з  р е к о н с т р у к т и в н ы х  з а д а ч  в  д а н н о м  р а й о н е  я в л я е т с я  н а 
с а ж д е н и е  и з в е с т н о й  п р о м ы ш л е н н о й  к у л ь т у р ы ,  к а к ,  н а п р и м е р ,  с в е к л о -
^ З а п Г н н п Т Г к 0 6  П р е д П О л а г а е т с я  в з в и т ь  в  н е к о т о р ы х  о к р у г а х  С и б и р и  
( З а п а д н о й ) .  В  к о о п е р а т и в н о м  п л а н е  э т а  з а д а ч а  н а х о д и т  с в о е  в ы р а 
ж е н и е  ( и л и  о т р а ж е н и е )  в  з а п р о е к т и р о в а н и и  д л я  д а н н о г о  р а й о н а  р я д а  
с в е к л о с е в н ы х  т о в а р и щ е с т в ,  к о н т р а к т а ц и и  Ц - г о  к о л и ч е с т в а  га п л а н -

т с я в Ѵ а  Т ‘  Д '  Э Т О М  Ц 6 Н Т Р  Т Я ж е с т и  о с у щ е с т в л е н и я  п л а н а  н а х о д и -
к т а ц и и  и М О л п К ° О П е Р а Т И В Н О М  с т р о и т е л ь с т в е ,  а  н е  в  к о н т р а 
к т а ц и и  и  д р .  м е р о п р и я т и я х ,  к о т о р ы е  я в л я ю т с я  в  и з в е с т н о й  м е р е
с л е д с т в и я м и  п е р в о й . 1  П р и  о б л а с т н о м  п о д х о д е ,  у п о м я н у т о е  з а п р о е к -  

т и р о в а н и е  б у д е т  в ы р а ж е н о  и з в е с т н о й  с у м м о й  с п е ц и а л ь н ы х  т о в а р и 
щ е с т в ,  т ы с я ч  га и  т о л ь к о .  Э т о г о  д а л е к о  н е д о с т а т о ч н о .  В о т  п о ч е м у  

т а к о й  п о д х о д  д о л ж е н  б ы т ь  д о п о л н е н  е щ е ,  т а к  н а з ы в а е м ы м ,  м и к р о -  
р а и о н н ы м ,  в ы р а ж а ю щ и м с я  в  д о в е д е н и и  п л а н а  д о  р а й о н а  ( у к р у п н е н 

н о й  в о л о с т и )  в к л ю ч и т е л ь н о .  П р и  т а к о м  п о д х о д е ,  н а  п е р е д н и й  п л а н  
в ы с т у п а е т  т а к а я  з а д а ч а :  к а к  и  г д е  н а ч а т ь ?  Н а ч а т ь  л и  ф о р м и р о в а н и е  

л и ц а  б у д у щ е г о  р а й о н а  о д н о в р е м е н н о  в о  в с е х  т о ч к а х  е г о  п л о щ а д и  
и л и  к а к - н и б у д ь  и н а ч е .  Э л е м е н т а р н о е  с о о б р а ж е н и е  о  н а и б о л е е  э ф 
ф е к т и в н о м  и с п о л ь з о в а н и и  и м е ю щ и х с я  с р е д с т в  ( к р е д и т о в ,  м а ш и н  

п о с е в м а т е р и а л а  и  т .  п .  д л я  н о в о о р г а н и з у е м ы х  т о в а р и щ е с т в )  г о в о р и т  
п р о т и в  о д н о в р е м е н н о г о  н а ч а л а ,  п р о т и в  с п л о ш н о г о  п о д х о д а  к  р е к о н 
с т р у к ц и и  р а й о н а .  В  к а ж д о й  и з в е с т н о й  а д м и н и с т р а т и в н о й  е д и н и ц е —  
у к р у п н е н н о й  в о л о с т и  ( р а й о н е )  —  н е о б х о д и м о  ( и  в о з м о ж н о )  в ы д е л и т ь  
ч а с т ь  т е р р и т о р и и  ( п р и м е р н о , і п л о щ а д ь  с е л ь с о в е т а ) ,  к о т о р а я  п р е д с т а в 

л я л а  б ы  н а и б о л е е  б л а г о п р и я т н о е  с о ч е т а н и е  п р и р о д н ы х  и  э к о н о м и ч е 
с к и х  у с л о в и й ,  с  т о ч к и  з р е н и я  п о с т а в л е н н ы х  п е р е д  в с е м  р а й о н о м  
п р о и з в о д с т в е н н ы х  ц е л е й :  в ы д е л е н н а я  т е р р и т о р и я  и  д о л ж н а  с л у ж и т ь  
о б е к т о м  п е р в и ч н о г о  в о з д е й с т в и я  к о о п е р а ц и и .  В  м и к р о р а й о н н о м  
п л а н е  ( в  з а в и с и м о с т и  о т  д л и т е л ь н о с т и ,  н а  к а к у ю  р а с с ч и т а н  п л а н )

В самом д е л е , к о н т р ак т ац и я  в к а ч ес т в е  стим ула м о ж ет  и м еть  зн а ч е н и е  там  
гд е  и д ет  л и ш ь р ечь  об  у вел и чен и и  продукции уж е д авн о  прои зводим ой  кул ьту р ы ’ 
но со зд а ть  при пом ощ и к о н тр ак тац и и  н о вы е  отр асл и  (культуры , группы  кѵльтѵпі’ 
р а зу м ее тс я , невозм ож н о. Л и ш ь к о о п е р ати в н о е  то вар и щ ество , н еп о ср ед ствен н о  органи-

Г Г ^ о Г Г е ^ Г Г Г 80’ может обеспечить его внедрение 8 ” йрайон
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з а т е м  п р е д у с м а т р и в а е т с я  и  о ч е р е д н о с т ь  д а л ь н е й ш е г о  р а з в е р т ы в а н и я
к о о п е р а т и в н о г о  с т р о и т е л ь с т в а .

В  п р е д е л а х  в с е й  о б л а с т и ,  в  н а и б о л е е  п о д х о д я щ и х  о к р у г а х ,  в о з 
м о ж н о  ( и  в е с ь м а  ж е л а т е л ь н о )  в ы д е л е н и е  о д н о г о - д в у х  с п л о ш н ы х  
п а й о н о в  ( у к р у п н е н н ы х  в о л о с т е й ) ,  ц е л и к о м  о х в а т ы в а е м ы х  к о о п е р а ц и е й  
в  п е р в ы й  ж е  п е р и о д  с т р о и т е л ь с т в а  и  п р е д н а з н а ч е н н ы х  с л у ж и т ь  б а 
з о й  с л и я н и я  н а  в е с ь  с е л . - х о з .  р а й о н .  „ Б а з о в ы е "  с п е ц и а л ь н ы е  к о о п е 
р а т и в ы  в  у к р у п н е н н ы х  в о л о с т я х ,  п о с т р о е н н ы е  в  о п т и м а л ь н е й ш и х  
( с р а в н и т е л ь н о  с  н а л и ч н ы м и  в  в о л о с т и  -  р а й о н е )  п р и р о д н о - э к о н о м и 
ч е с к и х  у с л о в и я х ,  „ б а з о в ы е "  к о о п е р и р о в а н н ы е  р а й о н ы  ( о д и н - д в а ,  н е  
б о л е е ) - д л я  в с е й  о б л а с т и , - в с е  э т о  б е з у с л о в н о  н а д е ж н ы й  и  д о с т а 
т о ч н ы й  ф у н д а м е н т  д л я  п р о и з в о д с т в е н н о й  р е к о н с т р у к ц и и  р а й о н а  
( в  с о г л а с и и  с  п л а н о в ы м  з а д а н и е м ) .  Т а к а я ,  с т р о г о  в з в е ш е н н а я ,  ц е л е 
с о о б р а з н а я ,  н а у ч н о - о б о с н о в а н н а я  д и с л о к а ц и я  п е р в ы х  к о о п е р а т и в о в ,  
п и о н е р о в  п е р е у с т р о й с т в а  р а й о н а ,  с о п р о в о ж д а е м а я  с о с р е д о т о ч е н и е м  
в  н и х  н е о б х о д и м ы х  с р е д с т в  и  л ю д с к и х  с и л ,  т р е б у е т с я  с а м о й  о т в е т 
с т в е н н о с т ь ю  з а д а ч и .  У в л е ч ь  к р е с т ь я н с т в о  н а  п у т ь  к о р е н н о й  п е р е 
с т р о й к и  с в о е г о  х о з я й с т в а ,  н е  о б е с п е ч и в  е м у  в  п е р в ы й  ж е  г о д  с к о л ь к о -  
н и б у д ь  о с я з а т е л ь н о г о  р е з у л ь т а т а ,  з н а ч и т  п о г у б и т ь  д е л о  с о в е р ш е н н о .
В  т о  ж е  в р е м я  у с п е х  н а х о д я щ е г о с я  в  д а н н о м  р а й о н е  у  в с е х  н а  в и д у ,  

б а з о в о г о "  т о в а р и щ е с т в а  м о ж е т  о к а з а т ь  г р о м а д н о е  в л и я н и е  н а  у с к о 
р е н и е  п р о ц е с с а  п е р е с т р о й к и  о с т а л ь н ы х  х о з я й с т в  р а й о н а .  Э т и м  с а 
м ы м  п р и  г о р а з д о  м е н ь ш е й  з а т р а т е  с р е д с т в  и  с и л  м о ж е т  б ы т ь  о б е с 
п е ч е н  з н а ч и т е л ь н ы й  э ф ф е к т ,  и б о  д а л ь н е й ш е е  к о о п е р и р о в а н и е  у ж е  
с м о ж е т  р а з в и в а т ь с я  н а  б а з е /  п е р е с т р о и в ш е г о с я  к р е с т ь я н с к о г о  х о -

3  П е р е й д е м  т е п е р ь  к  в о п р о с у  о  м о б и л и з а ц и и  и  и с п о л ь з о в а н и и  
с р е д с т в ,  п р и  п о м о щ и  к о т о р ы х  к о о п е р а ц и я  о с у щ е с т в л я е т  с в о е  в о з 
д е й с т в и е  н а  р е к о н с т р у и р у е м ы й  р а й о н .  О т н ю д ь  н е  с т а н о в я с ь  н а  т о ч 
к у  з р е н и я  „ б л а г о т в о р и т е л ь н о с т и "  в  р а б о т е  к о о п е р а ц и и ,  м ы  в с е  ж е  
с ч и т а е м  н е о б х о д и м ы м ,  н а  р я д у  с  и с п о л ь з о в а н и е м  м о б и л и з у е м ы х  в  с а 
м о м  к р е с т ь я н с к о м  х о з я й с т в е  с р е д с т в ,  п р и в л е ч е н и е  и з в е с т н о й  ч а с т и  
и х  и з в н е  Р е ч ь  т у т  м о ж е т  и т т и  в  п е р в у ю  г о л о в у  о  г о с у д а р с т в е н н ы х  
к р е д и т а х  в о  в с е х  в и д а х .  Н о  о с о б у ю  р о л ь  д о л ж н о  с ы г р а т ь  с н а б ж е 
н и е  к р е с т ь я н  с о р т о в ы м  п о с е в н ы м  м а т е р и а л о м ,  е с л и  р е ч ь  и д е т  о  в в е 

д е н и и  н о в о й  к у л ь т у р ы ,  п л е м е н н ы м  с к о т о м ,  е с л и  р е ч ь  и д е т  о  н а с а ж 
д е н и и  м о л о ч н о г о  и л и  м я с н о г о  ж и в о т н о в о д с т в а  и  т .  д .  В  р я д е  с л у ч а е в ,  
о с о б е н н о ,  с к а ж е м  п р и  р а з в и т и и  и н т е н с и в н о г о  м о л о ч н о г о  ж и в о т н о 
в о д с т в а  в  Ц Ч О ,  Л е в о б е р е ж н о й  У к р а и н е  ( Д о н б а с с )  и  д р .  к о о п е р а ц и я  
в с т р е т и т  у с л о в и я ,  п е р е с т р о й к а  к о т о р ы х  б е з  в н е с е н и я  н о в о й  т е х н и к и ,  
н о в ы х  м е т о д о в  х о з я й с т в  п о ч т и  н и ч е г о  н е  м о ж е т  д а т ь .  З д е с ь  н е л ь з я  
о г р а н и ч и т ь с я ,  т а к  с к а з а т ь ,  э к с т е н с и в н ы м и  м е т о д а м и  в о з д е й с т в и я  н а  
к р е с т ь я н с к о е  х о з я й с т в о  ( н а п р и м е р ,  с о з д а н и е м  в ы г о д н ы х  в о з м о ж н о 
с т е й  с б ы т а  о б ы ч н о  п о т р е б л я е м о й  в  х о з я й с т в е  м о л о ч н о й  п р о д у к ц и и  
п у т е м  с б ы т а  в  с в е ж е м  в и д е  и л и  д а ж е  п у т е м  з а в о д с к о й  п е р е р а б о т к и ) .  
Э т и  м е т о д ы ,  м о ж е т  б ы т ь ,  п о д н и м у т  т о в а р н о с т ь  э т о г о  в и д а  п р о д у к -
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ц и и  ( о ч е н ь  ч а с т о ,  к а к  э т о  и м е л о  м е с т о  в  Г е п м а и и и  
п о т р е б л е н и я  с е м ь и ) ,  н о  н е  п о в ы с я т  п р о и з в о д и т е л ь н о с т ь * э т 0 * "  

х о з я й с т в а ,  н е  в ы з о в у т  ж е л а т е л ь н о г о  „ е р е у с Г „ 1 Г а  е г Т ° Т Р а С Л "  
н е  в ы з о в у т  п о в ы ш е н и я  у д е л ь н о г о  в е с а  э т о й  о т р а с л и  в о  в с ё -  ° К ° Н е и ’  

х о з я й с т в а  д о  т о й  ж е л а т е л ь н о й  с т е п е н и  к о т о н а я  Г .  л " 0 ™ '
с к а з а т ь ,  ч т о  р е к о н с т р у к ц и я  г , я -  ’  п о з в о л и л а  б ы  н а м
Отсталом* х, Т 1 Ш ИМела> действительно, место. У» в особенности, бедняцкому ХОЗЯЙСТВУ напп

~ о : Г т ь с К я  * ё Ы „ " ;  “ Г с Г е  в л и " ™ Г э т Й„ 'х  Г „ ° „ ~

с б Г а Т з е ж ~ Г н Г в  Г м ^ Т  н “ в  л ^ Г Г у Г

и н т е н с и в н ы е  „ Г ” ™ " У  М е Т ° Л У  п р о т и в о п о с т а в и т ь
ѵ с Г  п р о и з в о д с т в е н н ы е  м е т о д ы  р а б о т ы  к о о п е р а ц и и  п о  п е р е -
у с т р о й с т в у  к р е с т ь я н с к о г о  х о з я й с т в а .  С у т ь  э т и х  м р т п г , ™  
н е  и с к л ю ч а ю щ и х  и  п е р в ы е )  з а к л ю ч а е т с я  в о  в н е д р е н и и  ^ Р а 3 у м е е т с я '  
с т ь я н с к о е  х о з я й с т в о  р я д а  о р г а н и з а ц и о н н ы х  „ е р  С о д а  „ Т и о с и т с я  
п р е ж д е  в с е г о ,  о б н о в л е н и е  п о р о д ы  с к о т а ,  е е  у л у ч ш е н и е  п у т е м  о п  

а н и з а ц и и  с л у ч н ы х  п л е м е н н ы х  п у н к т о в ;  о р г а н и з а ц и я  к о р м о в о г о  х о

п о с т р о й к и Г т  *Д в л о ж е н и я "  в  о б о р у д о в а н и е ,

е и с я  д л я  н е г о  н о в о й  д о х о д н о й  в о з м о ж н о с т и  —  и  т о л ь к о  ч т о  о б ы ч н о  
о с т а в л я е т  с т р о й  х о з я й с т в а ,  „ о  к р а й н е й  „ е р е ,  „ а  д о л г и е  г о і  “  „  3  
менным. Н е т ,  з д е с ь  мы имеем у ж е  подлинную п р к ™
з я й с т в а ,  м е н я ю щ у ю  в е с ь  о б л и к  р а й о н а  п р и  т о м  н е  „  ” Ю  

а  п о с т о я н н у ю .  >  Р  е  п р е х о д я щ у ю ,

В  п е р с п е к т и в н о м  п о р а й о н н о м  п л а н е  в с е  э т и  м е р о п р и я т и я  ѵчи

н ы „  м е т о д а м  в о з д е й с т в и я  н а  к р е с т ь я н с к о е  х о з я й с т в о  т о  о н и  е с т е ё  
с т в е н н о  д о л ж н ы  п р и м е н я т ь с я  п а р а л л е л ь н о .  В  к а к и х ,  к о н к р е т н о  ф о р -  
м а х , — о б  э т о м  р е ч ь  б у д е т  и т т и  с е й ч а с .  Р

тия у ж е ^ в“ ВНОт о Г чТ о  цЮпЩее “  РеК0НСТр^ —  "  эти  м ероп рия- 
ствия  д а ж е  эм брионов бѵдѵш ей Р™ еНЯЮТСЯ В Ус л о в ” ** и н о гда  со вер ш ен н о го  отсут- 
н априм ер , когда  мы путем  э т и х ’ Р” “ Шзуем,ои _ к о °п е р ац и е и , сп ец и ал и зац и и  р айона:

водство  в районах  с ™ ы м  ИГ РИЯТИИ М° Л° ЧН° е
к о гд а  мы с о зд аем  в этих  ц ’ Г  м Г ИМ “  Р° ЛЬ ж и вотн овод ством ,

сп оров  с . . Д О х л ы м и - к о ^ н Г Г . ^ ! — : ^ а ~ ’  ~
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4  О т д е л ь н ы е  эл ем е н т ы  п ер сп е к т и в н о г о  ( е г о  в т о  ж е  вр ем я  
бы  н а з в а т ь  к о н с т р у к т и в н ы м )  п о р а й о н н о г о  п л ан а  

р а зв и т и я  к о о п е р а ц и и  в за и м н о  к о н т р о л и р у ю т  д р у г  д р у г а . П л ан  о р г а -

г “ : з І Г и - г
Г в л Г н —  « ел я ю щ и х

в е с т н о Г ё е Т е Т и Т и р е к т и в о й  (к он тр ол ь н ы м и  ц и ф р а м и ) и для  р а зв и 
л и  с е т и  к о о п ер а т и в н ы х  т о в а р и щ е с т в , дл я  р а зв и т и я  к о о п е р и р о в а н и я ,  2> п о с л е д н и е  с у т ь  гл а в н о е  у с л о в и е  п од н я ти я  с е л .-х о з . п р о и з в о д с т в а  

н я  д и к т у е м о г о  „ за г о т о в и т ел ь н ы м и  п о к а за т е л я м и .
И м ея ’ в в и д у  э т у  д и а л е к т и ч е с к у ю  св я зь  о б о и х  э л е м е н т о в  п л ан а , 

о ст а н о в и м с я  с е й ч а с  н а  к о н к р етн ы х  о ч ер т а н и я х  их в за и м о о т н о ш ен и и .
в  у сл о в и я х  в с е  р а с т у щ е й  е м к о с т и  р ы нка для с е л .-х о з . ПР ° ДУК 

т о в  п р о б л е м а  с б ы т а  у  н а с , в о о б щ е  го в о р я , р а з р е ш а е т с я  с р а в н и т е л ь н о

л е г к о .  О д н а к о ,  в н о в ы х

Г я инаа “ з“воИ;ст в Ре° к а к о й -н и б у д ь  к ул ь тур ы , п о г л о щ а ю щ е й  о с н о в н у ю  
“ а с т ь  п аш н и , у н и ч т о ж е н и е  о б ы ч н о й  в н аш и х у сл о в и я х  с м е ш а н н о с т и  
к р е с т ь я н с к о г о  х о зя й с т в а , с о з д а в а в ш е й  в н ем  ч у т ь  ли н е  п ол н у  
а в т а р к и ю , д е л а е т  к р е ст ь я н и н а  в е с ь м а  за в и си м ы м  о т  р ы н к а.
И  з д е с ь  д е л о  н е  т о л ь к о  в  т о м , ч т о б ы  с б ы т ь  п р о д у к т  в о о б щ е , н о  и 

т о м  ч то б ы  сбы т ь  с в о е в р е м е н н о , д а б ы  о б е с п е ч и т ь  т ак и м  о б р а зо м , 
в о з м о ж н о с т ь  с в о е в р е м е н н о г о  ж е  н а ч а л а  с л е д у ю щ е г о  п р о и з в о д с т в е н 
н о г о  ц икла. О т с ю д а  — г и г а н т с к о е  зн а ч е н и е  к он т р а к т а ц и и  для кр 
ст ь я н и н а  п р е д с т а в л я ю щ е й , к с т а т и  за м е т и м , н е и з м е р и м о  6 ° ^  
вы годы  н а ш е м у  к о о п е р и р о в а н н о м у  к р е ст ь я н и н у , н е ж е л и  п р е с л о в у т о  
л о м б а а д и р о в а н и е , п р и м е н я е м о е  „ о б р а зц о в о й »  г е р м а н с к о й  к о о п е р а
п и е й ^ —  н е м е ц к о м у  к р е с т ь я н и н у .  С  э т о й  с т о р о н ы ,  з н а ч е н и е  к о н т р а к 
ц и е й  н е м е ц к  у  р и  к о с в е н н о г о  ф а к т о р а  р е к о н с т р у к ц и и ,
ТаЦИИ г д е  о н а  с о ч е т а е т с я  с  прям ы м  в н е д р е н и е м  р я д о м  о р г а н и за -  
а  т а м , г д е  о н а  г т о и е с с ы  к р е с т ь я н с к о г о  х о зя й с т в а ,

з а д а ч а 'и ^ о л ь  КОНТ*>̂ ^ ^ 1̂ 1 ^ р о ч н с т о ^ а щ ю е Г п о д  ^ ^ о л н е н н о е 'р н ж щ  
п р е ж д е  в с е г о  в п о д в е д е  су щ е с т в о в а н и я  с п е ц и а л и зи р о -
в у сл о в и я х  р а б о т ы  н а  таки м  о б р а з о м , п о д в е с т и
в а н н о г о  к р е с т ь я н с к о г о  х о зя й с т в а , д а о ы ,
п р обн ы й  б а з и с  „ о д  с п е ц и а л и з а ц и ю  в с е г о  р а й о н а . * » * « « «  ^  
з г о м  н е  п о с л е д н ю ю  р ол ь  и г р а е т  и
с н а б ж е н и е  р а й о н о в  т е х н и ч е с к и х  к у л ь т у р  х л е  о м  и  .  '  -
з н а ч е н и е  п р и о б р е т а е т  к о н т р а к т а ц и я  в  р у к а х  у п о м я н у т ы х  в ы ш е  „ б а
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з о в ы х “  т о в а р и щ е с т в :  в  и х  р у к а х  к о н т р а к т а ц и я ,  с о е д и н е н н а я  с  п р о и з 
в о д с т в е н н о й  п о м о щ ь ю  о к р у ж а ю щ е м у  н е к о о п е р и р о в а н н о м у  к р е с т ь я н 
с т в у ,  м о ж е т  п о с л у ж и т ь  д е й с т в и т е л ь н ы м  с р е д с т в о м ,  х о т я  б ы  ч а с т и ч н о г о ,  
в т я г и в а н и я  п о с л е д н и х  в  п р о ц е с с  р е к о н с т р у к ц и и  х о з я й с т в а .  П о д о б н о  
к о н т р а к т а ц и и ,  и н д у с т р и а л и з а ц и я  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а  ( у с т р о й с т в о  
м а с л о д е л ь н ы х  з а в о д о в ,  л ь н о о б р а б а т ы в а ю щ и х  и  х л о п к о о ч и с т и т е л ь н ы х  
з а в о д о в  и  д р . )  и м е е т  з н а ч е н и е  г л а в н ы м  о б р а з о м  д л я  к о о п е р и р о в а н 
н о г о  к р е с т ь я н с т в а ,  у ж е  в т я н у т о г о  в  п р о ц е с с  п е р е у с т р о й с т в а  и х  х о 
з я й с т в ,  х о т я  п р и  э т о м  н е к о т о р о е  в л и я н и е  и  н а  с о х р а н я ю щ е е  с т а р ы й  
у к л а д  к р е с т ь я н с к о е  х о з я й с т в о  о н а  т а к ж е  о к а ж е т .

И с х о д я  и з  в с е г о  э т о г о ,  а  т а к ж е  и з  у к а з а н н о й  в  н а ч а л е  н а с т о я 
щ е г о  п у н к т а  в з а и м о с в я з и  с б ы т о в о й  п р о б л е м ы  ( т о ж д е с т в е н н о й ,  п о  
к р а й н е й  м е р е ,  с е й ч а с  с  к о н т р а к т а ц и е й )  с  о р г а н и з а ц и о н н о  п р о и з в о д 
с т в е н н о й ,  н е о б х о д и м о  п о к а з а т е л и  к о н т р а к т а ц и и  з а п р о е к т и р о в а т ь ,  
и с х о д я  и з  ж е л а т е л ь н о й  к  к о н ц у  п л а н о в о г о  п е р и о д а  с т е п е н и  п е р е 
с т р о й к и  и  о ф о р м л е н и я  р а й о н а .  П о к а з а т е л и  к о н т р а к т а ц и и ,  т а к и м  
о б р а з о м ,  б у д у т  с л у ж и т ь  д и р е к т и в о й ,  о п р е д е л я ю щ е й  т е м п ы  о р г а н и 
з а ц и о н н о й  р а б о т ы  к о о п е р а ц и и ,  д и р е к т и в о й  т е м  б е л е е  а в т о р и т е т н о й  
ч т о  о н а  п р о д и к т о в а н а  п о т р е б н о с т я м и  в с е г о  н а р о д н о г о  х о з я й с т в а .  
И м е ю щ и е с я  у ж е  в  н а с т о я щ е й  п я т и л е т к е  п о к а з а т е л и  п о  к о н т р а к т а 
ц и и  ( и л и  п р о с т о ,  п о  з а г о т о в к е ) ,  с к а ж е м ,  т е х н и ч е с к и х  к у л ь т у р ,  б у д у ч и  
р а з в е р с т а н ы  п о  р а й о н а м  ( в  т о м  ч и с л е  и  н о в ы м ) ,  д о л ж н ы  о з н а ч а т ь  
д л я  к о о п е р а ц и и  д и р е к т и в у  о  р а з в о р а ч и в а н и и  и н т е н с и в н о й  о р г а н и з а 
ц и о н н о й  р а б о т ы  ( в  о с о б е н н о с т и ,  в  н о в ы х  р а й о н а х )  н а  п р е д м е т  с о 

о т в е т с т в у ю щ е й  п л а н о в ы м  з а д а н и я м  п е р е с т р о й к и  с у щ е с т в у ю щ е г о  
в  э т и х  р а й о н а х  в  н а с т о я щ е е  в р е м я  у к л а д а  ( с и с т е м ы )  х о з я й с т в а .  Т а к  

д о л ж н ы  п р е л о м л я т ь с я  в  п о р а й о н н о м  к о о п е р а т и в н о м  п л а н е  э т и  о б щ и е  
к о л и ч е с т в е н н ы е  п о к а з а т е л и - д и р е к т и в ы .

5 .  У с и л е н н о  п о д ч е р к и в а е м а я  н а м и  з а д а ч а  к о о п е р а ц и и  н е п о с р е д 
с т в е н н о  с п о с о б с т в о в а т ь  р е к о н с т р у к ц и и  х о з я й с т в а  в  с о о т в е т с т в и и  с  
р а й о н н о й  с п е ц и а л и з а ц и е й  в ы д в и г а е т  п е р е д  н е й  с а м о й  з а д а ч у  б о л е е  
г л у б о к о й  с п е ц и а л и з а ц и и .  Р о л ь  к о о п е р а т и в а  в  к а ч е с т в е  и н и ц и а 
т о р а  п е р е у с т р о й с т в а  к р е с т ь я н с к о г о  х о з я й с т в а ,  в ы р а ж а ю щ а я с я  у ж е  
в  т о м ,  ч т о  с п е ц и а л ь н ы й  к о о п е р а т и в  с о з д а е т с я  е щ е  д о  

т о г  о ,  к а к  н о в а я  с п е ц и а л ь н а я  к у л ь т у р а  в н е д р и л а с ь  в  
х о з я й с т в о  и  д л я  т о г о ,  ч т о б  п р о и з в о д с т в о  э т о й  н о в о й  
к у л ь т у р ы  о р г а н и з о в а т ь ,  э т а  в е с ь м а  о т в е т с т в е н н а я  п р о и з 
в о д с т в е н н а я  р о л ь  т р е б у е т  с о с р е д о т о ч е н и я  н а  с е б е  в с е г о  в н и м а 

н и я  ч л е н о в ,  б о л ь ш о й  п о д г о т о в к и ,  с п е ц и а л ь н ы х  з н а н и й  и  т .  п .  Т а к у ю  
р о л ь  н е  м о ж е т  в ы п о л н я т ь  н и  к р е д и т н о е  т о в а р и щ е с т в о ,  и м е ю щ е е  
р я д  п о б о ч н ы х  ф у н к ц и й ,  н и  к а к а я - н и б у д ь  и н а я  у н и в е р с а л ь н а я  ф о р м а  
к о о п е р а т и в а ,  а  т о л ь к о  с п е ц и а л ь н о е  т о в а р и щ е с т в о .  И с х о д я  и з  э т и х  
ж е  с о о б р а ж е н и й ,  м ы  с ч и т а е м ,  н е о б х о д и м ы м  и  в  з е р н о в ы х  р а й о н а х ,  
в  ц е л я х  о р г а н и з а ц и и  т а м  с п е ц и а л и з и р о в а н н о г о ,  н о  р а ц и о н а л ь н о  
в е д у щ е г о с я  х о з я й о т в а ,  в  ц е л я х  п е р е с т р о й к и  е г о  д л я  п р о и з в о д с т в а  

н а и б о л е е  н е о б х о д и м ы х  т о в а р н ы х  х л е б н ы х  к у л ь т у р , — о р г а н и з о в а т ь
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с е т ь  п е р в и ч н ы х  х л е б н ы х  т о в а р и щ е с т в .  Д а ж е  в  „ п е р е х о д н о й  у к р а и н 
с к о й  с т е п и  и м е е т  с м ы с л  о р г а н и з о в а т ь  э т и  т о в а р и щ е с т в а ,  и б о  с  и х  
п о м о щ ь ю  у д а с т с я  о с у щ е с т в и т ь  и  т е  м е р о п р и я т и я ,  к о т о р ы е  н е  м е н я я  
п о к а  з е р н о в о й  х а р а к т е р и с т и к и  э т о г о  р а й о н а ,  п о с т е п е н н о  п о д г о т а в л и 
в а л и  б ы  п е р е х о д  е г о  к  и н о й  с п е ц и а л и з а ц и и .  Н е с м о т р я  н а  д а в н о  и  
я р к о  о п р е д е л и в ш и й с я  з е р н о в о й  у к л о н  с т е п и ,  т а м  о с т а е т с я  е щ е  р е ш и т ь  
р я д  б о л ь ш и х  о р г а н и з а ц и о н н о - п р о и з в о д с т в е н н ы х  з а д а ч  з е р н о в о г о  х о 
з я й с т в а ,  с  к о т о р ы м  к р е д и т н а я  к о о п е р а ц и я  н е  с п р а в и т с я .  З д е с ь  т р е 
б у е т с я  с п е ц и а л ь н а я  х л е б н а я  к о о п е р а ц и я  1  в  к р а й н е м  с л у ч а е ,  х о т я  б ы  
в  в и д е  р а й о н н ы х  ц е н т р о в ,  м о г у щ и х  о б с л у ж и т ь  в  о р г а н и з а ц и о н н о - т е х 
н и ч е с к о м ,  п р о и з в о д с т в е н н о м  о т н о ш е н и и  и  з е р н о в ы е  к о л х о з ы .

В  с в е т е  п р о б л е м ы  п о р а й о н н о й  с п е ц и а л и з а ц и и  д о л ж н ы  р а с с м а 
т р и в а т ь с я  и  з а д а ч и  м а ш и н о т р а к т о р н ы х  с т а н ц и й ,  к о т о р ы е  о с о б е н н о  

м н о г о  м о г у т  с д е л а т ь  в  о т н о ш е н и и  п р о и з в о д с т в е н н о й  р е к о н с т р у к ц и и  
х о з я й с т в а  и  в с е г о  р а й о н а .  И х  р о л ь  и  з н а ч е н и е  в  э т о м  о т н о ш е н и и  
п о ч т и  р а в н я ю т с я  р о л и  „ б а з о в ы х "  к о о п е р а т и в о в .  П о э т о м у  в  з а п р о е к т и -  
р о в а н и и  к о л и ч е с т в а  э т и х  с т а н ц и й  н е о б х о д и м о  с а м ы м  с т р о г и м  о б р а 
з о м  у ч е с т ь  п о р а й о н н о е  и х  р а с п р е д е л е н и е .

6 .  С а м о  с о б о й  р а з у м е е т с я ,  ч т о  с п е ц и а л и з а ц и я  р а й о н о в ,  в н о с я 
щ а я  п о л н у ю  я с н о с т ь  в  п е р с п е к т и в ы  р а з в и т и я  о т д е л ь н ы х  в и д о в  к о 
о п е р а ц и и ,  д о с т а т о ч н о  т о ч н о  о п р е д е л я е т  т а к ж е  б у д у щ у ю  и  н а с т о я щ у ю  
п о т р е б н о с т ь  в  к о о п е р а т и в н ы х  к а д р а х .  З а д а ч а  о р г а н и з а ц и и  с т р о и т е л ь 
с т в а  н о в ы х  р а й о н о в  ( п е р е у с т р о й с т в о  с т а р ы х )  у ж е  т е п е р ь  п р е д ‘ я в л я е т  
д о с т а т о ч н о  д и ф е р е н ц и р о в а н н ы й  с п р о с  н а  р а б о т н и к о в  р а з 
л и ч н о й  с п е ц и а л ь н о с т и .  О т с ю д а ,  б е з  л и ш н и х  с л о в ,  в и д н о  г р о м а д н о е  
з н а ч е н и е  и  б е з у с л о в н а я  н е о б х о д и м о с т ь  п о р а й о н н о г о  п о д х о д а  и  в  о т 
н о ш е н и и  п л а н а  п о д г о т о в к и  и  м о б и л и з а ц и и  д л я  н а с т о я щ е г о  в р е м е н и  
к о о п е р а т и в н ы х  к а д р о в .  П р и  э т о м  н е о б х о д и м о  у ч е с т ь  р а с т у щ е е  
з н а ч е н и е ,  в  о с о б е н н о с т и ,  д л я  п е р в и ч н о й  к о о п е р а ц и и  к о о п е р а т о р а -  
а г р о н о м а ,  п о с т е п е н н о ,  в  с в я з и  с  п р о г р е с с и р у ю щ е й  с п е ц и а л и з а ц и е й  
к о о п е р а ц и и ,  с т а н о в я щ е г о с я  „ ц е н т р а л ь н о й  ф и г у р о й "  к о о п е р а т и в н о г о  
а п п а р а т а .

7 .  П о р а й о н н а я  с п е ц и а л и з а ц и я  н а ш е г о  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а ,  в ы 
д в и г а ю щ а я  з а д а ч у  у с у г у б л е н н о й  с п е ц и а л и з а ц и и  к о о п е р а ц и и ,  в  т о  ж е  
в р е м я  о б у с л о в л и в а е т  у б ы в а ю щ е е  з н а ч е н и е  у н и в е р с а л ь н ы х  е е  в и 
д о в ,  в  п е р в у ю  о ч е р е д ь  с е л . - х о з .  к р е д и т н ы х  т о в а р и щ е с т в .  Д а ж е  с п е 
ц и а л и з и р о в а н н а я  ф о р м а  к р е д и т н о г о  т о в а р и щ е с т в а  ( н е м е ц к о г о ,  в о о б щ е

1 В отнош ении  с тар ы х  зер н о в ы х  районов, в том чи сл е  и украи нской  степ и , з а 
п р о ек ти р о ван н ы й  В сесо ю зн ы м  советом  к о л хозов  усилен ны й  тем п  стр о и тел ь ств а  к о л 
хозов  (их про стей ш и х  в и д о в-то вар и щ еств  С О З , в особен ности ), м о ж ет  в и звестн о й  
м ере с н я ть  проблем у стр о и тельств а  сп ец и ал ь н о й  хлебной  к ооп ерац и и . Но то л ь к о  до 
и звестн о й  степ ен и . Н ал и чи е  бо л ьш и х  трудн остей  в ор ган и зац и и  д а ж е  простейш их 
к о л х о зо в  необходим о у честь  за р а н е е  и, поэтом у, о дн оврем м ен н о  необходи м о за п р о 
екти р о в ать  о р ган и зац и ю  и звестн о го  чи сл а  х л еб н ы х  к о о п ер ати во в , хотя бы  с больш им  
радиусом  д ей стви я . Во всяком  случае , р айонны й  ц ен тр  хлеб н ой  к о о п ер ац и и  б езу 
словн о  необходим  (п овторяем , и д л я  о р ган и зац и о н н о -п р о и зво д ствен н о го  и сбы то-снаб- 
ж ен ч е ск о го  о бсл у ж и ван и я  к о л х о зо в , трудн ости  ф о р м и р о ван и я  коих м ож но будет, 
таким  обр азо м , о бл егч и ть).

„ П л а н о в о е  Х о з я й с т в о "  №  9,
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е в р о п е й с к о г о  т и п а )  в  ( н а ш и х )  у с л о в и я х  к у р с а  н а  к о м п л е к с н ы й  к р е д и т ,  
м а т е р и а л ь н о е  с о д е р ж а н и е  к о т о р о г о  ц е л и к о м  о п р е д е л я е т с я  д а н н о й  
р а й о н н о й  с п е ц и а л и з а ц и е й ,  н е  о п р а в д а е т  с е б я ,  и  ф у н к ц и и  к р е д и т н ы х  
т о в а р и щ е с т в  с  у с п е х о м  с м о г у т  ( д о л ж н ы  б у д у т  х о д о м  в е щ е й )  в ы п о л 
н я т ь  с п е ц и а л ь н ы е  т о в а р и щ е с т в а .  С т а р ы е  в о з р а ж е н и я  о  н е и з б е ж н о 
с т и  в  т а к и х  с л у ч а я х  ч л е н с т в а  в о  м н о г и х  к о о п е р а т и в а х  т е п е р ь  о т п а 
д а ю т ,  т а к  к а к  п р и  с п е ц и а л и з а ц и и  р а й о н а  с  о т л и ч а ю щ е й  е е  п р е 
о б л а д а н и е м  о д н о й - д в у х  р ы н о ч н ы х  к у л ь т у р  ( и л и  п р о д у к т о в )  м о ж е т  
я в и т ь с я  н а д о б н о с т ь  с о с т о я т ь  т о л ь к о  в  о д н о м ,  и н о г д а  в  д в у х  к о о п е 
р а т и в а х .

8 .  Н а к о н е ц ,  п о с л е д н и й  н о  в  т о  ж е  в р е м я  о ч е н ь  в а ж н ы й  в о п р о с ,  
э т о — у ч а с т и е  с е л . - х о з .  к о о п е р а ц и и  в  о р г а н и з а ц и и  с о в е р ш е н н о  
н о в ы х  р а й о н о в  з е м л е д е л и я  п у т е м  п е р е с е л е н и я  и  з а 
с е л е н и я .

В  о б щ е м  н а р о д н о х о з я й с т в е н н о м  п л а н е  р а й о н ы  з а с е л е н и я  н е 
с о м н е н н о  д о л ж н ы  б ы т ь  т а к ж е  с п е ц и а л и з и р о в а н ы ,  п о д ч и н е н ы  в ы п о л 
н е н и ю  к а к о й - н и б у д ь  о п р е д е л е н н о й  ф у н к ц и и . 1  О д н а к о ,  е с т ь  о п а с н о с т ь ,  
ч т о  э т а  с п е ц и а л и з а ц и я  н е  б у д е т  о с у щ е с т в л е н а ,  е с л и  п е р е с е л е н ц ы  
б у д у т  п р е д о с т а в л е н ы  с а м и м  с е б е ,  е с л и  и м  с а м и м  п р и д е т с я  п р и с п о 

с а б л и в а т ь с я  к  н о в ы м  у с л о в и я м  х о з я й с т в о в а н и я . 2  Т а к  о н о  о б ы ч н о  и  
б ы в а е т :  в о с п и т а н н ы й  в е к а м и  н а  о п р е д е л е н н о м  п р о и з в о д с т в е н н о м  
у к л а д е ,  п е р е с е л е н е ц  н е р е д к о  ц е л и к о м  п е р е н о с и т  е г о  и  в  н о в у ю  з а 
с е л я е м у ю  о б л а с т ь ,  х о т я  э т а  п о с л е д н я я  н и  в  к а к о й  м е р е  н е  о т в е ч а е т  
п о т р е б н о с т я м  п р е ж н е г о  у к л а д а .  О т с ю д а  м а с с а  н е у д а ч ,  у б ы т к и ,  р а 

з о р е н и е  и ,  в  к о н ц е - к о н ц о в ,  в о з в р а щ е н и е  о б р а т н о  и л и  у х о д  н а  н о в ы е  
м е с т а .  В  д р у г и х  с л у ч а я х ,  п е р е с е л е н ч е с к о е  х о з я й с т в о ,  с т р а х у я  с е б я  
о т  р и с к а ,  п е р е с т р а и в а е т с я  н а  н а т у р а л ь н ы й  л а д .  В  т о м  и  д р у г о м  с л у 
ч а е  з а д а ч а  о с у щ е с т в л е н и я  с п е ц и а л и з а ц и и  н о в о г о  р а й о н а  с т о и т  п о д  
у г р о з о й .  О т с ю д а  я с н о  з н а ч е н и е  о р г а н и з а ц и и  т а к о г о  о б с л у ж и в а н и я  
п е р е с е л е н ц е в  н а  н о в ы х  м е с т а х ,  к о т о р о е  о б е с п е ч и л о  б ы ,  с  о д н о й  с т о 
р о н ы ,  б ы с т р о е  п р и с п о с о б л е н и е  и х  к  н о в ы м  у с л о в и я м ,  с  д р у г о й  —  ф о р 

м и р о в а н и е  с п е ц и а л и з а ц и и  н о в о г о  р а й о н а .  Р а з у м е е т с я ,  п р и  э т о м  о д 
н о й  л и ш ь  о р г а н и з а ц и е й  с е т и  а г р о н о м и ч е с к и х  у ч р е ж д е н и й  в  з а с е л я 
е м ы х  р а й о н а х  н е  о б о й д е ш ь с я .  З д е с ь  н е о б х о д и м о  м о б и л и з о в а т ь  
к о н с т р у к т и в н ы е  с п о с о б н о с т и  к о о п е р а ц и и ,  к о т о р а я  р у к о в о д с т в у я с ь  
п л а н о в ы м  з а д а н и е м  о  х а р а к т е р е  с п е ц и а л и з а ц и и  р а й о н а  и  у к а з а н и я м и  
м е с т н ы х  а г р о н о м и ч е с к и х  у ч р е ж д е н и й ,  н е п о с р е д с т в е н н о  о р г а н и з о в а л а  
б ы  э т у  с п е ц и а л и з а ц и ю ,  п о д о б н о  т о м у ,  к а к  э т о  о н а  п р и з в а н а  в ы п о л 
н я т ь  в  р е к о н с т р у и р у е м ы х  р а й о н а х  с т а р о г о  з е м л е д е л и я .

О д н а к о ,  к о н с т р у к т и в н а я  р о л ь  к о о п е р а ц и и  в  с т р о и т е л ь с т в е  н о 
в о г о  р а й о н а  н е  и с ч е р п ы в а е т с я  э т и м .  С а м а  о р г а н и з а ц и я  з а с е л е н и я  
д о л ж н а  б ы т ь  в з я т а  в  к о о п е р а т и в н ы е  р у к и ,  ч т о  в  г р о м а д н о й  с т е п е н и

1 Т ак, со бствен но , ны не во п рос  и с та в и тс я  го сударствен н ы м и  о р ган ам и , в е д а 
ю щ им и п ер есел ен и ем . См. об этом  статью  М. С аф ья н о в а : „Н овое  в п е р ес е л е н и и 1' 
„Э ко н о м и ческо е  о б о зр е н и е 11, №  4, 1929 г.

2 См. об этом  главу  о п е р ес е л е н и и  в цит. в ы ш е  книге  В сесо ю зн о го  со в е т а  колхозов-
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у м е н ь ш и л о  б ы  и з д е р ж к и  п е р е с е л е н и я ,  о с в о б о д и л о  б ы  г о с у д а р с т в е н 
н у ю  к а з н у  о т  ч а с т и  р а с х о д о в ,  и ,  ч т о  о с о б е н н о  в а ж н о ,  р а ц и о н а л и з и 
р о в а л о  б ы  с а м о е  д е л о .  О с н о в н ы е  у с л о в и я  у с п е ш н о г о  з а с е л е н и я  н о в о й  
о б л а с т и ,  э т о  —  с о о т в е т с т в у ю щ а я  п о д г о т о в к а  е е ,  п р и в е д е н и е  в  в и д ,  
д о с т у п н ы й  д л я  о б р а б о т к и  и  э к с п л о а т а ц и и .  С а м о  с о б о й  р а з у м е е т с я ,  
ч т о  о с у щ е с т в л е н и е  э т и х  р а б о т  о д н и м и  л и ш ь  с р е д с т в а м и  г о с у д а р с т в а  
н е в о з м о ж н о ;  н о  о т д е л ь н ы е  п е р е с е л е н ц ы  т а к ж е  н е  с м о г у т  с п р а в и т ь с я  
с  э т о й  р а б о т о й .  И  в о т  з д е с ь  н а м  с о в е р ш е н н о  н е п о н я т н о  т о  у п о р с т в о ,  
к а к о е  п р о я в л я е т с я  н а ш и м и  о р г а н а м и  п е р е с е л е н и я  и  к о о п е р а ц и е й  
в  и г н о р и р о в а н и и  о п ы т а  З а п .  Е в р о п ы  и  д р .  с т р а н .  Т а м ,  в  И т а л и и  
о т ч а с т и  Р у м ы н и и ,  з а т е м  в  П а л е с т и н е ,  и з д а в н а  в о ш л и  в  п р а к т и к у ,  
т а к  н а з ы в а е м ы е  о к к у п а ц и о н н ы е  т о в а р и щ е с т в а .  З а н и м а ю щ и е с я  
з а  и з в е с т н у ю  п л а т у  ( п о  д о г о в о р у  с  г о с у д а р с т в о м ,  ч а с т н ы м и  л и ц а м и ,  
ж е л а ю щ и м и  п а р ц е л л и р о в а т ь  с в о и »  и м е н и я  и  д р . )  п о д г о т о в к о й  п о д л е 
ж а щ е й  к о л о н и з а ц и и  з е м л и .  В  И т а л и и  э т и  о к к у п а ц и о н н ы е  т о в а р и щ е 
с т в а  ( т а м  о н и  н а з ы в а ю т с я :  „ т р у д о в ы е  т о в а р и щ е с т в а " )  ч а с т о  с а м и  
а р е н д у ю т  п о д г о т о в л е н н о е  ( „ о к к у п и р о в а н н о е " )  и м и  и м е н и е  и л и  н е у д о б 

н ы е  з е м л и ,  о б р а з у я  а р е н д н о е  т о в а р и щ е с т в о .  Т и п и ч е с к и е  о к к у п а ц и о н 
н ы е  т о в а р и щ е с т в а  и м е ю т с я  в  П а л е с т и н е ,  г д е  и м ,  д е й с т в и т е л ь н о ,  
п р и х о д и т с я  о т в о е в ы в а т ь  у  п р и р о д ы  к у с к и  г о д н о й  д л я  о б р а б о т к и  з е м л и .

У  н а с  э т и  о к к у п а ц и о н н ы е  т о в а р и щ е с т в а  д о л ж н ы  с о з д а в а т ь с я  
и з  с а м и х  п е р е с е л е н ц е в ;  п о м о щ ь  г о с у д а р с т в а  д о л ж н а  п р и  э т о м  в ы р а 
з и т ь с я  л и ш ь  в  о б е с п е ч е н и и  э т и х  т о в а р и щ е с т в  а г р о т е х н и ч е с к и м и  
с и л а м и ,  в  н у ж н ы х  с л у ч а я х , —  п р о д о в о л ь с т в и е м ,  ч а с т ь ю  м а т е р и а л а м и .  

Т а к и м  о б р а з о м ,  к о о п е р а т и в н о - о р г а н и з о в а н н ы й  п е р е с е л е н е ц ,  р а ц и о 
н а л ь н о ,  б л а г о д а р я  к о о п е р а ц и и ,  и с п о л ь з у я  с в о и  с р е д с т в а ,  с а м  п о д г о 
т о в и т  с е б е  с в о й  б у д у щ и й  н а д е л .  Л е г к о  п о н я т ь  о т с ю д а ,  к а к  о б л е г 
ч и т с я  и  з а д а ч а  к о л л е к т и в и з а ц и и  н а  н о в ы х  з е м л я х .

Э т у  п р а к т и к у  с е л . - х о з .  к о о п е р а ц и я  с  у с п е х о м  м о г л а  б ы  р а с п р о 
с т р а н и т ь  и  н а  м е л и о р а ц и о н н о е  д е л о ,  о р г а н и з у я  м е л и о р а т и в н ы е  т о в а 
р и щ е с т в а  и з  к р е с т ь я н ,  к о т о р ы е  п о т о м  з а х о т я т  п е р е д е л и т ь с я  н а  
м е л и о р и р о в а н н у ю  з е м л ю .  Р е ч ь  и д е т ,  к о н е ч н о ,  о  м е л и о р а ц и и  д а л ь н и х  
з е м е л ь .  Т а к и м  п у т е м ,  к о о п е р а ц и я  у ж е  с е й ч а с  м о г л а  б ы  в к л ю ч и т ь с я  
в  б у д у щ и е  г и г а н т с к и е  р а б о т ы  п о  и р р и г а ц и и  н и ж н е д н е п р о в с к о й  с т е п и ,  
в з я в  н а  с е б я  н е п о с р е д с т в е н н о е  в ы п о л н е н и е  х о т я  б ы  ч а с т и  р а б о т  с и 
л а м и  к о о п е р а т и в н о - о р г а н и з о в а н н ы х  б у д у щ и х  п е р е с е л е н ц е в .

Т о л ь к о  т а к ,  ш и р о к о  п о н я т ы е  з а д а ч и  к о о п е р а ц и и  м о г у т  о п р а 
в д а т ь  е е  р о л ь  и  н а з н а ч е н и е  в  к а ч е с т в е  о р у д и я  т е х н и ч е с к о й  и  о р г а н и 
з а ц и о н н о й  р е к о н с т р у к ц и и  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а .

*  *
*

И с ч е р п а в  ( р а з у м е е т с я ,  д а л е к о  н е  п о л н о )  о р г а н и з а ц и о н н о - п р о и з 
в о д с т в е н н ы е  з а д а ч и  к о о п е р а ц и и ,  с в я з а н н ы е  с  р а й о н и р о в а н и е м  и  
р а й о н н о й  с п е ц и а л и з а ц и е й  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а ,  м ы  м о ж е м  т е п е р ь  
к о р о т к о  о с т а н о в и т ь с я  н а  с о ц и а л ь н ы х  е е  з а д а ч а х ,  н а  в т о р о й  с т о р о н е

1 1 *
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в о з д е й с т в и я  к о о п е р а ц и и  н а  к р е с т ь я н с к о е  х о з я й с т в о .  Н о  п р е ж д е  —  д в а  
с л о в а  о  н е к о т о р ы х  о б щ и х  т е х н и к о - р е к о н с т р у к т и в н ы х  з а д а ч а х  к о о п е 
р а ц и и ,  м е н е е  с в я з а н н ы х  с  п р о б л е м о й  р а й о н н о й  с п е ц и а л и з а ц и и .

К а к  м ы  о т м е т и л и  у ж е  в ы ш е ,  т е х н и к о - р е к о н с т р у к т и в н ы е  з а д а ч и  
( м а ш и н и з а ц и я ,  х и м и з а ц и я  и  т .  п . ) ,  п о м и м о  с в о е й  р а й о н н о й  о п р е д е 

л е н н о с т и ,  и м е ю т  е щ е  и  о б щ е е  з н а ч е н и е :  м а ш и н и з и р о в а т ь  в о о б щ е  
н е о б х о д и м о  в с е  р а й о н ы ,  т о  ж е  и  с  х и м и з а ц и е й .  И  т е м  н е  м е н е е ,  п о  
к р а й н е й  м е р е ,  в  у с л о в и я х  н е д о с т а т о ч н о г о  п р е д л о ж е н и я  с е л . - х о з .  
м а ш и н ,  и  з д е с ь ,  в  р е ш е н и и  п р о б л е м ы  м а ш и н и з а ц и и  в о о б щ е ,  н е о б х о 

д и м  п о р а й о н н ы й  п о д х о д ,  п р а в д а ,  о г р а н и ч и в а ю щ и й с я  в е с ь м а  с к р о м 
н о й  ц е л ь ю :  у с т а н о в л е н и я  и з в е с т н о й  о ч е р е д н о с т и  в  с н а б ж е н и и  р а й о н о в  
м а ш и н а м и  и  у д о б р е н и я м и .

В  п е р с п е к т и в н о м  п л а н е  к о о п е р а ц и и  э т а  п р о б л е м а  м о ж е т  б ы т ь  
в ы р а ж е н а  с л е д у ю щ и м  о б р а з о м :  д л я  п е р в ы х  л е т  п е р с п е к т и в н о г о  п л а н а  

о ч е р е д н о с т ь  с н а б ж е н и я  у с т а н а в л и в а е т с я  н е  т о л ь к о  в  т о м  о т н о ш е 
н и и ,  ч т о ,  с к а ж е м ,  т р а к т о р ы ,  н е о б х о д и м ы е ,  в о о б щ е  г о в о р я ,  в с е м  
р а й о н а м ,  н а п р а в л я ю т с я ,  в  с в я з и  с  з н а ч е н и е м  д л я  н а с  з е р н о в о й  п р о б 
л е м ы ,  т е п е р ь  в  о с н о в н о м  в  з е р н о в ы е ,  н о  т а к ж е  и  в  т о м  о т н о ш е н и и ,  
ч т о  в  с в я з и  с  н е о б х о д и м о с т ь ю  у в е л и ч е н и я  с н а б ж е н и я  н е  с п е ц и а л ь 
н ы м и  м а ш и н а м и  ( т р а к т о р а м и ,  с к а ж е м ) ,  о г р а н и ч и в а е т с я  с н а б ж е н и е  
н е к о т о р ы х  р а й о н о в  с п е ц и а л ь н ы м и  м а ш и н а м и ;  в  с л е д у ю щ и е  г о д ы ,  
п о  м е р е  п р е о д о л е н и я  д а в л е н и я  п р о и з в о д с т в е н н ы х  л и м и т о в ,  у ж е  п р е 
д у с м а т р и в а е т с я  в с е  в о з р а с т а ю щ е е  с н а б ж е н и е  к а ж д о г о  р а й о н а  н е о б 
х о д и м ы е  е м у  н е  т о л ь к о  н е с п е ц и а л ь н ы м и ,  н о  и  с п е ц и а л ь н ы м и  м а 
ш и н а м и . *  *ь  *

Ч т о  к а с а е т с я  с о ц и а л ь н ы х  з а д а ч  к о о п е р а ц и и ,  т о  м ы ,  и з б е г а я  
п о в т о р е н и й , 1  о т м е т и м  в  д в у х  с л о в а х  т о л ь к о  н а и б о л е е  в а ж н ы е  п о л о 
ж е н и я .

С о б с т в е н н о  с о ц и а л ь н ы е  з а д а ч и  в  з н а ч и т е л ь н о й  м е р е  р а з р е ш а 
ю т с я  у ж е  о п и с а н н о й  о р г а н и з а ц и о н н о - п р о и з в о д с т в е н н о й  р а б о т о й  к о -  

о п е р а ц и и ,  п о с к о л ь к у  о н а ,  т а к и м  о б р а з о м ,  п о д г о т а в л и в а е т  п е р е х о д  к  
в ы с ш и м  к о л л е к т и в н ы м  ф о р м а м  з е м л е д е л и я .  В  э т о м  о т н о ш е н и и  к о 
о п е р а ц и я  в о  в с е х  р а й о н а х  о д и н а к о в о  х о р о ш о  д е л а е т  с в о е  д е л о

1 По вопросу  о порайонн ом  подходе  к п л ан и р о ван и ю  к о л х о зн о го  с тр о и те л ь ств а  
н а п и с а н о  д о во л ьн о  много. У каж ем  хотя бы  на цитированную  вы ш е книгу В сесо ю з
но го  со в е т а  колх о зо в , о б и льн ы е  у к азан и я , р азб р о сан н ы е  по  м ногочислен ны м  и зд а 
ниям  Г о сп лан а  С С С Р  и республикан ских  Г оспланов (м атер и ал ы  к п яти л етк е ); см. 
т ак  ж е  стать ю  Т ер л ец кбго : „О сн о вн ы е  за д а ч и  к о л л ек ти в и зац и и  к р ес т ья н с к о го  хо
зя й с т в а " , в №  5 „Н а  аграрном  ф р о н т е 14 з а  1928 г. Нуж но при этом  о тм ети ть , п равда , 
что  п о р ай о н н ы й  подход В сесо ю зн о го  со вета  к о л х о зо в  с т р а д а е т  сущ ествен н ы м и  н е 
д о статк ам и , вы текаю щ и м и  и з  того, что  во п рос  о разл и чи и  тем п о в  по рай о н ам  р е 
ш ае тс я  в зав и си м о сти  не  от  д о л ж н о г о ,  н е о б х о д и м о г о  в том или другом 
р ай о н е  тем п а , а  от  „в  о з м о ж н о г о  , по  м нению  авто р о в , в силу тех  или ины х 
со ц и а л ьн ы х  условий. В атом  отнош ении  Іе р л е ц к и й , п р ав и л ьн о  п одчерки ваю щ ий  
м ы сл ь  о н е о б х о д и м о с т и  б о л ее  си л ьн о го  тем п а  к о л л ек ти в и зац и и  в зерновы х  
р ай о н ах , сто и т  н а  б о л е е  верн ой  позиции .
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п о д т а л к и в а я  в с е  р а й о н ы  к  п е р е х о д у  к  в ы с ш и м  п р о и з в о д с т в е н н ы м  
и  с о ц и а л ь н ы м  ф о р м а м  х о з я й с т в а .  О д н а к о ,  х о т я  з а д а ч а  к о л л е к т и в и 

з а ц и и  к а с а е т с я  в с е х  р а й о н о в ,  в о п р о с  о  т е м п а х  п е р е р а с т а н и я  р а з л и ч 
н ы х  в и д о в  к о о п е р а ц и и  в  в ы с ш и е  ф о р м ы  и  н е п о с р е д с т в е н н о й  о р г а н и 
з а ц и и  э т и х  в ы с ш и х  ф о р м  м о ж е т  ( и  д о л ж е н )  р а з р е ш а т ь с я  в  з а в и с и 
м о с т и  о т  т о г о  и л и  и н о г о  н а з н а ч е н и я  р а й о н а ,  о т  е г о  с п е ц и а л и з а ц и и .  
Ч е м ,  с  т о ч к и  з р е н и я  п о т р е б н о с т е й  н а р о д н о г о  х о з я й 
с т в а ,  о т в е т с т в е н н е й  в  к а ж д ы й  д а н н ы й  м о м е н т  ф у н к 
ц и я  р а й о н а ,  т е м  с о в е р ш е н н е й  в  п р о и з в о д с т в е н н о м  
и  б л а г о п о л у ч н е й  в  с о ц и а л ь н о м  о т н о ш е н и и  д о л ж е н  
б ы т ь  э т о т  р а й о н ,  т е м ,  и н а ч е  г о в о р я ,  и н т е н с и в н е й  
в  н е м  д о л ж е н  б ы т ь  т е м п  к о л л е к т и в и з а ц и и .  В  н а с т о я щ и й  
м о м е н т  э т о  о з н а ч а е т  н е о б х о д и м о с т ь  в с е м е р н о г о  у с и л е н и я  т е м п а  
к о л л е к т и в и з а ц и и  в  з е р н о в ы х  и  н е к о т о р ы х  с ы р ь е в ы х  р а й о н а х .  Н а и б о 

л е е  в а ж н ы е  п у н к т ы  э к о н о м и ч е с к о й  с м ы ч к и  г о р о д а  и  д е р е в н и  д о л 
ж н ы  б ы т ь  в  п е р в у ю  о ч е р е д ь  и з о л и р о в а н ы  о т  в л и я н и я  к а п и т а л и с т и 
ч е с к и х  э л е м е н т о в ,  ч т о  п р е д п о л а г а е т  у с т р а н е н и е  с а м о й  в о з м о ж н о с т и  
и х  с у щ е с т в о в а н и я  т а м  ( у н и ч т о ж е н и е  п р о ц е с с а  д и ф е р е н ц и а ц и и ,  
у д а л е н и е  ч а с т н о к а п и т а л и с т и ч е с к и х  э л е м е н т о в  с в я з и ,  ч а с т н о й  т о р г о 
в л и  и  т .  д . ) .

В  о с т а л ь н ы х  р а й о н а х  т е м п ы  к о л л е к т и в и з а ц и и  в а р ь и р у ю т  в  з а 
в и с и м о с т и  о т  с и л ы  п р о ц е с с а  д и ф е р е н ц и а ц и и  к р е с т ь я н с т в а :  в  р а й 
о н а х  с  б о л е е  р е з к о й  д и ф е р е н ц и а ц и е й  т е м п ы  к о л л е к т и в и з а ц и и  д о л ж н ы  
б ы т ь  б е з у с л о в н о  у с и л е н ы .  Н о  в  э т и х  р а й о н а х  п р о ц е с с  к о л л е к т и в и 
з а ц и и  и  м о ж е т  п о й т и  б о л е е  б ы с т р ы м  т е м п о м ,  в  в и д у  н а л и ч и я  б л а 
г о п р и я т н ы х  с о ц и а л ь н ы х  у с л о в и й .  Н а  э т о  у к а з ы в а е т  и  п л а н  В с е с о ю з 
н о г о  с о в е т а  к о л х о з о в .

Э т и м и  у к а з а н и я м и  м ы  м о ж е м  о г р а н и ч и т ь с я ,  о т с ы л а я  ч и т а т е л я  
з а  б о л е е  д е т а л ь н ы м и  с у ж д е н и я м и  п о  э т о м у  п р е д м е т у  к  у к а з а н н о й  
л и т е р а т у р е .


