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Пятилетний план и плановая работа
М а т е р и а л ь н о е  с о д е р ж а н и е  п я т и л е т н е г о  п л а н а ,  к а к  с и с т е м у  

х о з я й с т в е н н ы х  у с т а н о в о к ,  п р о г р а м м ы  к а п и т а л ь н о г о  с т р о и т е л ь с т в а  и  
п р о и з в о д с т в е н н ы х  з а д а н и й ,  п р о в е р я е т с я  и  и с п р а в л я е т с я  в  ж и в о й  
д е й с т в и т е л ь н о с т и  у с и л и я м и  м и л л и о н о в  т р у д я щ и х с я .

К о л о с с а л ь н а я  з а д а ч а  в ы п о л н е н и я  и  д а ж е  п р е в ы ш е н и я  п р о ­
г р а м м ы  в е л и к и х  р а б о т  п о г л о т и л а  о б щ е е  в н и м а н и е ,  и  о н о  с  н е к о т о ­
р ы м  т р у д о м  о б р а щ а е т с я  к  в о п р о с а м  о  п о р я д к е  с о с т а в л е н и я  и  с т р у к ­

т у р е  п л а н а ,  к а к  п р а в и т е л ь с т в е н н о г о  д о к у м е н т а ,  и  о б  е г о  ф о р м а л ь н о ­
л о г и ч е с к о м  с о д е р ж а н и и  и  з н а ч е н и и ,  к а к  с и с т е м ы  п р е д п о л о ж е н и й  и  
а р г у м е н т о в .

М е ж д у  т е м ,  м е т о д о л о г и ч е с к и е  и  о р г а н и з а ц и о н н ы е  и т о г и  и  
у р о к и  о п ы т а  р а б о т ы  н а д  п л а н о м  и м е ю т  о г р о м н у ю  в а ж н о с т ь  д л я  
п р а в и л ь н о й  п о с т а н о в к и  х о з я й с т в е н н о г о  п р о е к т и р о в а н и я  в  д а л ь н е й ш е м .

М е с т о  п я т и л е т н е г о  п л а н а  в и с т о р и и  п л а н о в о й  р а б о т ы

З а к о н о д а т е л ь н о е  р а с с м о т р е н и е  и  у т в е р ж д е н и е  п я т и л е т н е г о  
п л а н а  з а в е р ш и л и  ц е л у ю  э п о х у  в  и с т о р и и  „ б о р ь б ы  з а  п л а н " , —  п о л ь ­
з у я с ь  и з л ю б л е н н ы м  в ы р а ж е н и е м  и с п ы т а н н о г о  з н а м е н о с ц а  э т о й  б о р ь ­
б ы  —  т о в .  К р ж и ж а н о в с к о г о ,  —  э п о х у ,  к о т о р а я  н а ч а л а с ь  р а б о т о й  
I  О Э Л Р О ,  Г  о с у д а р с т в е н н о й  К о м и с с и и  п о  э л е к т р и ф и к а ц и и  Р о с с и и , —  
и  к о т о р а я  т е п е р ь  р а с ш и р е н н ы м  ф р о н т о м  з а д а н и й  и  с и л  в е р н у л а с ь  
к  п р и н ц и п а м  э т о й  р а б о т ы .

П л а н  Г О Э Л Р О ,  в д о х н о в л е н н ы й  Л е н и н ы м ,  п р о д у м а н н ы й  и  в ы с ч и ­
т а н н ы й  г р у п п о й  и з б р а н н ы х  и н ж е н е р о в  и  э к о н о м и с т о в ,  п о д  р у к о в о д ­
с т в о м  и н ж е н е р а - э к о н о м и с т а ,  с т а р о г о  б о л ь ш е в и к а  и  в  т о  ж е  в р е м я  
з н а т о к а  о р г а н и з а ц и и  к р у п н ы х  п р е д п р и я т и й ,  б ы л  а к т о м  и  ф а к т о м  
с т р е м и т е л ь н о г о  в з л е т а  п л а н о в о г о  т в о р ч е с т в а .  П р а к т и ч е с к и  о н ,  у х в а ­
т и в ш и с ь  з а  в а ж н е й ш е е  з в е н о  в  п р о и з в о д с т в е н н о й  ж и з н и  с т р а н ы ,  
з а к л а д ы в а л  о с н о в ы  с о ц и а л и с т и ч е с к о й  р е к о н с т р у к ц и и  е е  с и л о в о г о  
х о з я й с т в а .  М е т о д о л о г и ч е с к и  о н  я в л я л с я  о б р а з ц о м  я с н о с т и  п о с т р о е ­
н и я ,  ч е т к о с т и  ф о р м у л и р о в о к  и  к о н к р е т н о с т и  р а с ч е т о в .

Р а б о т а  Г О Э Л Р О  р е з к о  п о р в а л а  с  т е м  н а и в н ы м  п о д х о д о м  к  
д а л е к и м  х о з я й с т в е н н ы м  п р о е к т и р о в к а м ,  к о т о р ы й  н е р е д к о  в с т р е ч а л с я  
в  п е р в ы е  г о д ы  р е в о л ю ц и и ,  о н а  р е з к о  р а з о ш л а с ь  с  т о й  „ с и с т е м о й " ,  
к о г д а  н о в ы е  с т р о и т е л и  ж и з н и ,  в  м е ч т а х ,  н е  п р о ш е д ш и х  е щ е  ч е р е з
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г о р н и л о  д е й с т в и т е л ь н о с т и ,  и  в  п р е у в е л и ч е н н о й  в е р е  к  ч у ж о м у  з н а ­
н и ю  и  у м е н и ю ,  б у д и л и  ф а н т а з и ю  с т а р ы х  с т р о и т е л е й ,  у в я д ш у ю  в  э т о м  
г о р н и л е ,  и  о н а  в с п ы ш к а м и  б е н г а л ь с к о г о  о г н я  п р о р е з а л а  м р а к  б у д у ­
щ е г о  н а  д е с я т к и  л е т  в п е р е д ;  о н а  п о р в а л а  с  т о й  с и с т е м о й ,  к о г д а  в  
„ В С Н Х " ,  к а к  в с п о м и н а л  п о т о м  н а  X I I I  П а р т к о н ф е р е н ц и и  т о в .  Р ы к о в ,  
„ б ы л о  п о с т а в л е н о  д е л о  т а к ,  ч т о  п о  т е л е ф о н у  с к а ж е ш ь ,  а  ч е р е з  т р и  
ч а с а  т е б е  д а ю т  п л а н  с  ц и ф р а м и ,  р а с п и с а н н ы й  и  к р а с н ы м и ,  и  с и н и м и  
к р у ж о ч к а м и ,  к в а д р а т а м и  и  т .  д . ,  с и д и т  с е б е  с п е ц  и  д е л о  э т о  
ш л е п а е т " , 1  к о г д а ,  п о  в ы р а ж е н и ю  т о в .  С м и л г и  в  п р е д и с л о в и и  к  
п е р в ы м  г о д и ч н ы м  к о н т р о л ь н ы м  ц и ф р а м  п о  С С С Р ,  п л а н ы  с т р о и л и с ь  
„ о д н и м  п о л е т о м  м ы с л и " ,  „ в  б е з в о з д у ш н о м  п р о с т р а н с т в е " .

И  м н о г и м ,  и з в е р и в ш и м с я  в  т а к и х  п л а н а х ,  с а м  п л а н  Г О Э Л Р О  
п о к а з а л с я  л и с т о м  б у м а г и ,  п р о ш л е п а н н ы м  к р у ж о ч к а м и  и  к в а д р а т а м и .  
Д л я  м н о г и х  „ с т и х о т в о р е н и е м  в  п р о з е " ,  д а л е к и м  о т  д е й с т в и т е л ь н о й  
п р о з ы  ж и з н и ,  п р о з в у ч а л  в о с т о р ж е н н ы й  п р и в е т  т о в  Б у х а р и н а  в  „ П р а в -  
д е “ а  д о к л а д у  о  п л а н е  т о в .  К р ж и ж а н о в с к о г о  н а  Ѵ І І І  С ' е з д е  С о в е т о в :  
„ П а ф о с  т р у д а ,  п а ф о с  В е л и к и х  Р а б о т !  Н и щ а я ,  г о л о д н а я ,  с е р м я ж н а я  
Р у с ь ,  Р у с ь  л у ч и н ы  и  к о р к и  ч е р н о г о  х л е б а ,  п о к р ы в а е т с я  с е т ь ю  э л е ­
к т р и ч е с к и х  с т а н ц и й !  О н и  п р и в о д я т  в  д в и ж е н и е  н а ш и  ф а б р и к и  и  з а ­
в о д ы ;  о н и  д в и г а ю т  г р у з ы  и  л ю д е й  п о  ж е л е з н ы м  д о р о г а м  и  в о д н ы м  
п у т я м ;  о н и  з а с т а в л я ю т  т р а к т о р ы  и  п а р о в ы е  п л у г и  п а х а т ь  з е м л и ,  
п о  к о т о р ы м  е щ е  н е д а в н о  х о д и л а  в а р в а р с к а я  с о х а ;  о н и  о с в е щ а ю т  
з д а н и я ;  о н и  п р е в р а щ а ю т  Р о с с и ю  в  е д и н о е  х о з я й с т в о ,  а  р а з д р о б л е н ­
н ы й  н а р о д  —  в  с о з н а т е л ь н у ю  о р г а н и з о в а н н у ю  ч а с т ь  ч е л о в е ч е с т в а " .

И  Л е н и н у  н а  с а м о м  С ' е з д е  п р и ш л о с ь  р а з б и в а т ь  л е д я н у ю  к о р у  
н е в е р и я  в  в о з м о ж н о с т ь  и  н е о б х о д и м о с т ь  ш и р о к и х  и  д а л е к и х  х о з я й ­
с т в е н н ы х  р а с ч е т о в ;  „ К о г д а  п о я в л я ю т с я  б о л ь ш и е  п л а н ы ,  н а х о д я т с я ,  
н е р е д к о  с к е п т и к и ,  к о т о р ы е  г о в о р я т :  „ Г д е  у ж  т а м  н а  м н о г о  л е т  р а с ­
с ч и т ы в а т ь ,  д а й  б о г  с д е л а т ь  и  т о ,  ч т о  н у ж н о  с е й ч а с " .  Т о в а р и щ и ,  н у ж н о  
у м е т ь  с о е д и н я т ь  и  т о ,  и  д р у г о е .  Н е л ь з я  р а б о т а т ь ,  н е  и м е я  п л а н а ,  
р а с с ч и т а н н о г о  н а  д л и т е л ь н ы й  п е р и о д  и  с е р ь е з н ы й  у с п е х " . ' 1

И с т о р и я  д о к а з а л а  р е а л ь н о с т ь  и  ж и з н е н н о е  з н а ч е н и е  „ т в о р и м о й  
л е г е н д ы " ,  к о т о р а я  д е р з н у л а  в о  в р е м я  г р а ж д а н с к о й  в о й н ы ,  с к л о н я в ­
ш е й с я ,  п р а в д а ,  у ж е  к  п о б е д е ,  н о  е щ е  н е  з а к о н ч е н н о й ,  в  п е р и о д  
к р а й н е й  р а з р у х и  и  н и щ е т ы ,  в  о т с т а л о й  с т р а н е ,  в ы д в и н у т ь  з а д а ч у  
р е в о л ю ц и и  в  о б л а с т и  е е  э н е р г е т и к и ,  н а  д е с я т ь  л е т  в п е р е д  н а м е т и т ь  
р а з м е р  е е  о с у щ е с т в л е н и я  и  з а п р о е к т и р о в а т ь  д л я  н е е  г р а н д и о з н о е  
п о - д о в о е н н о м у  р у с с к о м у  м а с ш т а б у  с т р о и т е л ь с т в о .

И  к и н у т о е  р у с с к о й  с к л о н н о с т ь ю  к  н а с м е ш к е  н а д  с о б о й  л е г к о е  
с л о в е ч к о  „ э л е к т р и ф и к ц и я "  с т а л о  т я ж е л ы м  д л я  п р о и з н о ш е н и я ,  к о г д а  
Ш а т у р с к и е  т о р ф я н ы е  б о л о т а  и  В о л х о в с к и е  п о р о г и  б р о с и л и  в  с т о л и ц ы  
п о  п р о в о л о к е  в ы с о к о в о л ь т н ы х  п е р е д а ч  с и л у  и  с в е т .

1 Бюллетень Х111 партийной конференции, стр. 12.
2 „Правда", 24 де абря 1920 г.
2 Собрание со ч и н ен и й , т- XVII, стр. 423 424.
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Т о т  ж е  х о д  ж и з н и ,  в ы д в и г а я  н а  о ч е р е д ь  о д н у  з а  д р у г о й  т р у д ­
н о с т и  х о з я й с т в е н н о г о  в о с с т а н о в л е н и я  и  р о с т а ,  п о е ы ш э я  б ы т о в ы е  
з а п р о с ы  н а с е л е н и я ,  у с л о ж н я я  п о в с е д н е в н у ю  п р а к т и к у  р у к о в о д с т в а  
с о в е т с к и м и  н а ч и н а н и я м и ,  у ч р е ж д е н и я м и ,  п р е д п р и я т и я м и ,  —  в л а с т н о  
т р е б о в а л  о т  г о с у д а р с т в е н н о й  в л а с т и  у ч е т а  п е р с п е к т и в ,  у я с н е н и я  
п р о б л е м ,  н а м е т к и  м е р о п р и я т и й  н а  д л и т е л ь н о е  в р е м я  в п е р е д .

Н о  ч т о б ы  н а с у щ н о с т ь  э т о г о  т р е б о в а н и я  о т ч е к а н и л а с ь  в  о б щ е м  
с о з н а н и и ,  ч т о б ы  с о м н е н и я  в  е г о  о с у щ е с т в и м о с т и  п о т е р я л и  п о ч в у ,  
ч т о б ы  о б р и с о в а л и с ь  ф о р м ы  е г о  в ы п о л н е н и я , —  п о н а д о б и л и с ь  н е  

т о л ь к о  р а з н о с т о р о н н е е  о б с у ж д е н и е  з а д а ч  и  о с н о в  с о с т а в л е н и я  
п л а н о в  и  н е  т о л ь к о  м н о г о ч и с л е н н ы е  к о н к р е т н ы е  „ п е р с п е к т и в н ы е  
о р и е н т и р о в к и " ,  „ о р и е н т и р о в о ч н ы е  п е р с п е к т и в к и " ,  н о  и  у с и л е н и е  
с а м о й  м а т е р и а л ь н о й  б а з ы  п л а н о в о г о  х о з я й с т в о в а н и я  в  в и д е  п о д ъ е м а  
о б щ е г о  п р о и з в о д с т в а  с т р а н ы  и  в  в и д е  р о с т а  и  у к р е п л е н и я  г о с у д а р ­
с т в е н н о й  п р о м ы ш л е н н о с т и ,  у п о р я д о ч е н и я  т р а н с п о р т а  и  у л у ч ш е н и я  
п р а в и т е л ь с т в е н н о г о  а п п а р а т а .

В  э т о м  п р о ц е с с е  в с к р ы в а л и с ь  и  п р о в е р я л и с ь  р е а л ь н ы е  в о з м о ж ­
н о с т и  р а з в и т и я  п р о и з в о д и т е л ь н ы х  с и л ,  п о д ' е м а  б л а г о с о с т о я н и я  т р у ­

д я щ и х с я  м а с с , о б о б щ е с т в л е н и я , —  в о з м о ж н о с т и ,  к о т о р ы е  о п р е д е л я ю т с я  
с  п о л о ж и т е л ь н о й  с т о р о н ы  г р о м а д н о с т ь ю  п р и р о д н ы х  б о г а т с т в  
с т р а н ы  и  е е  т р у д о в ы х  р е с ѵ о д о в ^  а  г .  ^ т . о ^ ч  е л  в  т  о - ~

р о н ы , —  о т с т а л о с т ь ю  и  с л а б о с т ь ю  п р о и з в о д с т в е н н о г о  и  т р а н с п о р т ­
н о г о  о б о р у д о в а н и я  с т р а н ы ,  н е д о с т а т к о м  в  н е й  к а п и т а л о в ,  р а з н о о б р а ­
з и е м  б ы т о в ы х  у к л а д о в ,  с в о й с т в е н н ы х  о т д е л ь н ы м  м н о г о м и л л и о н н ы м  
г р у п п а м  е е  ж и т е л е й ,  и  о г р о м н о с т ь ю  е е  п л о х о  м е ж д у  с о б о й  с в я з а н н ы х  
п р о с т р а н с т в .

В о с е м ь  с  п о л о в и н о ю  л е т  у к р е п л е н и я  с о в е т с к о й  с и с т е м ы  и  п о д ' е м а  
н а р о д н о г о  х о з я й с т в а ,  н а к а п л и в а н и я  х о з я й с т в е н н о г о  з н а н и я  и  у м е н ь я ,  

о р г а н и з а ц и о н н ы х  и  м е т о д о л о г и ч е с к и х  и с к а н и й ,  к о л и ч е с т в е н н о г о  и  к а ч е ­
с т в е н н о г о  р о с т а  п л а н о в ы х  а п п а р а т о в  и  п л а н о в ы х  р а б о т н и к о в  п р о ш л и  
п о с л е  п е р в о г о  с о в е т с к о г о  п л а н а  В е л и к и х  Р а б о т .  П о я в и л с я  в т о р о й  
п л а н  В е л и к и х  Р а б о т ,  к о т о р ы й  н а  н о в ы й  р я д  л е т  о х в а т ы в а е т  в с е  

х о з я й с т в е н н о е  и  к у л ь т у р н о е  р а з в и т и е  в с е й  с о в е т с к о й  ч а с т и  м и р а ,  
п о  в с е м  о т р а с л я м  и  с о ц и а л ь н ы м  с е к т о р а м  и  в  р а з р е з е  в с е х  о с н о в н ы х  
р а й о н о в .  Э т о т  п л а н ,  к а к  п о  с в о е й  п р и н ц и п и а л ь н о й  у с т а н о в к е ,  т а к  
и  п о  п р е д м е т а м  с в о е г о  с о д е р ж а н и я ,  и  в  с в я з и  с  э т и м ,  п о  с и с т е м е  
с о с т а в л е н и я  и  и з л о ж е н и я ,  я в л я е т с я  д о к у м е н т о м ,  н е  и м е ю щ и м  п р е ц е ­

д е н т а  н и  в  п р а к т и к е  д о р е в о л ю ц и о н н о й  Р о с с и и ,  н и  в о о б щ е  в  м и р о в о й  
и с т о р и и ,  к а к  н е  и м е е т  п р е ц е д е н т а  и  с а м а  п р о л е т а р с к а я  г о с у д а р ­
с т в е н н о с т ь ,  с о з д а в ш а я  е г о .

К о н е ч н о ,  п л а н о в ы й  п о д х о д  к  п р о б л е м а м  н а р о д н о х о з я й с т в е н н о г о  
р а з в и т и я  н е  п р е д с т а в л я е т с я  с о в с е м  ч у ж д ы м  д л я  б у р ж у а з н о й  и  д а ж е  

д л я  ф е о д а л ь н о й  г о с у д а р с т в е н н о - х о з я й с т в е н н о й  м ы с л и .  И  п р о л е т а р и а т  
С С С Р ,  п е р е с т р а и в а ю щ и й  с в о ю  с т р а н у  и з  а г р а р н о - и н д у с т р и а л ь н о й  
в  и н д у с т р и а л ь н о - а г р а р н у ю ,  м о ж е т  у к а з а т ь  к а к  н а  с в о е  п л а н о в о е  н а с л е ­

д и е ,  н а  к о н т у р ы  п р о м ы ш л е н н о й  р е к о н с т р у к ц и и  с т р а н ы ,  н а ч е р ч е н н ы е

М е н д е л е е в ы м  в  р я д е  е г о  т р у д о в ,  н а ч и н а я  о т  „ Т о л к о в о г о  т а р и ф а " . 1  
И  т о в .  К р ж и ж а н о в с к и й ,  в  о т ч е т е  о  д е я т е л ь н о с т и  Г о с п л а н а  з а  1 9 2 1  —  
1 9 2 3  г г .  о т м е т и л ,  ч т о  п л а н ,  к а к  с и с т е м а  э к о н о м и ч е с к и х  м е р о п р и я т и й ,  
о т н ю д ь  н е  я в л я е т с я  „ с п е ц и ф и ч е с к и м  а т р и б у т о м  с о в е т с к о г о  с о ц и а ­

л и с т и ч е с к о г о  с т р о и т е л ь с т в а " . 2  „ Б ю д ж е т н а я  к а л е н д а р н а я  р а з в е р с т к а , —  
г о в о р и л  о н  д а л е е , — у ж е  в в о д и т  ж е с т к о е  н а ч а л о  п л а н о в о й  д и с п о з и ц и и  

д а ж е  в  х о з я й с т в о  с т р а н ы ,  н а х о д я щ е е с я  п о д  з н а к о м  к а п и т а л и с т и ч е ­
с к о г о  р е ж и м а " .

Н о  п о м и м о  р а з н и ц ы  в  с о ц и а л ь н ы х  ц е л я х  и  с о ц и а л ь н о м  б а з и с е  
м е ж д у  н а ш и м  с о с т а в л е н и е м  п л а н о в  и  с о с т а в л е н и е м  п л а н о в  б у р ж у а з ­

н ы х  г о с у д а р с т в , — р а з н и ц ы  я р к о  и  ч е т к о  ф о р м у л и р о в а н н о й  т .  К р ж и ­
ж а н о в с к и м  в  т о м  ж е  о т ч е т е ,  —  н а ш  п я т и л е т н и й  п л а н ,  к а к  д о к у м е н т ,  
к а к  ф о р м а л ь н о е  п о с т р о е н и е  о п р е д е л е н н о й  с и с т е м ы  п р е д п о л о ж е н и й  
и  о п р е д е л е н н о й  с и с т е м ы  и х  а р г у м е н т а ц и и ,  с л и ш к о м  м а л о  м о г  в з я т ь  
и з  б у р ж у а з н о г о  о п ы т а .

А  м е ж д у  т е м ,  в  д о к у м е н т а х ,  и м е ю щ и х ,  п о л ь з у я с ь  т а к ж е  в ы р а ­
ж е н и е м  т о в .  К р ж и ж а н о в с к о г о ,  „ д и с п о з и ц и о н н ы й “  х а р а к т е р ,  в о п ­
р о с  с у щ е с т в а ,  в о п р о с  о  к а ч е с т в е н н ы х  у с т а н о в к а х  в  в е д е н и и  н а р о д н о г о  
х о з я й с т в а  и  о  к о л и ч е с т в е н н ы х  и т о г а х ,  н е п о с р е д с т в е н н о  п е р е х о д и т  
в  в о п р о с  ф о р м ы ,  —  в  в о п р о с  о  с т р у к т у р е  и  о б ' е м е  и з л о ж е н и я  э т и х  
у с т а н о в о к  и  и т о г о в  и х .

Ь у р ж у а з н а я  г о с у д а р с т в е н н о с т ь  в ы р а б о т а л а  о п р е д е л е н н о  и  ч е т к о  
ф о р м а л ь н о - л о г и ч е с к у ю  к о н ц е п ц и ю  и  с х е м у  т е к с т о в о г о  и  т а б л и ч н о ­

ц и ф р о в о г о  и з л о ж е н и я  т о л ь к о  д л я  о д н о г о  в и д а  д о к у м е н т о в  ш и р о к о г о  
н а р о д н о х о з я й с т в е н н о г о  о х в а т а  —  и м е н н о ,  д л я  б ю д ж е т а ,  н а  к о т о р ы й  
у к а з а л  т о в .  К р ж и ж а н о в с к и й .

Н о  б ю д ж е т  з а к л ю ч а е т  в  с е б е  р а с ч е т ы  т о л ь к о  п о  т о й  ч а с т и  
н а р о д н о г о  х о з я й с т в а ,  к о т о р а я  н а х о д и т с я  в  н е п о с р е д с т в е н н о м  в е д е -

1 К о л о ссал ь н ая  р а зн и ц а  м еж ду М ен д ел еев ски м  планом  и н дустри али зац и и  и 
■советским за к л ю ч а ет ся  в том, что М ен д ел еев  б ази р о вал  р азв и ти е  пром ы ш ленности  
на ч астн о й  п р едпри им чи вости  и на по д н ево л ьн о м  наем н ом  труде, д еш ев о  о п л а­
ч и в аем о м  п р едп р и н и м ател ям и . Но х ар ак тер н о , что ан ти со ц и ал и ст  М ен д ел еев  п и ­
сал: „м не н еч его  д о к а зы в ат ь , по очеви дн о сти , то го , что  ф а б р и ч н о -за в о д с к а я  про­
м ы ш л ен н о сть , а в м есте  с нею  го р н ая  и п е р ев о зо ч н ая  с тр а д а ю т  н ер ед ко  от  к а п и ­
тал и зм а ... Е сть  три  способ а  борьбы  с этим ... Эти три сп о со б а  назовем : скл адо ч н ы м и  
кап и тал ам и ,го су д ар ств ен н о -м о н о п о л ьн ы м и  пр едп р и яти ям и  и а р т е л ь н о к о о п е р а т и в н ы м и "
(„К  п о зн ан и ю  Р о сси и " 3 и зд ан и е , стр. 102). М ы сли М ен д ел еев а  о в заи м о о тн о ш ен и ях  
зе м л ед ел и я  и пром ы ш ленности  ф о рм ули рован ы  в тер м и н ах , и с ей ч а с  не в п о л н е  п о ­
тер явш и х ,—- к ак  это ни стр ан н о ,—  сво ей  свеж ести : „х л еб н ы е  и им п о д о б н ы е  п р о и зв е ­
дения п о ч вы  п р о и зв о д я тся  т о л ь к о  в л е т н е е  врем я, а с л е д о в а те л ьн о , м асса  п о тен ц и - 
зл ь н о го  нар о дн о го  труда о с та ет ся  у нас  скр ы то ю , ч е го  не будет при пром ы ш ленной  
П ереработке с ы р ь я " . „ З е м л е д е л и е  н и где  не д о с ти га ет  с о в ер ш ен ств а , т.-е. больш их 
Урожаев, и н ач е  как  при  пом ощ й пром ы ш л ен н о сти , необходим ой не то л ь к о  д л я  д е ш е ­
визны  п ер ев о зки , но и д л я  орудий, удобрений , р азв и ты х  зн ан и й , усо вер ш ен ство ван н ы х  
8идов п о тр еб л ен и я " . „ З е м л е д е л и е  при у со вер ш ен ство ван и и  в се  м ен ее  и м ен ее  требу ет  
Рук или за тр а т ы  вр ем ен и  и труда  для п р о и зво дства  д ан н о го  к о л и ч еств а  хлебов , то гд а  как  
«Иды пром ы ш л ен н о сти  р а зн о о б р а зя т с я  год от  году, что  в е д е т  к  во зм ож ности  всем  
■'кителям п о л ь зо в а т ь с я  трудовы м  зар аб о тк о м "  (там  ж е, стр. 92). ,

- О тчет  Г о сп лан а  за  1921—1923 гг. П редисловие.
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н и и  г о с у д а р с т в а ,  и  т о л ь к о  с о  с т о р о н ы  д е н е ж н ы х  д о х о д о в  и  р а с х о д о в  
г о с у д а р с т в е н н о г о  к а з н а ч е й с т в а .

Н а ш  п л а н  о х в а т ы в а е т  в с е  н а р о д н о е  х о з я й с т в о ,  и  в  н а ш  п л а н  
в х о д и т  р я д  с л о ж н е й ш и х  р а с ч е т о в ,  о с т а ю щ и х с я  в  с т о р о н е  п р и  р а б о т е  
н а д  б ю д ж е т о м  б у р ж у а з н о г о  г о с у д а р с т в а .  С а м и  в о п р о с ы  ф и н а н с о в о г о  
х о з я й с т в а ,  к о т о р ы м и  з а н и м а е т с я  б ю д ж е т ,  в  н а ш е м  п л а н е  в ы х о д я т  
д а л е к о  з а  п р е д е л ы  п о с л е д н е г о ,  р а з р а с т а я с ь  в  п о с т р о е н и е  о б щ е г о  
е д и н о г о  ф и н а н с о в о г о  п л а н а  н а р о д н о г о  х о з я й с т в а ,  о х в а т ы в а я  с в е р х  
о п е р а ц и й  г о с у д а р с т в е н н о г о  к а з н а ч е й с т в а ,  т а к ж е  и  о п е р а ц и и  к р е ­
д и т н ы х  у ч р е ж д е н и й ,  и  д о х о д ы  и  р а с х о д ы  х о з р а с ч е т н ы х  п р е д п р и я т и й , —  
г о с у д а р с т в е н н ы х ,  к о о п е р а т и в н ы х  и  ч а с т н ы х  х о з я й с т в .

С о с т а в  п о к а з а т е л е й ,  к о т о р ы е  т р е б у ю т  в к л ю ч е н и я  в  к о м п л е к с ­
н ы й  п л а н  м н о г о л е т н е г о  р а з в и т и я  н а р о д н о г о  х о з я й с т в а ,  п о р я д о к  и с ч и ­
с л е н и я  к о л и ч е с т в е н н ы х  п р е д п о л о ж е н и й ,  с х е м ы  т а б л и ц  и  т е к с т а , —  
в с е  э т о  с о в е т с к и м  р а б о т н и к а м ,  а  в  о с о б е н н о с т и  п л а н о в ы м  р а б о т н и ­
к а м ,  п р и ш л о с ь  в ы р а б а т ы в а т ь  н а н о в о  —  п р и м е н и т е л ь н о  и  к  т о й  ш и ­
р о т е  о х в а т а ,  к о т о р у ю  д о л ж е н  и м е т ь  э т о т  п л а н ,  и  к  т е м  н а ч а л а м  
с о ц и а л и с т и ч е с к о г о  с т р о и т е л ь с т в а ,  к о т о р ы м  о н  п р и з в а н  с л у ж и т ь .

С л о ж н о с т ь  э т о й  з а д а ч и  н е  в с е м и  н а б л ю д а т е л я м и  и  д а ж е  и с п о л ­
н и т е л я м и  о ц е н и в а е т с я  с п р а в е д л и в о .  Н о  э т у  с л о ж н о с т ь  м о ж н о  п р е д ­
с т а в и т ь  с е б е ,  е с л и  в с п о м н и т ь ,  ч т о  б ю д ж е т у ,  п р и  е г о  о т н о с и т е л ь н о й  
п р о с т о т е ,  п о т р е б о в а л и с ь  д е с я т и л е т и я  и  д а ж е  с т о л е т и я  п р а к т и к и  и  
к р и т и к и ,  ч т о б ы  о ф о р м и т ь с я  в  д о к у м е н т  о п р е д е л  и н о г о  э к о н о м и ч е ­
с к о г о  с о д е р ж а н и я ,  о п р е п е л е н н ы х  п р и е м о в  и з л о ж е н и я ,  о п р е д е л е н н ы х  
т е х н и ч е с к и х  ф о р м ,  о п р е д е л е н н о й  н о м е н к л а т у р ы  с т а т е й н ы х  п о д р а з д е ­
л е н и й  и  з а н я т ь  п р о ч н о е  п о л о ж е н и е  в  с и с т е м е  г о с у д а р с т в е н н о - х о з я й ­
с т в е н н ы х  а к т о в ,  в  н а у ч н о й  т р а к т о в к е  и  в  б ы т о в о м  п р е д с т а в л е н и и .  
И  т е м и  ж е  д е с я т и л е т и я м и  с л о ж и л и с ь  в  б у р ж у а з н о м  п р а в о - п о р я д к е :  
в з а и м о д е й с т в и е  о т д е л ь н ы х  о р г а н о в  в  б ю д ж е т н о й  р а б о т е ,  р а с п р е д е ­
л е н и е  м е ж д у  н и м и  о б я з а н н о с т е й  п о  с о б и р а н и ю ,  д в и ж е н и ю ,  о б р а б о т к е  
м а т е р и а л о в  д л я  б ю д ж е т а .

В о п р о с ы  о  с о с т а в е  и  с т р у к т у р е  т е к с т о в о г о  и  т а б л и ч н о г о  с о д е р ­
ж а н и я  к о м п л е к с н о г о  п л а н а  и  о  в з а и м о о т н о ш е н и я х  о т д е л ь н ы х  а п п а ­
р а т о в  в  п л а н о в о й  р а б о т е  д а л е к о  н е  п о л у ч и л и  о б щ е п р и з н а н н о г о  
р а з р е ш е н и я  н и  в  м о м е н т  п р и с т у п а  к  с о с т а в л е н и ю  п я т и л е т н е г о  п л а н а ,  
н и  д а ж е  т е л е  ь .  Н о  о т к л а д ы в а т ь  э т о  с о с т а в л е н и е  н е  б ы л о  в о з м о ж ­
н о с т и —  п о  с о о б р а ж е н и я м  с п е ш н о й  н е о б х о д и м о с т и  в  п л а н е ,  и  н е  
б ы л о  с м ы с л а ,  т а к  к а к  о п ы т  п о к а з а л  н е р а з р е ш и м о с т ь  м е т о д о л о г и ч е ­
с к и х  р а з н о  л а с и й  и  н е д о р а з у м е н и й  п у т е м  п р е д в а р и т е л ь н ы х  т е о р е т и ­
ч е с к и х  с п о р о в .  Р а б о т а  н а д  п я т и л е т н и м  п л а н о м  с т а л а  о д н о в р е м е н н о  
а р е н о й  „ б о р ь б ы  з а  п л а н " , —  к а к  б о р ь б ы  з а  у с и л е н и е  п л а н о в о г о  н а ­
ч а л а ,  с о ц и а л и с т и ч е с к и  п л а н о в о г о  н а ч а л а  в  р а з в е р т ы в а н и и  н а р о д н о г о  
х о з я й с т в а ,  и  к а к  б о р ь б ы  з а  к о н ц е п ц и ю  и  к о н с т р у к ц и ю  с а м о г о  с о с т а ­
в л е н и я  п л а н о в .

Б л и ж а й ш и е  к  н е м у  п о  в р е м е н и  и  з н а ч и т е л ь н е й ш и е  п о  с о д е р ­
ж а н и ю  п л а н о в ы е  д о к у м е н т ы  —  п л а н  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а  н а  п я т и ­
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л е т и е  с  1 9 2 5 / 2 6  г о  1 9 3 0 / 3 1  г .  и  к о н т р о л ь н ы е  ц и ф р ы  н а р о д н о г о  
х о з я й с т в а  С С С Р  н а  1 9 2 5 / 2 6  г .  в  п о д х о д е  к  в о п р о с а м  н а р о д н о г о  
х о з я й с т в а  р е з к о  о т о ш л и  о т  п л а н а  Г О Э Л Р О .  П о с л е д н и й  ч е т к о  ф о р ­
м у л и р о в а л  х о з я й с т в е н н ы е  з а д а ч и ,  к о т о р ы е  с т а в и т  с е б е  в  о б л а с т и  
р а з в и т и я  н а р о д н о г о  х о з я й с т в а  п р а в и т е л ь с т в о ,  п р е д с т а в л я ю щ е е  
в  с в о е м  л и ц е  п р о л е т а р и а т , — р е о р г а н и з а т о р а  э т о г о  х о з я й с т в а ,  и  т в е р д о  
н а м е ч а л  с и с т е м у  с в о и х  р е ш е н и й .  Э т о  б ы л  а к т  с у б ' е к т и в н ы й ,  в о л е ­
в о й ,  ц е л е в о й .  К о м и с с и я  п о  в ы р а б о т к е  к о н т р о л ь н ы х  ц и ф р  н а р о д н о г о  
х о з я й с т в а  н а  1 9 2 5 / 2 6  г .  „ в и д е л а  с в о ю  з а д а ч у  в  т о м ,  ч т о б ы  д а т ь  н а  
п р е д с т о я щ и й  г о д  о с н о в н ы е  к о н т у р ы  в а ж н е й ш и х  н а р о д н о х о з я й с т в е н н ы х  
э л е м е н т о в ,  у с т а н о в и т ь  и х  в з а и м н у ю  с в я з ь  и  о б р и с о в а т ь  т о  с о с т о я ­
н и е  н а р о д н о х о з я й с т в е н н о г о  ц е л о г о ,  к о т о р о е ,  п о  в с е й  в е р о я т н о с т и ,  
б у д е т  д о с т и г н у т о  в  г р я д у щ е м  г о д у . "  1

Э т а  ф о р м у л и р о в к а  к о м и с с и е й  е е  з а д а ч и  о ч е н ь  н е м н о г о  т е р я е т  
в  с в о е й  х а р а к т е р н о с т и  о т  д о в о л ь н о  н е о п р е д е л е н н о г о  д о б а в л е н и я :  
„ о д н о в р е м е н н о  к о м и с с и я  с ч  т а л а  н е о б х о д и м ы м  н а м е т и т ь  с и с т е м у  
э к о н о м и ч е с к и х  м е р о п р и я т и й ,  п о т р е б н ы х  д л я  о с у щ е с т в л е н  я  т е н д е н ­
ц и й  И  п л а н о в ы х  з а д а н и й ,  л е ж а щ и х  в  о с н о в е  п е р с п е к т и в н о г о  н а р о д н о ­
х о з я й с т в е н н о г о  б а л а н с а . "  2  П р е д и с л о в и е  ж е  к  к о н т р о л ь н ы м  ц и ф р а м  
г о в о р и т :  „ Т е п е р ь  о  п р а к т и ч е с к о м  з н а ч е н и и  э т и х  ц и ф р .  М ы  п р е д л а ­
г а е м  э т и  ц и ф р ы  в е д о м с т в а м  в  к р а й н е  о с т о р о ж н о й  ф о р м е .  П р е д л а ­
г а я  и м  с в о и  п л а н о в ы е  п р е д п о л о ж е н и я ,  г о в о р и м , —  с т р о й т е  с в о и  
п л а н ы  с  у ч е т о м  н а ш и х  к о н т р о л ь н ы х  ц и ф р 1 1 . 8

Э т о  —  р е ч ь  н е  п р а в и т е л ь с т в е н н о г о  ц е н т р а ,  в ы р а б а т ы в а ю щ е г о  
с в о ю  с и с т е м у  х о з я й с т в е н н ы х  р е ш е н и й  и  п р е д л а г а ю щ е г о  е е  к  и с п о л ­
н е н и ю  с в о и м  а г е н т а м ,  а  н е к о е г о  к о н с у л ь т а ц и о н н о г о  о р г а н а ,  р е к о ­
м е н д у ю щ е г о  в н и м а н и ю  р а з р о з н е н н ы х  р у к о в о д и т е л е й  о т д е л ь н ы х  
о т р а с л е й  р е з у л ь т а т ы  с в о е й  п о п ы т к и  з а г л я н у т ь  в  б у д у щ е е .  Т а к и м  
п о н и м а н и е м  п л а н а  п р о н и к н у т а  б ы л а  и  у п о м я н у т а я  р а б о т а  Н а р к о м -  
з е м а .  А в т о р ы  е г о  с т а в и л и  с е б е  в  з а с л у г у ,  ч т о  о н и  в е р н о  п р е д у с м о ­
т р е л и  т е м п ы  с т и х и й н о г о  р о с т а  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а .  *

В п о с л е д с т в и и  м е т о д о л о г и ч е с к о е  с у щ е с т в о  и  п р а к т и ч е с к о е  з н а ­
ч е н и е  к о н т р о л ь н ы х  ц и ф р  б ы л и  о х а р а к т е р и з о в а н ы  г л а в н ы м и  в д о х н о ­
в и т е л я м и  р а б о т ы  н а д  н и м и  ф о р м у л о й  „ п р о г н о з  и  д и р е к т и в а " .  Н о  
« д и р е к т и в а "  з д е с ь  —  н е  с и с т е м а  р е ш е н и й ,  и  н е  „ д и с п о з и ц и я " .

Н о  б ы л о  т е ч е н и е ,  к о т о р о е  н е  х о т е л о  п р и з н а в а т ь  з а  к о н т р о л ь ­
н ы м и  ц и ф р а м и  д а ж е  и  д и р е к т и в н о г о  з н а ч е н и я :  „ В  н а с т о я щ е е  в р е м я  
к о н т р о л ь н ы е  ц и ф р ы  п р е д с т а в л я ю т  с о б о ю  п о  с у щ е с т в у  с и с т е м у  
Ц и ф р ,  х а р а к т е р и з у ю щ и х  п р е д п о л а г а е м о е  р а з в и т и е  о с н о в н ы х  х о з я й ­
с т в е н н ы х  п р о ц е с с о в  в  с т р а н е  в  и х  в н у т р е н н е м  м е ж д у  с о б о ю  с о о т ­
н о ш е н и и " . . .  „ Т а к а я  с и с т е м а  ц и ф р ,  н о с я  в  о с н о в н о м  о р и е н т и р о в о ч н ы й

1 „ К о н тр о л ь н ы е  ц и ф ры  н а  1925/26 г.,“ стр. 11 (вто р о го  и зд ан и я).
1 Там  ж е.
1 Там ж е , стр. 7, р а зр я д к а  в п о д ли н н и ке .
4 Д о к л а д  Н. Д . К о н д р атье в а . ,,П л ан о во е  Х озяйство* №  8 з а  1925 г., стр . 
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х а р а к т е р ,  п о з в о л я е т  н а м е т и т ь  о с н о в н ы е  в е х и  р а з в и т и я  н а ш е г о  н а р о д ­
н о г о  х о з я й с т в а  н а  г о д  в п е р е д ,  д а т ь  н а д л е ж а щ е е  н а п р а в л е н и е  и  о р и е н ­
т и р о в к у  в  п р а к т и ч е с к о м  р у к о в о д с т в е  х о з я й с т в е н н о й  ж и з н ь ю  с т р а н ы .  
В  э т о м ,  и  и м е н н о  в  э т о м ,  о с н о в н о е  з н а ч е н и е  и  о г р о м н а я  п о л ь з а  к о н т ­
р о л ь н ы х  ц и ф р .  Т о г д а  ж е ,  к о г д а  о н и  п р и о б р е т а ю т  д и р е к т и в н ы й  х а р а к ­
т е р ,  с т а н о в я т с я  и з  о р и е н т и р о в о ч н ы х  п р е д п о л о ж е н и й  о б я з а т е л ь н о й  
д и р е к т и в о й ,  о н и  с т а н о в я т с я  о п а с н ы " .  1

П я т и л е т н и й  п л а н  в е р н у л с я  к  в о з з р е н и ю  п л а н а  Г О Э Л Р О :  о н  
я в л я е т с я  н е  п р о г н о з о м , —  и  н е  п р о г н о з о м  и  д и р е к т и в о й , —  о н  я в л я е т с я  
к о н к р е т н о й  с и с т е м о й  г о с у д а р с т в е н н ы х  р е ш е н и й  о т н о с и т е л ь н о  з а д а ч ,  
п у т е й  и  с р е д с т в  р а з в е р т ы в а н и я  н а р о д н о г о  х о з я й с т в а .

П р и н ц и п и а л ь н о  —  э т о  т о л ь к о  в о з в р а т  н а  с т а р у ю  в е р н у ю  п о з и ­
ц и ю .  П р а к т и ч е с к и  —  э т о  н о в о е  о г р о м н о е  з а в о е в а н и е ,  —  п о с к о л ь к у  
э т а  п о з и ц и я  д а е т  т е п е р ь  г о с п о д с т в о  н а д  г о р а з д о  б о л е е  ш и р о к и м  
ф р о н т о м :  в  п л а н е  Г О Э Л Р О  п р о е к т и р о в а л о с ь ,  г л а в н ы м  о б р а з о м ,  
э л е к т р о с т р о и т е л ь с т в о ,  т е п е р ь  п р о е к т и р у е т с я  с т р о и т е л ь с т в о  в о  в с е х  
о т р а с л я х  н а р о д н о г о  х о з я й с т в а .  П р а в д а  и  т о г д а  и  т е п е р ь  с т е р ж н е м  
п л а н а  я в л я е т с я  э н е р г е т и к а ,  н о  в  п л а н е  Г О Э Л Р О  о н а  в ы с т у п а е т  
т о л ь к о  к а к  э н е р г и я  т о п л и в а ,  в о д ы ,  в е т р а , —  т е п е р ь  в  е е  п о н я т и е  
в о ш л а  и  ф и з и ч е с к а я  и  и н т е л л е к т у а л ь н а я  р а б о ч а я  с и л а  ч е л о в е к а ,  

в з я т а я  т о ж е  к а к  о б ' е к т  п л а н и р о в а н и я .
И  з н а ч е н и е  п л а н а  н и  в  к а к о й  м е р е  н е  к о л е б л е т с я  н и  т р у д н о ­

с т я м и  в ы п о л н е н и я  п л а н а ,  н и  в о з м о ж н о с т я м и  о т с т у п л е н и й  о т  н е г о ,  
к о т о р ы е ,  в п р о ч е м ,  п о к а  н а м е ч а ю т с я  т о л ь к о  в  с т о р о н у  у с к о р е н н о г о  
е г о  в ы п о л н е н и я .

П я т и л е т н и й  п л а н  б у д е т  т о й  б а з о й ,  о т  к о т о р о й  б у д е т  о т п р а в ­
л я т ь с я  н а ш е  х о з я й с т в е н н о е  м ы ш л е н и е  и  н а ш а  х о з я й с т в е н н а я  п р а к ­
т и к а .  Н а м е т к а м и  п я т и л е т н е г о  п л а н а  б у д у т  и з м е р я т ь с я  н а ш и  п р е д ­
п о л о ж е н и я  и  н а ш и  д о с т и ж е н и я .  Н а м е т к а м и  п я т и л е т н е г о  п л а н а  б у д е т  
р е г у л и р о в а т ь с я  р а з р е ш е н и е  р я д а  в о п р о с о в ,  к о т о р ы е  б е з  н е г о  р е ш а ­
л и с ь  б ы  б е з  с и с т е м ы  и  с в я з и ,  и  р е ш е н и е  и х  б у д е т  с т о и т ь  г о р а з д о  
м е н ь ш и х  з а т р а т  с и л  и  в р е м е н и ,  ч е м  д о  н е г о ,  г о р а з д о  м е н ь ш и х  с п о ­
р о в  и  п р е р е к а н и й .  И  п р и  э т и х  р е ш е н и я х  о б щ е - г о с у д а р с т в е н н а я  т о ч к а  
з р е н и я  н а й д е т  в  п л а н е  с о в е р ш е н н о  к о н к р е т н у ю  о п о р у .

„ У п р а в л я т ь — з н а ч и т  п р е д в и д е т ь "  —  л ю б я т  п о в т о р я т ь  с т о р о н ­
н и к и  в з г л я д а  н а  п л а н ,  к а к  н а  п р о г н о з .  З л о у п о т р е б л е н и е  э т и м  а ф о ­
р и з м о м  п о р а  п р е к р а т и т ь .  К о н е ч н о ,  д л я  т о г о ,  ч т о б ы  у п р а в л я т ь  н а д о ,  
м е ж д у  п р о ч и м ,  и  п р е д в и д е т ь .  Н о  п р е д в и д е т ь  с о л н е ч н о е  з а т м е н и е  
е щ е  н е  з н а ч и т  у п р а в л я т ь  с о л н ц е м  и  з е м л е й .  И  п р е ж д е ,  ч е м  п ы ­
т а т ь с я  п р е д в и д е т ь ,  н а д о  у с т а н о в и т ь ,  а  ч т о  и м е н н о  в  д а н н о м  с л у ч а е  
н а д о  п р е д в и д е т ь .  У п р а в л я т ь — э т о  з н а ч и т  о б ' е д и н я т ь  у с и л и я  л ю д е й  
н а  р а з р е ш е н и и  о п р е д е л е н н ы х  з а д а ч  и  в н о с и т ь  п о р я д о к  в  и х  р а б о т у .  
И м е н н о  в  э т о м  с м ы с л е  п я т и л е т н и й  п л а н  е с т ь  в е л и к и й  а к т  у п р а в ­
л е н и я .

1 Г р у зм а н  —  „ К о н т р о л ь н ы е  ц и ф р ы  п р о м ы ш л е н н о с т и ” „ В ес т н и к  Ф и н а н с о в " ,  
1926 г. №  10.
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И  в м е с т е  с  т е м  п я т и л е т н и й  п л а н  е с т ь  в е л и к и й  ш а г  в  с о з д а н и и  
„ е д и н о й  х о з я й с т в е н н о й  д о к т р и н ы "  —  в  п р и в и т и и  х о з я й с т в е н н ы м  р а ­
б о т н и к а м  п р и в ы ч к и  с м о т р е т ь  н а  х о з я й с т в е н н ы е  п р о ц е с с ы  с  е д и н о й  
т о ч к и  з р е н и я ,  ч е м  с о з д а е т с я  е д и н с т в о  и х  п о н и м а н и я ,  а  з а т е м  и  е д и н ­
с т в о  д е й с т в и я  с р е д и  н и х .

Преодоление генетизма

К а к и м  ж е  о б р а з о м  с л у ч и л о с ь ,  ч т о  п о с л е  а к т и в н о - ц е л е у с т р е ­
м л е н н о г о  п л а н а  Г О Э Л Р О  н а ш и  п л а н ы  о т о ш л и  о т  м е т о д о в  е г о  
р а б о т ы ?

С л у ч и л о с ь  э т о  п о т о м у ,  ч т о  с о д е р ж а н и е  п л а н о в о й  р а б о т ы  д о л ж ­
н о  б ы л о  о х в а т и т ь  и  о б л а с т ь  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а ,  в  к о т о р о й  о с о б е н н о  
с и л ь н ы  б ы л и  в  п е р в ы е  г о д ы  р е в о л ю ц и и  с т и х и й н ы е  ф а к т о р ы  и  
о т н о ш е н и я .  С л у ч и л о с ь  э т о  и  п о т о м у ,  ч т о  в  о б л а с т и  с е л ь с к о г о  х о ­
з я й с т в а  п у б л и ц и с т и к а  и м е л а  г е г е м о н а м и  н е  п р а к т и ч е с к и х  о р г а н и ­
з а т о р о в  к р у п н ы х  х о з я й с т в е н н ы х  н а ч и н а н и й ,  а  э к о н о м и с т о в  —  с т а ­
т и с т и к о в .  Р у к о в о д я щ а я  р о л ь  в  о б с у ж д е н и и  и  в  п р о е к т и р о в к е  с у д е б  
с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а ,  —  и  в м е с т е  с  н е ю  о ч е н ь  б о л ь ш о е  в л и я н и е  
н а  с о с т а в л е н и е  п р е д п о л о ж е н и й  о т н о с и т е л ь н о  р а з в е р т ы в а н и я  д р у г и х  
о т р а с л е й  н а р о д н о г о  х о з я й с т в а ,  —  п о п а л а  в  р у к и  л ю д е й ,  м ы ш л е н и е  
к о т о р ы х  п р и в ы к л о  р а б о т а т ь  н е  в  п л о с к о с т и  п о с т а н о в к и  з а д а ч  д л я  
к о н к р е т н о г о  о т в е т с т в е н н о г о  и х  р а з р е ш е н и я ,  и  н е  в  п л о с к о с т и  и с к а ­
н и я  п р а к т и ч е с к и х  п у т е й  и  с р е д с т в  э т о г о  р а з р е ш е н и я ;  м ы ш л е н и е  
э т и х  л ю д е й  п р и в ы к л о  р а б о т а т ь  в  п л о с к о с т и  н а б л ю д е н и й ,  —  х о т я ,  
к о н е ч н о ,  н е  б е с с т р а с т н о г о ,  и  и н о г д а  н е  б е с п р и с т р а с т н о г о ,  с т и х и й ­
н о г о  р а з в и т и я  о б с т о я т е л ь с т в ,  и з у ч е н и я  т е н д е н ц и й  э т о г о  р а з в и т и я  и  
е г о  ц и к л о в  в  п р о ш л о м  и  н а с т о я щ е м  и  у с т а н о в л е н и я  с т а т и с т и ч е с к и х  
в е р о я т н о с т е й  н а  б у д у щ е е  в р е м я .  В м е с т о  с о с т а в л е н и я  п л а н о в  э т и  
р а б о т н и к и  з а н я л и с ь  с о с т а в л е н и е м  к о н ' ю н к т у р н ы х  п р о г н о з о в ,  н а з ы ­
в а я  и х  п л а н а м и ,  и  в м е с т о  в з в е ш и в а н и я  о р г а н и з а ц и о н н о - т е х н и ч е с к и х  
в о з м о ж н о с т е й  —  у с т а н о в л е н и е м  э м п и р и ч е с к и х  к о э ф и ц и е н т о в  х о з я й ­
с т в е н н о г о  д в и ж е н и я .  1

С у щ е с т в о  у п о м и н а в ш е г о с я  „ п л а н а "  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а  б ы л о  
с п р а в е д л и в о  у к а з а н о  о д н и м  и з  е г о  к р и т и к о в ,  т о в .  Б а т у р и н с к и м ,  в  с л е ­
д у ю щ и х  с л о в а х :  „ К а к  с т р о и л и с ь , „ п е р с п е к т и в ы " ?  В з я т а  б ы л а  д о в о е н ­
н а я  д е й с т в и т е л ь н о с т ь  и  п о к а з а н о ,  —  в о т  к а к и е  б ы л и  п о д ' е м ы ,  в о т  
к а к и е  п а д е н и я ,  ф а к т о р ы ,  п р и ч и н ы ,  а  в  д а л ь н е й ш е м  м е х а н и ч е с к и  б ы л а

1 Н аука п си хотехн и ки  о ч ен ь  м ного за н и м а е т с я  воп р о сам и  природной  п р и сп о ­
со бл яем о сти  л ю дей  к  опр едел ен н о м у  делу , но слиш ком  м ало  у д е л я ет  вним ания в л и я ­
нию  п р о ф есси и  на л ю дей . М еж ду тем , „у л и ц , рабо таю щ и х  в о п р ед ел ен н о й  с ф ер е  
Д еятельн ости  и о б л адаю щ и х  той ил и  иной с те п е н ью  о д ір е н н о с ти , б ез которой  вообщ е 
нем ы слим о д е й с тв и т е л ь н о е  тво р ч ество , р а зв и в аю т с я  в с вя зи  с тво р ч еско й  д е я т е л ь ­
но стью  б л аго п р и я тн ы е  у слови я  внутрен ней  сек р ец и и , п о д д ер ж и ваю щ и е у стр ем лен и е  
в сторону зго й  д е я те л ьн о ст и "  (Б ех тер ев , „О бщ и е  основы  р еф л ек со л о ги и  го ло вн о го  
м о з іа ”, 4 изд. стр . 290).

о
„П л ан овое Х о зя й с тв о "  №  10.
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п р о т я н у т а  л и н и я ,  и  р а с с у ж д а л о с ь  т а к и м  о б р а з о м :  т а к  к а к  б ы л и  т а ­
к и е - т о  п а д е н и я  и  т а к о й - т о  р о с т ,  —  о т с ю д а ,  п о  а н а л о г и и ,  д о л ж н ы  
п о я в и т ь с я  т а к и е - т о  и  т а к и е - т о  р е з у л ь т а т ы 4 4 .  1

Э т и м  м е т о д о м  в е л а с ь  и  р а б о т а  н а д  к о н т р о л ь н ы м и  ц и ф р а м и  н а  
1 9 2 5 / 2 6  г .  В о т  ч т о  п и с а л а  к о м и с с и я  о  с в о е м  п о д х о д е  к  д е л у :  —  „ К о ­
м и с с и я  п р и м е н я л а  т р и  г л а в н е й ш и е  м е т о д а :  1 .  М е т о д  д и н а м и ч е ­
с к и х  к о э ф и ц и е н т о в ,  п о л у ч е н н ы х  п у т е м  а н а л и з а  ф а к т и ч е с к о й  
э в о л ю ц и и  н а ш е г о  н а р о д н о г о  х о з я й с т в а  з а  п о с л е д н и е  г о д ы " . . .  „ П р и  
э к с т р а п о л и р о в а н и и  в р е м е н н ы х  р я д о в ,  п р и  в ы я с н е н и и  т е н ц е н ц и й  
р а з в и т и я  и  о т ы с к а н и и  к о э ф и ц и е н т о в ,  х а р а к т е р и з у ю щ и х  д и н а м и к у  
н а с т о я щ е г о  и  б л и ж а й ш е г о  б у д у щ е г о ,  к о м и с с и я  и с п о л ь з о в а л а  в  к а ­
ч е с т в е  р е г у л я т и в н ы х  п р и н ц и п о в  п о с т р о е н и е  р я д а  з а к о н о м е р н о с т е й ,  
н а м е т и в ш и х с я  в  н а ш е й  п о с л е р е в о л ю ц и о н н о й  э к о н о м и к е " . . .  „ Э м п и р и ­
ч е с к о е  и с с л е д о в а н и е  о т к р ы в а е т  р я д  д о в о л ь н о  у с т о й ч и в ы х  к о л и ч е ­
с т в е н н ы х  к о э ф и ц и е н т о в ,  ( н а п р и м е р ,  ц е н н о с т н о е  с о о т н о ш е н и е  м е ж д у  
с е л ь с к о х о з я й с т в е н н о й  и  п р о м ы ш л е н н о й  т о в а р н о й  м а с с о й  к о л е б л е т с я  
в  у з к и х  п р е д е л а х  о к о л о  в е л и ч и н ы  3 7  :  6 3 ) ,  п о з в о л я ю щ и х  у с т а н о в и т ь  
н е  т о л ь к о  д л я  т е к у щ е г о  в р е м е н и ,  н о  и  д л я  б л и ж а й ш е г о  б у д у щ е г о  
д и н а м и ч е с к у ю  с и с т е м у  р а в н о в е с и я " .  2

В е с ь м а  х а р а к т е р н ы м  п р е д с т а в л я е т с я  т о  о б с т о я т е л ь с т в о ,  ч т о  
т о в .  С т р у м и л и н у ,  б л и ж а й ш и м  о б р а з о м  р у к о в о д и в ш е м у  п е р в ы м  о п ы ­

т о м  с о с т а в л е н и я  п я т и л е т н е г о  п л а н а  п о  н а р о д н о м у  х о з я й с т в у  С С С Р  
и  в ы д в и н у в ш е м у  п р а в и л ь н о е  п о л о ж е н и е ,  ч т о  с о с т а в л е н и е  п л а н о в  
е с т ь  „ с о ц и а л ь н а я  и н ж е н е р и я 4 4 ,  н е  у д а л о с ь  п р о в е с т и  р а б о т ы  в  с о ­
о т в е т с т в у ю щ е м  с т и л е .  К р и т и к а ,  в е с ь м а  к о м п е т е н т н а я ,  с у д я щ а я  н е  
в  п ы л у  п о л е м и к и ,  а  с п у с т я  г о д ы ,  и  в  о б щ е м  б л а г о ж е л а т е л ь н а я ,  
г о в о р и т :  „ в и д и м о ,  в  н а с т о я щ и й  м о м е н т ,  б е з  в с я к о й  о п а с н о с т и  в п а с т ь  
в  о ш и б к у ,  м о ж н о  к о н с т а т и р о в а т ь  т о т  н е п р е л о ж н ы й  ф а к т ,  ч т о  д е ­
ф е к т ы  п е р в о й  п я т и л е т к и  С о ю з н о г о  Г  о с п л а н а  п р о и с т е к л и  и з  о д н о г о  
и с т о ч н и к а ,  а  и м е н н о  и з  т о г о  о г р а н и ч е н н о г о  м е т о д а  п л а н и р о в а н и я ,  
к о ю р ы м  п о л ь з о в а л и с ь  е г о  с о с т а в и т е л и  и  к о т о р а я  в  с в о е м  с у щ е с т в е  
з а к л ю ч а л а с ь  в  с т а т и с т и ч е с к о й  э к с т р а п о л я ц и и  з а к о н о м е р н о с т е й  д о ­
в о е н н о г о  и  в о с с т а н о в и т е л ь н о г о  п е р и о д о в  х о з я й с т в е н н о г о  р а з в и т и я ,  
б е з  с е р ь е з н о й  п о п ы т к и  д е й с т в и т е л ь н о  в с к р ы т ь  н а  о с н о в е  с о в р е м е н ­
н ы х  д о с т и ж е н и й  н а у к и  и  т е х н и к и  и  с о в р е м е н н о г о  о п ы т а  п е р е д о в ы х  
к а п и т а л и с т и ч е с к и х  с т р а н  в о з м о ж н о с т и  ш и р о к о й  р е к о н с т р у к ц и и  и  р а ­
ц и о н а л и з а ц и и  в  р а з л и ч н ы х  о т р а с л я х  н а р о д н о г о  х о з я й с т в а " .  4

Х а р а к т е р н ы м ,  в  с м ы с л е  о т н о ш е н и я  к  к о л и ч е с т в е н н ы м  в ы р а ж е ­
н и я м  в  п л а н а х ,  п р е д с т а в л я е т с я  т о  о б с т о я т е л ь с т в о ,  ч т о  к о н т р о л ь н ы е  
ц и ф р ы  Г о с п л а н а  Р С Ф С Р  н а  1 9 2 7 / 2 8  г . ,  п о  р я д у  в а ж н е й ш и х  э л е м е н -

1 „П ути сел ьс к о го  х о зя й с т в а " , №  2 , з а  1926 г., стр. 2 1 3 — 214.
- „К он трольн ы е ц и ф ры , на  1925/26 г .“, стр. 14.

” Г!ер сп е к т ивы  р а зв ер т ы в а н и я  н ар о дн о го  х о зя й ст в а  С С С Р  на 1926/27 — 
1951 /3 2 г г . с тр . 1,

4 „П ути н а р о д н о х о зя й ств ен н о го  р азвити я  У С С Р ", И зд. Г о сп л а н а  У С С Р . стр. IX.
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т о в  н а р о д н о г о  х о з я й с т в а ,  о г р а н и ч и в а ю т с я  п р и в е д е н и е м  о д н и х  п р о ­
ц е н т о в  р о с т а ,  б е з  у к а з а н и я  а б с о л ю т н ы х  ц и ф р ,  о т  к о т о р ы х  э т о т  р о с т  
и д е т  и  к  к о т о р ы м  о н  п р и х о д и т .

П о  с у щ е с т в у  в о п р о с  о  з н а ч е н и и  э м п и р и ч е с к и х  з а к о н о м е р н о с т е й  
и  э м п и р и ч е с к и х  к о э ф и ц и е н т о в  д а в н о  р а з р е ш е н .  Ф о р м а л ь н а я  л о г и к а  
д а в н о  с к а з а л а :  . . К о г д а  н е п о с  е д с т в е н н ы е  п р и ч и н ы  с о ц и а л ь н ы х  ф а к ­
т о р о в  н е д о с т у п н ы  д л я  п р я м о г о  н а б л ю д е н и я ,  т о  э м п и р и ч е с к и й  з а к о н  
с л е д с т в и й  д а е т  н а м  в  т о  ж е  в р е м я  и  э м п и р и ч е с к и й  з а к о н  п р и ­
ч и н ы , —  и  э т о  в с е ,  ч е г о  м ы  м о ж е м  д о с т и г н у т ь  в  п о д о б н ы х  с л у ч а я х .  
Н о  э т и  н е п о с р е д с т в е н н ы е  п р и ч и н ы  з а в и с я т  о т  п р и ч и н  о т д а л е н н ы х ,  
и  н а  э м п и р и ч е с к и й  з а к о н ,  у с т а н о в л е н н ы й  п р и  п о м о щ и  т а к о г о  н е ­
п р я м о г о  с п о с о б а  н а б л ю д е н и я ,  м о ж н о  п о л о ж и т ь с я  в  п р и м е н е н и и  
к  н е н а б л ю д а в ш и м с я  с л у ч а е м  л и ш ь  п о с т о л ь к у  п о с к о л ь к у  е с т ь  о с н о ­
в а н и е  д у м а т ь ,  ч т о  н и  в  о д н о й  и з  о т д а л е н н ы х  п р и ч и н ,  о т  к о т о р ы х  
з а в и с я т  д а н н ы е  б л и ж а й ш и е  п р и ч и н ы ,  н е  п р о и з о ш л о  н и к а к о й  п е р е ­
м е н ы .  П о э т о м у ,  к о г д а  м ы  н а  о с н о в а н и и  с е м ы х  л у ч ш и х  с т а т и с т и ч е с к и х  
о б о б щ е н и й  у м о з а к л ю ч а е м ,  х о т я  б ы  т о л ь к о  п р е д п о л о ж и т е л ь н о ,  ч т о  
т е  ж е  э м п и р и ч е с к и е  з а к о н ы  б у д у т  и м е т ь  с и л у  и  д л я  т о г о  и л и  д л я  
д р у г о г о  н о в о г о  с л у ч а я ,  м ы  д о л ж н ы  х о р о ш о  з н а т ь  б о л е е  о т д а л е н н ы е  
п р и ч и н ы  —  д л я  т о г о ,  ч т о б ы  н е  п р и л о ж и т ь  д а н н о г о  э м п и р и ч е с к о г о  
з а к о н а  к  с л у ч а я м ,  о т л и ч а ю щ и м с я  о т  п р е ж н и х  т а к о г о  р о д а  о б с ю я -  
т е л ь с т в а м и ,  о т  к о т о р ы х  в  к о н ц е - к о н ц о в  з а в и с и т  и с т и н н о с т ь  с а м о г о  

з а к о н а " .  1
В  г р е х е  п о д м е н ы  п л а н а  к о н 4 ю н к т у р н ы м и  п р о г н о з а м и  п о в и н н ы  

э к о н о м и с т ы  р а з н ы х  ш к о л  и  р а з н ы х  п о л и т и ч е с к и х  т о л к о в .  В  н е м а л о й  
с т е п е н и  э т о т  г р е х  п а д а е т  н а  Н .  Д .  К о н д р а т ь е в а ,  о д н о г о  и з  с о с т а в и ­
т е л е й  п е р в о г о  п л а н а  Н а р к о м з е м а .  Н о  н а и б о л е е  у п о р н ы м  а п о с т о л о м  
в е р ы  в  э м п и р и ч е с к и е  „ з а к о н о м е р н о с т и "  и  э м п и р и ч е с к и е  к о э ф и ц и е н т ы  
б ы л  В .  г  Г  р о м а н ,  а  н а и б о л е е  о т ч е т л и в а я  ф о р м у л и р о в к а  в з г л я д а  н а  
П л а н ,  к а к  н а  а к т  ч и с т о г о  п р е д в и д е н и я ,  п р и н а д л е ж и т  В .  А .  Б а з а р о в у .

„ С е л ь с к о е  х о з я й с т в о ,  р а з д р о б л е н н о е  н а  2 0  с л и ш к о м  м и л л и о н о в  
М е л к и х  с а м о с т о я т е л ь н ы х  е д и н и ц ,  и  в  с в о е й  п р о д у к ц и и  о р и е н т и р о в а н ­
н о е  в  з н а ч и т е л ь н о й  м е р е  н а  э к с п о р т ,  я в л я е т с я  т о й  о б л а с т ь ю ,  г д е  
г е н е т и ч е с к о е  и с с л е д о в а н и е  и г р а е т  п р е о б л а д а ю щ у ю  р о л ь .  П р я м о е  
п л а н о в о е  в о з д е й с т в и е  н а  к р е с т ь я н с к о е  х о з я й с т в о  м ы  м о ж е м  о к а з а т ь  
л и ш ь  в  т о й  м е р е ,  в  к а к о й  г о с у д а р с т в е н н а я  п р о м ы ш л е н н о с т ь  п р е д -  
я в л я е т  о п р е д е л е н н ы й  с п р о с  н а  с е л ь с к о х о з я й с т в е н н о е  с ы р ь е .  К о н е ч н о ,  
ч е р е з  ф о н д  з а р а б о т н о й  п л а т ы  р а з м а х  о п е р а т и в н о й  д е я т е л ь  о с т и  
Г о с у д а р с т в е н н ы х  п р е д п р и я т и й  и  у ч р е ж д е н и й  о п р е д е л я е т  т у  д о л ю  
т о в а р н о й  п р о д у к ц и и ,  к о т о р у ю  п о т р е б л я е т  р а б о ч и й  и  с л у ж а щ и й .  
В  о с т а л ь н о м  п е р с п е к т и в ы  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а  д о л ж н ы  б а з и р о в а т ь с я  
н а  о б ' е к т и в н о м  и з у ч е н и и  и с т о р и ч е с к о й  н а м е т и в ш е ю я  з а к о н о м е р н о ­
с т и  в н у т р е н н е г о  р о с т а  и  т е н д е н ц и и  м и р о в о г о  р ы н к а " .

1 М илль „С и стем а  л о ги ки ", стр. 826, п ер ев о д  И вановского , изд. 2.
3 *



36 С. И. Шаров

Т а к  п и с а л  В .  А .  Б а з а р о в  1  в  т о  в р е м я ,  к о г д а  г р о м а д н о е  в л и я н и е  
р а з л и ч н ы х  с и с т е м  с е л ь с к о х о з я й с т в е н н о г о  о б л о ж е н и я  н а  р а з м е р  п о ­
с е в н ы х  п л о ш а д е й  и  с о с т а в  к у л ь т у р ,  н а  р о с т  с т а д а  и  н а  п о г о л о в ь е  
о т д е л ь н ы х  в и д о в  с к о т а  б и л о  в  г л а з а  с  к а ж д о й  п е р е м е н о й  э т о й  с и ­
с т е м ы ,  —  а  о н а  м е н я л а с ь  п о ч т и  к а ж д ы й  г о д ;  э т о  б ы л о  п и с а н о  т о г д а ,  
к о г д а  з н а ч е н и е  з е м л е у с т р о й с т в а  д л я  п о д ' е м а  п р о и з в о д и т е л ь н о с т и  
х о з я й с т в  п р о к л а м и р о в а л о с ь  с о  в с е х  с о в е т с к и х  т р и б у н ,  к о г д а  н а ш и  
г о с у д а р с т в е н н ы е  з а г о т о в к и  и  к о н т р а к т а ц и и  о с в а и в а л и  и  с е л ь с к о ­
х о з я й с т в е н н о е  с ы р ь е  д л я  п р о м ы ш л е н н о с т и ,  и  п р о д о в о л ь с т в е н н ы е  
х л е б а ,  к о г д а  р а с ш и р е н и е  т е х н и ч е с к и х  к у л ь т у р  н а г л я д н о  с в я з ы в а ­
л о с ь  с  с н а б ж е н и е м  и х  р а й о н о в  х л е б о м ,  к о г д а  п р о м ы ш л е н н о с т ь  
ш и р о к о  с т а л а  с н а б ж а т ь  д е р е в н ю  с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ы м и  о р у д и я м и ,  
и  н а  о ч е р е д ь  в ы д в и н у л с я  в  с в о е м  р е к о н с т р у и р у ю щ е м  п о л е в о д ­

с т в о  в и д е  в о п р о с  о  м и н е р а л ь н ы х  у д о б р е н и я х ,  к о г д а  о ч е в и д н е й ш и м  
о б р а з о м  п о д т в е р ж д а л а с ь  з а в и с и м о с т ь  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а  в  е г о  
к а ч е с т в е н н ы х  и  к о л и ч е с т в е н н ы х  м о м е н т а х  о т  т р а н с п о р т н ы х  у с л о в и й ,  
к о г д а  т о в .  Д у н а е в с к и й  у ж е  г о р я ч о  п р о п а г а н д и р о в а л  н а  с т р а н и ц а х  
„ П л а н о в о г о  Х о з я й с т в а "  и д е ю  т р а к т о р н ы х  с т а н ц и й , 2  а  т о в .  М а р к е в и ч  
н а ч и н а л  е е  п р а к т и ч е с к о е  о с у щ е с т в л е н и е .

И  д в а  г о д а  с п у с т я  т о в .  Б а з а р о в  п и с а л г  „ Е с л и  б ы  м ы  р а с п о л а ­
г а л и  и д е а л ь н ы м  п о з н а н и е м ,  —  м ы  м о г л и  б ы  н а  л ю б о е  ч и с л о  л е т  в п е ­
р е д  с  т о ч н о с т ь ю  р а с с ч и т ы в а т ь  п у т е м  г е н е т и ч е с к о г о  н а у ч н о г о  и с с л е ­

д о в а н и я  и  р а з в и т и е  м а т е р и а л ь н о г о  б а з и с а  в  д а н н о м  о б щ е с т в е ,  и  
т р а н с ф о р м а ц и ю  н а д с т р о е к ,  и  р е з у л ь т а т ы  в з а и м о д е й с т в и я  б а з и с а  и  

н а д с т р о й к и .  Н и  о  к а к и х  а п р и о р н ы х  п л а н о в ы х  з а д а н и я х ,  н и  о  к а к и х  
к о н с т р у к ц и я х  в  н а ш е й  п л а н о в о й  р а б о т е  н е  б ы л о  б ы  т о г д а  и  р е ч и .  
М ы  н е  с т р о и л и  б ы  н е с к о л ь к и х  в а р и а н т о в ,  н о  о п и р а я с ь  и с к л ю ч и ­
т е л ь н о  н а  и з у ч е н и е  п р о ш л о г о ,  с у м е л и  б ы  с  п о л н о й  л о г и ч е с к о й  н е п р е ­
р е к а е м о с т ь ю  н а ч е р т а т ь  е д и н с т в е н н ы й  в о з м о ж н ы й  п у т ь  г р я д у щ е г о .  
К  с о ж а л е н и ю ,  м ы  б е с к о н е ч н о  д а л е к и  о т  т а к о г о  б е с к о н е ч н о  г л у б о ­
к о г о  и  и с ч е р п ы в а ю щ е г о  п о з н а н и я .  П о э т о м у ,  в  п л а н о в о й  р а б о т е  м ы ,  
н е  у м е я  п р е д в и д е т ь ,  в ы н у ж д е н ы  п р е д в о с х и щ а т ь  р е з у л ь т а т ы  р а з в и ­
т и я  в  ф о р м е  а п р и о р н ы х  у с л о в н ы х  з а д а н и й  и  у ж е  п о т о м ,  а п о с т е р и о р и ,  
н а у ч н о  о п р а в д ы в а т ь  и  о б о с н о в ы в а т ь  и х . 8

Э т о  —  д е т е р м и н и з м ,  п е р е ш е д ш и й  у ж е  в  „ н е ц е с с и т а р и а н и з м "  и  
ф а т а л и з м .  Э т о  —  п о л н о е  о т р и ц а н и е  в о л е в о г о  п о д х о д а  к  ж и з н и ;  н е  
т о л ь к о  в о з м о ж н ы м ,  н о  и  в п о л н е  е с т е с т в е н н ы м  с ч и т а е т с я  п о л н о е  
п о д а в л е н и е  ч е л о в е к о м  в  с е б е  ч у в с т в а  с в о б о д ы  в ы б о р а ,  в ы в о д  и м  
с в о и х  ц е л е й  н е  и з  о щ у щ а е м ы х  и м  с о б с т в е н н ы х  п о т р е б н о с т е й ,  а  и з  
д о г а д о к  о  п р е д о п р е д е л е н н о м  б у д у щ е м .  Э т о — п р и з ы в ,  —  и  п р и з ы в ,  
п р и  с о в е р ш е н н о  я с н о м  п р е д с т а в л е н и и  В .  А .  Б а з а р о в а  о  н е д о с т а т о ч ­

1 „О методологии построения перспективного плана". „Плановое Хозяйство1'
№  7 за  1926 г.

2 „Плановое Хозяйство11, №  1 2 , 1927 г.
„Принципы построения перспективного плана11, „Плановое Хозяйство11, №  2

за 1928 г.
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н о м  з н а н и и  п р о ш л о г о  и  о  н е в о з м о ж н о с т и  п р е д в и д е н и я  б у д у щ е г о ,  
о ч е н ь  с т р а н н ы й ,  —  к  с о с т а в л е н и ю  г о р о с к о п о в  и  к  п о д ч и н е н и ю  и х  
п р е д с к а з а н и я м .

Э т о  в о в с е  н е  п о х о ж е  н а  М а р к с о в с к о е  „ и з у ч а т ь  ф а к т ы ,  ч т о б ы  
и х  п е р е д е л а т ь " .

Э н г е л ь с  д а л  о ч е н ь  р е з к у ю  х а р а к т е р и с т и к у  н а ш е г о  и с т о р и ч е ­
с к о г о  п о з н а н и я :  „ В  о б л а с т и  ч е л о в е ч е с к о й  и с т о р и и  м ы  с  н а ш е й  н а у ­
к о й  е щ е  г о р а з д о  б о л е е  о т с т а л и ,  ч е м  в  о б л а с т и  б и о л о г и и ;  е с л и  к о г д а  
л и б о  и  п о з н а е т с я  в н у т р е н н я я  с в я з ь  м е ж д у  о б щ е с т в е н н ы м и  и  п о л и ­
т и ч е с к и м и  ф о р м а м и  с у щ е с т в о в а н и я  и з в е с т н о й  э п о х и ,  т о  э т о  с л у ­
ч а е т с я  о б ы к н о в е н н о  т о л ь к о  т о г д а ,  к о г д а  ф о р м ы  э т и  у ж е  н а  п о л о ­
в и н у  и з ж и т ы  и  п р и б л и ж а ю т с я  к  п о л н о м у  и с ч е з н о в е н и ю " . 1

„ Н а и б о л е е  ц е н н ы м  р е з у л ь т а т о м  р а с с у ж д е н и я  д о л ж н о  б ы  я в и т ь с я  
к р а й н е е  н е д о в е р и е  к  н а ш е м у  ж и з н е н н о м у  п о з н а н и ю ,  т а к  к а к  м ы ,  
п о  в с е й  в е р о я т н о с т и ,  н а х о д и м с я  л и ш ь  в  н а ч а л е  и с т о р и и  ч е л о в е ч е ­
с т в а ,  и  п о к о л е н и я ,  к о т о р ы е  с т а н у т  и с п р а в л я т ь  н а ш и  о ш и б к и ,  б у д у т ,  
к о н е ч н о ,  г о р а з д о  м н о г о ч и с л е н н е е  т е х ,  р е з у л ь т а т ы  п о з н а н и я  к о т о р ы х  
м ы  в  с о с т о я н и и  и с п р а в и т ь * . 2

И  т у т  ж е  н а х о д и м  п р е д о с т е р е ж е н и е  п р о т и в  и г н о р и р о в а н и я  з а к о ­
н о в  в н е ш н е й  н е о б х о д и м о с т и :  „ С в о б о д а  з а к л ю ч а е т с я  н е  в  м н и м о й  
н е з а в и с и м о с т и  о т  е с т е с т в е н н ы х  з а к о н о в " .  Н о  д а л е е  м ы  ч и т а е м ,  

„ о н а  з а к л ю ч а е т с я  в  п о з н а н и и  э т и х  з а к о н о в  и  в  п о л у ч е н и и ,  т а к и м  
о б р а з о м ,  в о з м о ж н о с т и  п л а н о м е р н о  п о л ь з о в а т ь с я  и м и  д л я  о п р е ­
д е л е н н ы х  ц е л е й " .  „ С в о б о д а  в о л и  з н а ч и т  п о э т о м у  н и  ч т о  и н о е ,  
к а к  с п о с о б н о с т ь  с о  з н а н и е м  д е л а  п р и н и м а т ь  т о  и л и  и н о е  р е ш е н и е " . 8

У  Б а з а р о в а  о т к а з  о т  ц е л и  в  с и л у  п р е д с т а в л е н и я  о  н е и з б е ж н о й  
н е о б х о д и м о с т и ;  у  Э н г е л ь с а  п о з н а н и е  е с т е с т в е н н ы х  з а к о н о в ,  д л я  
т о г о ,  ч т о б ы  и с п о л ь з о в а т ь  и х  в  с в о и х  ц е л я х .  У  Б а з а р о в а  о т к а з  о т  
р е ш е н и я  п о т о м у ,  ч т о  в с е  п р е д р е ш е н о ,  и  п о д ч и н е н и е  г о р о с к о п у ;  
у  Э н г е л ь с а  —  у м е л ы й  в ы б о р  р е ш е н и й .

К о н е ч н о ,  п р и  э т о м  в ы б о р е ,  г о в о р я  с л о в а м и  В и н д е л ь б о н д а ,  
„ ч е м  ш и р е  и  т в е р ж е  у  ч е л о в е к а  п р и ч и н н ы е  з н а н и я ,  т е м  с и л ь н е е  
е г о  м и м о л е т н о е  ж е л а н и е  м о ж е т  б ы т ь  з а д е р ж а н о  м ы с л ь ю  о  в с е х  
т е х  п о с л е д с т в и я х ,  к о т о р ы е  о н  п р е д в и д и т .  Н о  н е о б х о д и м о  п о д ч е р к ­
н у т ь ,  ч т о  п р и  з н а н и и  п о с л е д с т в и й  д е л о  и д е т  н е  с т о л ь к о  о  п р е д с т а в ­
л е н и и  п р е д м е т о в  о т н о ш е н и й  и  п е р е ж и в а н и й ,  с к о л ь к о  о  и х  ц е н н о с т и  
Д л я  в ы б и р а ю щ е г о ,  т . - е .  о  с в я з а н н ы х  с  н и м и  ч у в с т в а х .  В ы б о р  п о ­
с т у п к а  л и ш ь  п о с т о л ь к у  о п р е д е л я е т с я  с о з н а н и е м  е г о  п о с л е д с т в и й ,  
п о с к о л ь к у  п о с л е д н и е ,  в  с в о ю  о ч е р е д ь ,  м о г у т  в ы з в а т ь  ч у в с т в о  
о ц е н к и " .  4

Т о в .  К о в а л е в с к и й  в  с в о е м  д о к л а д е  о  м е т о д о л о г и и  г е н е р а л ь н о г о  
п л а н а ,  с д е л а н н о м  в  к л у б е  п л а н о в ы х  р а б о т н и к о в  и м е н и  т о в .  К р ж и -

1 „ Э н ге л ь с  „А нти Д ю р и н г" , стр . 110, — И зд . „П р о св ещ ен и я".
2 Т ам  ж е  стр. 114.
8 Т ам  ж е , стр . 150.
* В и н ельб он д . „О  сво б о де  во л и ", стр . 44 — 45 русского  и здан и я .
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ж а н о в с к о г о ,  г о в о р и л ,  ч т о  в о п р о с  г е н е т и ч е с к о г о  и  т е л е о л о г и ч е с к о г о  
н а ч а л а  в  п л а н и р  - в а н и и  р е ш е н  п р о л е т а р с к о й  р е в о л ю ц и е й .  1  Э т о  
у т в е р ж д е н и е  в е р н о ,  п о с к о л ь к у  о н о  к а с а е т с я  п р а к т и ч е с к о й  х о з я й ­
с т в е н н о й  д е я т е л ь н о с т и  и  г о с у д а р с т в е н н о й  п р а к т и к и  п р о л е т а р и а т а .  
Н о  в  п л а н о в о й  р а б о т е  в  н а с т о я щ е м  г е н е т и з м ,  т . - е .  с т р е м л е н и е  з а м е ­
н и т ь  п л а н  п р о г н о з о м ,  е щ е  о ч е н ь  с и л е н .  В е д ь  д о к л а д  т о в .  К о в а л е в ­
с к о г о  б ы л  с д е л а н  ч е р е з  к а к о й - н и б у д ь  м е с я ц  п о с л е  п о я в л е н и я  ц и т и ­
р о в а н н о й  с т а т ь и  В -  А .  Б а з а р о в а ,  и  с а м ы й  д о к л а д  т о в .  К о в а л е в с к о г о  
в ы з в а л  с о  с т о р о н ы  В .  Г .  Г р о м а н а  и  А .  А .  Н и к и т с к о г о  п о в т о р н ы е  
у т в е р ж д е н и я  о  „ п р и м а т е "  г е н е т и к и ,  о  п р а в и л ь н о с т и  п о н и м а н и я  п л а ­
н о в о й  р а б о т ы ,  к а к  р а б о т ы  п о  в ы я в л е н и ю  б у д у щ е г о  н а  о с н о в е  п р о ­
ш л о г о ,  и  в  з а к л ю ч и т е л ь н о м  с л о в е  д о к л а д ч и к у  п р и ш л о с ь  с н о в а  п а р и ­
р о в а т ь  э т и  у т в е р ж д е н и я .  2

Ч р е з в ы ч а й н у ю  х а р а к т е р н о с т ь  п р и о б р е т а е т  э т о  с т р е м л е н и е  п о ­
с т р о и т ь  к а р т и н у  б у д у щ е г о  р а з в и т и я  н а р о д н о г о  х о з я й с т в а  н а  о с н о в а ­
н и и  и с ч е р п ы в а ю щ е г о  з н а н и я  п р о ш л о г о ,  е с л и ,  п р и н я т ь  в о  в н и м а н и е ,  
ч т о  с а м и  н а ш и  г е н е т и к и  в с е г д а  п о д ч е р к и в а ю т  с к у д о с т ь  н а ш е г о  з н а ­
н и я , .  в о о б щ е ,  и  н е д о с т а т о ч н о с т ь  и  н е у д о в л е т в о р и т е л ь н о с т ь  н а ш и х  
с т а т и с т и ч е с к и х  м а т е р и а л о в ,  в  ч а с т н о с т и ,  и  д а н н ы х  н а ш е й  с е л ь с к о ­
х о з я й с т в е н н о й  с т а т и с т и к и  в  о с о б е н н о с т и .

Н а с к о л ь к  >  в е л и к и  э т и  н е т о ч н о с т и ,  о н и ,  к а ж е т с я ,  в с е - т а к и  
о т ч е т а  я с н о г о  с е б е  н е  о т д а ю т .  И  т а к  к а к  в о п р о с  о  с л у ж е н и и  с т а ­
т и с т и к и  п л а н о в ы м  п о с т р о е н и я м  и  о  д о с т о в е р н о с т и  с т а т и с т и к и  и м е е т  
о ч е н ь  б о л ь ш у ю  в а ж н о с т ь  н е  т о л ь к о  д л я  г е н е т и к о в ,  н о  и  д л я  в с е х ,

д у м а ю щ и х  о  с у д ь б а х  н а р о д н о г о  х о з я й с т в а ,  т о  п р и в е д е м  н е с к о л ь к о  
д а н н ы х .

П р о ф .  Д о я р е н к о  ц е л ы м  р я д о м  о п ы т о в  н а  н е б о л ь ш и х  д е л я н к а х  
п о с е в а  с т а р а л с я  р а з н ы м и  с п о с о б а м и  с о с т а в и т ь  т а к о й  с н о п ,  к о т о ­
р ы й ,  з а к л ю ч а я  в  с е б е  о п р е д е л е н н у ю  ч а с т ь  в с е г о  п о с е в а ,  н а и л у ч ш и м  
о б р а з о м  п р е д с т а в л я л  б ы  в с ю  д е л я н к у ,  и  о б м о л о т  к о т о р о г о ,  п р и  у м н о ­
ж е н и и  н а  с о о т в е т с т в у ю щ е е  ч и с л о ,  д а в а л  б ы  ц и ф р у  с б о р а  с о  в с е й  

д е л я н к и ,  н а и б о л е е  п о д х о д я щ у ю  к  ф а к т и ч е с к о й ,  п о л у ч а е м о й  у б о р к о й  
и  о б м о л о т о м  х л е б а  с о  в с е й  д е л я н к и .  И  т а к о в а  н е р а в н о м е р н о с т ь  
г у с т о т ы  р а с т е н и й  и  в е л и ч и н ы  к о л о с а ,  ч т о  п р о б н ы й  с н о п ,  п р и  м е т о ­
д а х  в ы б о р к и  и  э к с т р а п о л я ц и и  — н е  х у ж е  т е х ,  к о т о р ы м и  о п е р и р у е т  
н а ш а  с е л ь с к о х о з я й с т в е н н а я  с т а т и с т и к а , —  д а в а л  п р е д с т а в л е н и е  о  в с е й  
д е л я н к е  с  о ш и б к о й  д о  1 5  —  1 б ° / 0 ,  а  п р и  н а и б о л е е  б л а г о п р и я т н о м  
м е т о д е  — с  о ш и б к о й  о к о л о  5 % .  и  т а к у ю  н е т о ч н о с т ь  п р о ф .  Д о я р е н к о  
с ч и т а е т  п р и е м л е м о й  д л я  н а у ч н ы х  о п ы т о в . 8

Вопрос о „генетике" и телеологии октябрьской революцией... давно уже 
практически реврешен. Пролетариат научился познавать законы причинности и 
считаться с ними, для того, чтобы исполі зовывать их в своих целях, целях постро- 
е іия социализма". „Плановое Хозяйство", №  4 , 1928 г.

„Плановое Хозяйство", № 6 1928 г.
Дояренко „Сборник статей" Т. И. „К методике учета урожайности на опыт­

ных участках".
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Э т о — п о к а з а т е л ь  о б ' е к т и в н ы х  т р у д н о с т е й  с е л ь с к о х о з я й с т в е н н о й  
с т а т и с т и к и .

Н о  к р о м е  о б ‘ е к т и в н ы х ,  е с т ь  т р у д н о с т и  „ с у б ‘ е к т и в н ы е “ .
В  „ Е ж е г о д н и к е  Ц С У "  з а  1 9 2 1  г .  в  в ы п у с к е  1  н а  с т р .  2 5 4  —  2 5 5 ,  

п о с в я щ е н н ы х  п т и ц е в о д с т в у ,  ч и т а е м ,  ч т о  в  А р х а н г е л ь с к о й  г у б е р ­
н и и  б ы л о  г у с е й  8  ш т у к ,  у т о к  6 4  ш т у к и ,  к у р  2 8 . 8 0 7  ш т у к .  А  в  в ы ­
п у с к е  2  н а  с т р .  2 3 3 ,  п о с в я щ е н н о й  з а г о т о в к а м ,  з н а ч и т с я ,  ч т о  в  г у б е р ­
н и и  з а г о т о в л е н о  4 6 2 . 9 4 4  кг б и т о й  п т и ц ы  —  к а к и е  ж е  б ы л и  к у р ы ?

В  И в а н о в о - В о з н е с е н с к о й  г у б е р н и и  в  1 9 2 3  г . ,  п о  д а н н ы м  „ С т а ­
т и с т и ч е с к о г о  Е ж е г о д н и к а  Ц С У "  з а  1 9 2 2 / 2 3  г . , 1  б ы л о  1 . 2 0 0  с в и н е и ,  

в  т о м  ч и с л е :  с т а р ш е  1  г о д а — 1 0 0 ,  и  с т а р ш е  4  м е с я ц е в  —  4 0 0 ,  а  в
1 9 2 4  г .  „ п о  С т а т и с т и ч е с к о м у  С п р а в о ч н и к у  Ц С У " 3  с в и н е й  с т а л о  у ж е  
4 2 . 3 0 0  г о л о в .

П о м п а д у р  С е р е ж а  Б ы с т р и ц ы н ,  у т в е р ж д а в ш и й ,  ч т о  „ м и р  э к о н о ­
м и ч е с к и й  е с т ь  м и р  ч у д е с " ,  и  п о р а з и в ш и й  Щ е д р и н а  т е м п о м  р о с т а  
с в о е г о  с т а д а  ю т л а н д с к и х  с в и н е й ,  в с е - т а к и  н е  д о ш е л  д о  т о г о ,  ч т о б ы  
п о л у ч и т ь  в  о д и н  г о д  о т  о д н о й  с в и н ь и  п о т о м с т в о  в  8 0  г о л о в .

З д е с ь  ч у д о т в о р ц е м  б ы л  у ж е  н е  п р о д к о м и с с а р  „ с к е п т и ч е с к о г о  
с к л а д а " ,  а  с е л ь х о з н а л о г  1 9 2 3  г . ,  о с в о б о д и в ш и й  с в и н е й  о т  о б л о ж е н и я .  
Н о  в  к а к о й  м е р е  р о с т  ц и ф р ы  с в и н е й  о б ' я с н я е т с я  д е й с т в и т е л ь н ы м  
у в е л и ч е н и е м  и х  п о г о л о в ь я  в  с и л у  п р а в а  „ б е з д а н н о ,  б е с п о ш л и н н о "  
р а з в о д и т ь  и х ,  в  к а к о й  ч и с т о - с е р д е ч н ы м  р а с к р ы т и е м  т а й н ы ,  о к у т ы ­
в а в ш е й  х р ю к а ю щ и е  о б ' е к т ы  о б л о ж е н и я ,  —  э т о г о  н е  с к а ж е т  т е п е р ь  
н е  т о л ь к о  н и  о д и н  п р о ф е с с о р  с т а т и с т и к и ,  н о  и  н и  о д и н  с е к р е т а р ь  
с е л ь с о в е т а .

В  1 9 2 5  г .  в  С т а л и н г р а д с к о й  г у б е р н и и  в  д е р е в н е  П е т р о п а в л о в ­
с к о й ,  2  Д о н с к о г о  о к р у г а  з н а ч и л о с ь  п о  с е л ь х о з н а л о г о в ы м  д а н н ы м  
5 5 5  га п о с е в а .  П о л я  п р о й д е н ы  б ы л и  и н с т р у м е н т а л ь н о й  с ‘ е м к о й  п о  
н а т у р е ,  и  п л о щ а д ь  п о с е в а  о к а з а л а с ь  в  1 . 4 7 6  га. 8

Т у т  ч у д о  о б ' я с н я е т с я  т е м ,  ч т о  в  С т а л и н г р а д с к о й  г у б е р н и и  о б ­
л а г а е т с я  н е  в с я  з е м л я ,  а  т о л ь к о  з а с е в а е м а я .

Н о  б е д а ,  к а к  и  в и д н о  б ы л о  п о  ф а к т а м ,  в з я т ы м  и з  п р а к т и к и  
п р о ф .  Д о я р е н к о ,  в о в с е  н е  в  т о м  т о л ь к о ,  ч т о  „ л ю д и  х и т р ы " .

В  Р я з а н с к о й  г у б е р н и и  о д н а  и  т а  ж е  п л о щ а д ь  о з и м о г о  п о с е в а
1 9 2 5  г .  в  о д н о м  и  т о м  ж е  „ С т а т и с т и ч е с к о м  Е ж е г о д н и к е "  з н а ч и т с я  
в  о д н о м  м е с т е  в  6 4 3  т ы с .  га, 4  а  в  д р у г о м  —  в  6 7 7  т ы с .  га.ъ— з д е с ь  
к р е с т ь я н с к о е  х о з я й с т в о  о б л а г а е т с я  н е  п о  з а с е я н н о й  з е м л е ,  а  п о  в с е й  
п а х о т н о й :  р а з н и ц а  в  5  с  л и ш н и м  п р о ц е н т о в  п о л у ч а л а с ь  т о л ь к о  
п о т о м у ,  ч т о  х о з я й с т в а ,  в з я т ы е  п р и  д в у х  в ы б о р о ч н ы х  о п р о с а х  д л я

1 В ы пуск  1, стр. 131.
2 „Н ародное Х озяйство  С о ю за  С С Р  в ц и ф р ах " , изд . 1925 г., стр. 203.
2 „Х озяйство  н а  новы х путях", С тал и н гр адски й  ж урнал , №  11 з а  1926 г., ст.

О льх о вско го  „В ы б орочны е оом еры  п осевн ы х  п л о щ ад ей  .
* С тр. 291.
6 С тр. 315.
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п р е д с т а в и т е л ь с т в а  з а  в с е  к р е с т ь я н с т в о  г у б е р н и и ,  б ы л и  н е  с о в с е м  
о д н о р о д н ы м и .

Н о  н а д о  и м е т ь  в  в и д у  и  т о ,  ч т о  в о п р е к и ,  д о в о л ь н о  р а с п р о ­
с т р а н е н н о й  л е г е н д е ,  к р е с т ь я н е  с а м и  с в о и х  з е м е л ь н ы х  п л о щ а д е й  ч а с т о  
т о ч н о  в ы м е р я т ь  н е  у м е ю т  и  т о ч н о  н е  з н а ю т .

П о  К о с т р о м с к о й  г у б е р н и и ,  г д е  с е л ь с к о х о з я й с т в е н н о й  с т а т и с т и к е  
у д е л я л о с ь  м н о г о  с е р ь е з н о г о  в н и м а н и я ,  в  т р е х  и з д а н и я х  в с т р е ч а ю т с я  
з а  о д и н  и  т о т  ж е  1 9 2 4  г .  ц и ф р ы  с б о р а  р ж и  -  6 7 , 3  т ы с .  т о н н  1  
7 8 , 6  т ы с .  т о н н  8 6 , 9  т ы с .  т о н н  3 ,  с  р а з н и ц е й  м е ж д у  н и з ш е й  и  в ы с ­
ш е й  ц и ф р о й  о к о л о  3 0 % ,  п р и  ч е м  э т а  р а з н и ц а  в ы т е к а е т ,  г л а в н ы м  

о б р а з о м ,  и з  т о г о ,  ч т о  у р о ж а й н о с т ь  д е с я т и н ы  п р и н и м а л а с ь  п о  р а з ­
н ы м  д а н н ы м .

П р о ф .  Л о с и ц к и й  1  в  с в о е й  о б р а б о т к е  д а н н ы х  о  р а с х о д о в а н и и  
п р о д о в о л ь с т в е н н ы х  п р о д у к т о в  с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ы м  н а с е л е н и е м  н а  
о д н о г о  ч е л о в е к а  п р и в о д и т  п о  о д н о й  и  т о й  ж е  м е с т н о с т и  т р и  в а р и ­
а н т а ,  и з  к о т о р ы х  о д и н  п о л у ч е н  т е к у щ и м и  з а п и с я м и ,  п р о в о д и м ы м и  
в  о т д е л ь н ы х  х о з я й с т в а х ,  д р у г о й — э к с п е д и ц и о н н ы м и  и с с л е д о в а н и я м и  
к р е с т ь я н с к и х  б ю д ж е т о в ,  т р е т и й  —  с п е ц и а л ь н ы м и  о б с л е д о в а н и я м и  

п и т а н и я , — р а з н и ц а  м е ж д у  э т и м и  в а р и а н т а м и  д о с т и г а е т  2 0  и  б о л ь ш е  
п р о ц е н т о в .

П е р е ч е н ь  т а к и х  н е в я з о к  и  н е т о ч н о с т е й  м о ж н о  д о п о л н я т ь  о ч е н ь  
д о л г о .  В  м а с ш т а б е  С С С Р  о н и  в е д у т  к  о г р о м н ы м  о б щ е и з в е с т н ы м  
п р о с ч е т а м .  Н и к а к о й  з а к о н  б о л ь ш и х  ц и ф р  н и к а к и е  п о п р а в к и  н е  п о ­
м о г а ю т ,  к о г д а  п е р в о н а ч а л ь н ы й  д о к у м е н т  н е т о ч е н ,  и  к о г д а  б ы с т р о  
м е н я ю щ а я с я  ж и з н ь , —  м е н я ю щ а я с я  и  п о  у с л о в и я м  п р о и з в о д с т в а  и  
п о  н о р м а м  п о т р е б л е н и я , —  н е  д а е т  в о з м о ж н о с т и  у с т а н о в и т ь  к  н е т о ч ­
н о с т я м  э т о г о  п е р в о н а ч а л ь н о г о  д о к у м е н т а  м а л о - м а л ь с к и  н а д е ж н ы х  
п о п р а в о ч н ы х  п о к а з а т е л е й .

В ы б о р  и с х о д н ы х  ц и ф р  д л я  п о с л е д у ю щ и х  э к с т р а п о л я ц и й  в е с ь м а  
ш и р о к и й .  И  в о з м о ж н о с т и  р а з н о о б р а з и т ь  к о э ф и ц и е н т ы ,  б е р я  п о  г о ­

д а м  т о  о д н и  ц и ф р ы ,  т о  д р у г и е , —  т о ж е  б о л ь ш и е .
Л ю б е з н о е  с е р д ц у  н а ш и х  г е н е т и к о в  с о с т а в л е н и е  р е т р о с п е к т и в ­

н ы х  с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ы х  б а л а н с о в ,  о п и р а ю щ и х с я  н а  с о о б р а ж е н и я х ,  
п р и м е р н о ,  т а к о г о  п о р я д к а ,  ч т о  с у д я  п о  д а н н ы м  т е к у щ е й  с т а т и с т и к и  
в  т а к о й  -  т о  м е с т н о с т и  д о л ж н ы  б ы л и  и м е т ь с я  и з л и ш к и  х л е б а ,  а  в  д е й ­
с т в и т е л ь н о с т и  е г о  н е  х в а т и л о  н и  н а  е д у ,  н и  н а  с е м е н а ,  и л и ,  н а о б о р о т ,  
н а д о  б ы  н а с е л е н и ю  п о м и р а т ь  с  г о л о д у ,  а  о н о .  н е  т о л ь к о  н е  п о м е р л о ,  

н о  п р о д а в а л о  х л е б ,  д а  е щ е  к у р и л о  с а м о г о н к у , — э т о  с о с т а в л е н и е  
б а л а н с о в ,  о т к р ы в а я  ш и р о к у ю  п о ч в у  д л я  р а з л и ч н ы х  с о п о с т а в л е н и й  
и  д о г а д о к ,  и  п р е д с т а в л я я  с п е ц и ф и ч е с к и й  и с т о р и к о - м е т о д о л о г и ч е с к и й  и  
и с т о р и ч е с к и й  и н т е р е с ,  н е  и м е е т  н и  м а л е й ш е г о  п л а н о в о г о  з н а ч е н и я .

1 „Костромская губерния в цифрах", стр. 61.
“ „Прошлое и настоящее Костромского Края", стр. 176.

„Баланс народного хозяйства Костромской губ.", стр. 95.
л поп ” ° ^ МЫ п о тРе бл ен и я  х л еб н ы х  продуктов". „Статистическое Обозрение", №  8 за 1У*/ г»
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В о п р о с  н е  в  т о м ,  ч т о б ы  р е т р о с п е к т и в н о  у т о ч н я т ь  в с е  с т а т и ­
с т и ч е с к и е  ц и ф р ы ,  в о п р о с  в  т о м ,  ч т о б ы  в  в о з м о ж н о й  м е р е  у л у ч ш а т ь  
т е к у щ и е  с т а т и с т и ч е с к и е  р а б о т ы ,  и  в  т о м ,  ч т о б ы  в  с т а т и с т и ч е с к и х  
д а н н ы х  в ы д е л и т ь  с у щ е с т в е н н ы е  д л я  п л а н а ,  у с т а н о в и т ь  п р е д е л ы  и х  
д о с т о в е р н о с т и  и  п р е д с т а в и т ь  и х  с е б е  в  в е р н о й  с в я з и .

„ П р а в и л ь н ы й ,  е д и н с т в е н н о  д о с т о в е р н ы й  м е т о д  — н е  т о т  м е т о д ,  
п р и  к о т о р о м ,  з а  н е и м е н и е м  д о с т о в е р н ы х  с в е д е н и й ,  п о л ь з у ю т с я  н е ­
д о с т о в е р н ы м и ,  с т а р а я с ь  с д е л а т ь  и х  б о л е е  и л и  м е н е е  в е р о я т н ы м и ,  
н о  т о т  м е т о д ,  п р и  к о т о р о м  т в е р д о  и  р е з к о  р а з г р а н и ч и в а ю т ,  ч т о  
с л е д у е т  с ч и т а т ь  п р а в и л ь н ы м  и  ч т о  н е л ь з я  с ч и т а т ь  п р а в и л ь н ы м  . г

Н а ш а  с т а т и с т и к а  н и к о г д а  э т о м у  п р а в и л у  н е  с л е д о в а л а ,  и  н а ш и  
г е н е т и к и  с о с т а в и т е л и  п л а н о в  т о ж е .  Л и ш а е т  л и  н а с  э т а  н е т о ч н о с т ь  
д а н н ы х ,  д о с т а в л я е м ы х  н а ш и м и  с т а т и с т и ч е с к и м и  о р г а н а м и ,  в о з м о ж н о ­
с т и  в е с т и  п л а н о в у ю  р а б о т у ?  Р а з у м е е т с я ,  н е т ,  х о т я  о н а  и  о с л о ж ­
н я е т  е е .

Н о  п р и  т щ а т е л ь н о м  п о д х о д е  к  р а з г р а н и ч е н и ю  п р а в и л ь н о г о  о т  
н е п р а в и л ь н о г о ,  д о с т о в е р н о г о  о т  н е д о с т о в е р н о г о ,  в  о б щ е й  м а с с е  н а ш и х  
д а н н ы х ,  р и с у ю щ и х  с о с т о я н и е  и  д в и ж е н и е  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а  в  о т ­
д е л ь н ы х  е г о  э л е м е н т а х  и  с т о р о н а х , —  а  э т и  д а н н ы е  д а л е к о  н е  и с ч е р ­
п ы в а ю т с я  с в е д е н и я м и  Ц С У - м о ж н о  н а й т и  д о с т а т о ч н ы й  м а т е р и а л  
д л я  о ц е н к и  и с х о д н о г о  п о л о ж е н и я  и  д л я  н а м е т к и  з а д а н и й  н а  б у д у  
щ е е  в  о п р е д е л е н н ы х  к о л и ч е с т в е н н ы х  в ы р а ж е н и я х .

Ц е н н е й ш и е  к о л и ч е с т в е н н ы е  д а н н ы е  п о  с е л ь с к о м у  х о з я й с т в у  
м о ж н о  п о ч е р п н у т ь  и з  в о е н н о - к о н с к о г о  у ч е т а ,  и з  н а л о г о в ы х  с в е д е ­
н и й ,  и з  з е м л е у с т р о и т е л ь н ы х  а к т о в ,  и з  о т ч е т о в  т о р г о в ы х  о р г а н и з а ц и й .

П я т и л е т н и й  п л а н  р е ш и т е л ь н о  п р е о д о л е л  т е н д е н ц и и  п а с с и в н о г о  
г е н е т и з м а .  М е т о д о л о г и я  е г о  н е  р а с с к а з а н а  в  к а к о м - л и б о  с п е ц и а л ь н о м  
о ч е р к е ,  н о  о н а  в и д н а  и з  с а м о г о  е г о  п о с т р о е н и я .  М е т о д  е г о  п о с т р о е ­
н и я , —  е д и н с т в е н н о  п р а в и л ь н ы й  м е т о д  п л а н о в о й  р а б о т ы ,  з а к л ю ­
ч а е т с я  в  т о м ,  ч т о  н а  о с н о в е  в о з м о ж н о  т о ч н о г о  и з у ч е н и я  с о в р е м е н ­
н о г о  п о л о ж е н и я  н а р о д н о г о  х о з я й с т в а  в  е г о  с у щ е с т в е н н ы х  с т о р о н а х  
и  э л е м е н т а х  и  н а  о с н о в е  у ч е т а  д о с т и ж е н и й  с о в р е м е н н о й  н а у к и  и  
т е х н и к и ,  п р о и з в е д е н а  о ц е н к а  т о й  о б с т а н о в к и ,  в  к о т о р о й  п р и х о д и т с я  
д е й с т в о в а т ь  п р о л е т а р с к о й  г о с у д а р с т в е н н о с т и ,  с т р о я щ е й  с о ц и а л и з м ,  
и  в  с о о т в е т с т в и и  с  э т о й  о ц е н к о й ,  в з в е с и в ш е й  и  с о п о с т а в и в ш е й  в а ж ­
н е й ш и е ,  р е ш а ю щ и е  м о м е н т ы  э т о й  о б с т а н о в к и ,  б л а г о п р и я т н ы е  и  н е ­
б л а г о п р и я т н ы е , —  у с т а н о в л е н ы  т е  з а д а ч и ,  к о т о р ы е  в  с о ц и а л и с т и ч е ­
с к о м  с т р о и т е л ь с т в е  м о ж н о  о с у щ е с т в и т ь  в  п я т и л е т и е ,  н а м е ч е н ы  п у т и  
р а з р е ш е н и я  э т и х  з а д а ч  и  и с ч и с л е н ы  н е о б х о д и м ы е  с р е д с т в а  с  у к а ­
з а н и е м  и х  и с т о ч н и к о в .

З а к л ю ч а е т  л и  в  с е б е  э т о т  м е т о д  л е г к о е  о т н о ш е н и е  к  и с т о р и ­
ч е с к и  с л о ж и в ш и м с я  т е н д е н ц и я м ?  К о н е ч н о ,  н е т .  Н о  о н  п о д х о д и т

і Э тот посту л ат  и сто р и к а  Д е л ь б р ю к а  с сочувствием  при водит Ф і Ш р ч н г  
в свои х  „О ч ер к ах  по истории войны  и во ен н о го  и ск у сства"  (стр. 58 -  59 русского 

и здан ия).



42 С. И. Шаров

к  н и м  и  в з в е ш и в а е т  и х  н а п р а в л е н и е  и  и х  с и л у  с  т о ч к и  з р е н и я  ц е л е й ,  
п р е с л е д у е м ы х  н о с и т е л я м и  п л а н а ,  и  и з ы с к и в а е т  с п о с о б ы  —  л и к в и д и ­
р о в а т ь  и л и  о с л а б и т ь  в р е д н ы е  и  у с и л и т ь  п о л е з н ы е  д л я  э т и х  ц е л е й .

П я т и л е т н и й  п л а н  — э т о  п л а н  с о ц и а л и с т и ч е с к о г о  н а с т у п л е н и я .  
М о ж н о  с к а з а т ь ,  ч т о  о н  в  т о  ж е  в р е м я  я в л я е т с я  м е т о д о л о г и ч е с к и м  
н а с т у п л е н и е м  и  м е т о д о л о г и ч е с к о й  п о б е д о й ,  к о т о р а я  о т к р ы в а е т  п у т и  

д а л ь н е й ш е г о  п о д ' е м а  н а ш е й  п л а н о в о й  р а б о т ы ,  д а л ь н е й ш е г о  у т о ч н е ­
н и я  и  у г л у б л е н и я  е е  м е т о д о в ,  д а л ь н е й ш е г о  у к р е п л е н и я  п л а н о в о г о  
н а ч а л а  в  н а ш е м  н а р о д н о м  х о з я й с т в е .

Р. Е  Вайсберг

'  г
Кооперативный план второго года пятилетки

Введение

Н а ч и н а я  с  X V  с ' е з д а  п а р т и и ,  к о о п е р а ц и я  в с т у п и л а  в  н о в у ю  ф а з у  
с в о е г о  р а з в и т и я ,  к о т о р а я  х а р а к т е р и з у е т с я  и с к л ю ч и т е л ь н ы м и  
т е м п а м и  р о с т а  и  о с о б ы м  в н и м а н и е м  к  е е  з а д а ч а м  и  з а ­
п р о с а м  с о  с т о р о н ы  с о в е т с к о й  и  п а р т и й н о й  о б щ е с т в е н н о с т и .  В  н а ­
с т о я щ е е  в р е м я  к о о п е р а ц и я  р а з в и в а е т с я  н а  б о л е е  в ы с о к о й  р е к о н ­
с т р у к т и в н о й  о с н о в е  в с е г о  н а р о д н о г о  х о з я й с т в а ;  н а  э т о й  о с н о в е  
к о о п е р а т и в н ы й  п л а н  Л е н и н а  п о л у ч а е т  с в о е  д а л ь н е й ш е е  в ы р а ж е н и е  
и  р а з в и т и е  в  р я д е  о т в е т с т в е н н ы х  п а р т и й н ы х  и  п р а в и т е л ь с т в е н н ы х  
п о с т а н о в л е н и й  и  в  м о щ н о й  т я г е  ш и р о к и х  р а б о ч е - к р е с т ь я н с к и х  м а с с  
к о  в с е м  ф о р м а м  к о о п е р а т и в н о й  о р г а н и з а ц и и .

Ч т о  ж е  к а с а е т с я  к о н к р е т н о г о  э к о н о м и ч е с к о г о  и  с т а т и с т и ч е с к о г о  
в ы р а ж е н и я  п л а н а  к о о п е р а т и в н о й  р а б о т ы  н а  б л и ж а й ш и й  и с т о р и ч е ­
с к и й  о т р е з о к ,  т о  о н о  д а н о  в  п я т и л е т н е м  п л а н е  н а р о д н о х о з я й с т в е н ­
н о г о  р а з в и т и я ,  п р и н я т о м  X V I  п а р т и й н о й  к о н ф е р е н ц и е й  и  V  с  е з д о м  
с о в е т о в .  1 9 2 9 / 3 0  г .  я в л я е т с я  о р г а н и ч е с к о й  ч а с т ь ю  э т о г о  п л а н а ,  н о  
о т н ю д ь  н е  м е х а н и ч е с к и м  о т р е з к о м ,  н е  а р и ф м е т и ч е с к о й  п я т о й  ч а с т ь ю  
е г о .  К о н т р о л ь н ы е  ц и ф р ы  1 9 2 9 / 3 0  г . ,  и с х о д я  в  о с н о в н о м  и з  у с т а н о в о к  
п я т и л е т н е г о  п л а н а ,  у ч и т ы в а ю т  у р о к и  п е р в о г о  г о д а  п я т и л е т к и  и  в м е ­
с т е  с  т е м  с п е ц и ф и ч е с к и е  о с о б е н н о с т и ,  к о т о р ы м и  б у д е т  х а р а к т е р и ­
з о в а т ь с я  в т о р о й  г о д  п я т и л е т к и .  Т о  п о л о ж е н и е ,  ч т о  к о н т р о л ь н ы е  
ц и ф р ы  я в л я ю т с я  ч а с т ь ю  п я т и л е т н е г о  п л а н а ,  э л е м е н т а р н о е  и  н е о с п о ­
р и м о е  д л я  в с е х  д р у г и х  ч а с т е й  н а р о д н о г о  х о з я й с т в а  ( и ,  в  ч а с т н о с т и ,  
д л я  т а к о й  в е д у щ е й  о т р а с л и  е г о ,  к а к  н а ш а  г о с у д а р с т в е н н а я  п р о м ы ш ­
л е н н о с т ь ) ,  н у ж д а е т с я  в  с п е ц и а л ь н о м  а к ц е н т и р о в а н и и  д л я  к о о п е ­
р а ц и и ,  т а к  к а к  э т о т  ф р о н т  б о р ь б ы  з а  с о ц и а л и с т и ч е с к о е  с т р о и т е л ь ­
с т в о  р а с п ы л е н  и  р а з о р в а н  п о  о т д е л ь н ы м  а в т о н о м н ы м  с и с т е м а м  и  
э к о н о м и ч е с к и  о б о б щ е с т в л я е т с я  т о л ь к о  в  б о л ь ш и х  с и н т е т и ч е с к и х
п л а н о в ы х  р а б о т а х .

В  к о о п е р а т и в н ы х  с и с т е м а х  н а б л ю д а е т с я  з н а ч и т е л ь н а я  о т с т а ­
л о с т ь  п л а н о в о й  р а б о т ы  п о  с р а в н е н и ю  с  а н а л о г и ч н ы м и  р а б о т а м и  в

1 С т ат ь я  н а п и с а н а  п о сл е  с о став л е н и я  Г о сп лан о м  С С С Р  контр о л ьн ы х  ц и ф р  на 
1929/30 г. по  м атер и ал ам  п о сл ед н его . При р ассм отрении  п л а н а  п р ав и тел ьств о м  от­
д е л ьн ы е  ч а с ти  его , вер о ятн о , будут и зм ен ен ы , что  п о в л еч ет  з а  собою  и зм ен ен и е  
н еко то р ы х  ц и ф р , приводим ы х в н асто ящ ей  статье .


