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Борьба с потерями в народном хозяйстве
(Темпы, ресурсы и план)

В в е д е н и е

Далеко ушла вперед капиталистическая машина.
По глухим, первобытным дорогам старой России идет вдогонку 

новая, советская машина. Она движется в несколько раз быстрее, чем 
капиталистическая. Только дороги труднее, зато короче, прямее.

Хватит ли сил «догнать и перегнать» в обозримые короткие сро­
ки? Не перенапряжены ли темпы? Возмож ен ли срыв или имеется в оз­
можность развить ещ е большую скорость?

Оглядываешься назад.
Что показывают наши контрольные цифры, кон’юнктурные свод­

ки, наши балансы. Все ли ресурсы исчерпаны? Нет ли резервов?
Все эти барометры нашего хозяйственного развития показывают 

высокое напряжение всей хозяйственной системы. Баланс спроса и 
предложения выведен с дефицитом. Отдельные балансы промышлен­
ных товаров, являющихся фундаментом индустриализации с т р а н ы -  
это балансы металлов черных и цветных, пиломатериалов, кирпича, 
цемента и других стройматериалов— показывают также дефицит, из­
меняемый от 5 до  2.5%. Тов. Коіссиор на основе «житейского опы­
та», а не балансовых исчислений, жалуется на «невидимые хвосты за 
дефицитным материалом» внутри самого обеспеченною  участка наш е­
го хозяйства—в промышленности.

Значительно также напряжение на участке продовольственного 
снабжения. В 1929/30 г. обеспеченность хлебом, картофелем заметно 
повысилась, тем не менее в целом проблема продовольственного снаб­
жения остается одной из трудных.

Еще ів 1928/29 г. удельный вес средств производства и стройма­
териалов в бю дж ете крестьянина составлял всего 22%. В то же время 
в бюджете немецкого крестьянина средства производства составляли 
около .половины (45% ). Этот факт недостатка средств производства 
следует .считать одним и з  основных в ряду прочих факторов, обусл о­
вивших хозяйственные диспропорции. С одной стороны, он обусл о­
вил недопроизводство с.-х. продукции, а при распыленности нашего 
хозяйства и крайнюю недостаточность его товарности. С другой сто­
роны, он вызвал относительно повышенный спрос со стороны кре­
стьянства на товары личного потребления, так как покупательный
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фонд, не находя удовлетворения в средствах производства, обращался  
на товары личного потребления. Кроме того, как известно, основным 
лимитом развертывания легкой индустрии является недостаточность  
внутреннего с.-х. сырья, а не преуменьшенность капитального строи­
тельства, как это думают некоторые из наших экономистов.

(стратегия пятилетнего плана бьет п о основным затруднениям. 
Вьет с той концентрированной и сокрушающей силой, какая только 
возможна ів сложных условиях нашего хозяйства. На основе макси­
мального п од’ема тяжелой индустрии, перспективный план перевоору­
жает сельское хозяйство. Перспективный план кует стальной, инду­
стриальный хребет сегодня ещ е ползущ ему сельскому хозяйству. К 
Концу пятилетия СССР должен превратиться в самую хлебную страну, 

ы, вм есіе с тѳм, становимся одной ив стран металла и электроэнер-

Но только ли в будущ ем, хотя и довольно близком, наши ре­
зервы ?

М ожет быть п е р е н а п р я ж е н н о с т ь  н а ш е г о  х о з я й ­
с т в а  о б у с л о в л и в а е т с я  н е  с т о л ь к о  и с ч е р п а н и е м  р е- 
з е р , в  о в н а о т д е л ь н ы х  у ч а с т к а х ,  н е  с т о л ь к о  п р е д е л ь ­
н ы м  н а п р я ж е н и е м  о т д е л ь н ы х  э л е м е н т о в  х о з я й ­
с т в е н н о й  с и с т е м ы ,  с к о л ь к о  с о в е р ш е н н о  о б р а т н ы м :  
н е Д о  с т а т о ч н ы м  в о в л е ч е н и е м  р е з е р в о в  в х о з я й ­
с т в е н н ы й  о б о р о т  н а  в с е х  с т а д и я х  п р о ц е с с а  в о с ­
п р о и з в о д с т в а ,  р а с т о ч и т е л ь н ы м  р а с х о д о в а н и е м  м а- 

^ р и а л о в , -  н е и с п о л ь з о в а н и е м  о  гмр о м я ы х  о р г а н и з а ­
ц и о н н ы х  р е с у р с о в ,  к а к и е  т а и т  в с е б е  с и с т е м а  п л а- 

0 в о г о х о з я й с т в а .
т и  если последнее окажется правильным, то предельны ли взятые 
еМііьі, или возможны больш ие?

1. Синодик потерь и темпы хозяйственного строительства

Начнем с  решающей проблемы— проблемы дефицита средств 
иоизводства и стройматериалов в народном хозяйстве.

По контрольным цифрам Госплана на 1928/29 г. дефицит по 
«ительным материалам в процентах к потребности определялся 
Дующим образом:

1925/26 1926/27 1927/28 1928/29

Кирпич..................................... 10,1 15,1 18,1 17,-5
Ц емент.....................................  1,0 3,1 6,0 4,2
И з в е с т ь .................................  31,0 24,7 11,9 10,8
А л еб а стр ................................  7,7 1,1 22,0 12,5
Л ес круглы й........................ 22,3 5,9 14,5 18,8
Лес п и л ен ы й ....................... 10,0 20,0 18,0 16,1
Оконное стекло.............. 19,6 24,0 30,9 23 6

Ных ГІ°  ДД'ипым Всесою зного Металло/синдиката и ВСНХ баланс чер 
Металлов сводился следующим образом:
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В  тысячах тонн
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60.400 
7.600 

108.300 
80 200 

100.000
67.000
17.000
77.000 

2.500

95.1
97.5
91.5
75.2 
81,9
79.4
62.4
68.2

71.300
15.900

133.218
33.000

110.166
76.833
22.408
86.400
■1.775

91.0
96.0
87.4 
87,2 
81,8
73.6
67,8
60.5

75.500 
21.000 

157.300 
33.700 

117.500 
83 000 
26.100 
91.000 

4.450

87.0
78.5
77.2
66.0
77.5 
57,7
48.5
56.6
81.2

И т о г о  . . . . . . . 470.000 82,3 549.027 80,0 і 609.5501 71,01

По цветным металлам, несмотря на значительный импорт, баланс 
был сведен с дефицитом в 25%. При таких показателях естественно 
было ожидать заметного недовыполнения производственных и строи­
тельных программ.

М ежду тем из года в год, вопреки балансовым расчетам, произ­
водственные и строительные программы перевыполнялись. План, пере­
напряженный до  нереальности, оказывался более чем реальным. Прав­
да, в процессе его выполнения обнаруживались перебои в снабжении 
материалами предприятий, устанавливались «невидимые хвосты за 
продукцией» и нередки бывали аварии и з-за  перегрузки оборудова­
ния, особенно по металлургии. И все же... планы перевыполнялись.

Таким образом, между п л а н о м  и д е й с т в и т е л ь н о с т ь ю  
создавался своеобразный разрыв. Что всего любопытнее, контрольные 
цифры и Госплана и ВСНХ-упорно записывали разные проценты д е­
фицита за п р о ш л ы е  г о д ы ,  несмотря на то, что программа ока­
залась вполне обеспеченной. Таким образом система « об’ективных» 
показателей, определяющ их плановое задание, находилась (и нахо­
дится) в противоречии с задачами максимальной интенсификации х о ­
зяйственного развития. Балансы очевидно не учитывали каких-то круП' 
ных резервов или базировали свои расчеты на явно искаженных пока­
зателях 2. Но ещ е более крупным оказался разрыв м с ж  д у д  с й 
с т в и т е л ь н о с т ь ю  и в о з м о ж н о с т ь ю .  Оказывается, что «Де" 
фицитноеть» продукции обусловлена не столько недопроизводством» 
сколько расточительностью продукции в процессе ее использования» 
перебои в снабжении материалами промышленного происхождения  
о б ’ясняются не столько недостатком запасов, сколько затовариванием-

і  Отпуск 1928/29 г. показан бѳз учета резервов. При учете последних п р о д ев
удовлетворения повысится до 77,6% . ЛпанЫ

'■* Оценку балансам производства и распределения см. в нашей статье „Проблему 
качества и количества в советском хозяйстве", напечатанной в № 9 ж ури. „Эконоі 
чѳское Обозрение" за 1929 г.
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Отделом рационализации одного из крупнейших маталл о обраба­
тывающих заводов Ленинграда («Красный Путиловец») был разрабо­
тан валовой баланс металла; этот баланс представляет значительный 
интерес, так как на указанном заводе можно проследить судьбу метал­
ла от мартеновской печи до  готовой продукции, выпускаемой обра­
батывающими мастерскими. Отдел рационализации сообщ ает, что «ба­
ланс составлен на основе различных отчетных данных, документов и 
прочих отчетных сведений различных органов. Таким образом, в балан­
се помещен только металл, находящ ийся на учете. В виду того, что 
технический учет на заводе н е  н о с и т  с и с т е м а т и ч е с к о г о ,  
организованного характера, не отличается точностью и в о  м н о г и х  
с л у ч а я х  в о в с е  о т с у т с т в у е т ,  то баланс представляет собой  
относительно более б л а г о п р и я т н у ю  к а р т и н у ,  чем если был 
бы учтен весь металл, находящ ийся на территории завода».

По данным этого «более благоприятного» баланса использова­
ние металла характеризуется следую щ им образом:
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7.755
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Только 41,4% всей металлопродукции, поступившей в обработку, 
сдано заказчику. Почти половину всего маталла составляют угары и 
°тходы . И з-за столь высокого процента отходов завод ежемесячно 
пускает в оборот лишь около половины «свежего» металла (3.668 тонн). 
При этом запасы «свежего» металла на заводе исчислялись в размере
50.000 тонн, т. е. составляли примерно г/1в потребность предприятия 
в свежем металле. «В это число не включен неучтенный (неорганизо- 
наниый металл), запасы которого не так уж  малы».

М ожно ли при таких «напряженных» условиях работы говорить 
и о напряженности выполненных, а тем более заданных темпов. Не 
°б  ясняют ли, например, чрезмерные запасы и отходы  металла затруд­
нения в снабжении металлом других предприятий.

Тов. Рухимович, обследовавший в марте 1929 г. украинскую про­
мышленность, отметил также значительный перерасход металла и д е ­
рева. Так, например, на заводе «Серп и Молот» он оценивает отходы  
•металла в 40—50%, причем «на вопросы облегчения конструкций, луч­
шего использования Сырья, путем уменьшения отходов— н е о б р а ­
щ е н о  долж ного внимания». Тов. Рухимович далее указывает, что 
Переводом производства старых типов моторов всех габаритов на
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более облегченные может быть достигнута э к о н о м и я  д  о 60% 
м е т а л л а .

С оединенном у бю ро жалоб НК РКИ было поручено произвести 
летучее обследование ісеми машиностроительных заводов: Мытищен- 
ского, П одольского, Коломенского, Люберецкого, Тормозного, «Дина­
мо» и «Мельстрой» № 1 для проверки правильно ли используется 
чугун1.

«Комиссия обнаружила целый ряд недочетов, при устранении к о­
торых можно получить большую экономию в расходовании чуш ко­
вого чугуна, кокса и снизить брак. Даже небольшая экономия в 5— 7% 
мож ет дать примерно около 500 тонн в месяц. Как общ ее правило, на 
всех проверенных заводах можно отметить полнейш ее безразличие  
к использованию отходов  литейной. На свалку вместе с горелой землей 
нередко попадает, помимо угара, литейный чугун, а также бракован­
ные, иногда даж е годные детали. На заводе «Динамо» выбрасывают 
в свалку шлак, содержащ ий в отдельных случаях до  80% чугуна. На 
Подольском заводе умудряются чушковый чугун засыпать землей и 
глиной. Есть заводы, где брак в литейной доходи т до 20—30%. На 
Тормозном заводе суш ат песок, вливая в него горячий чугун» и т. д.

Весьма значителен перерасход металла в строительстве. Специа­
листы оценивает перерасход сортового металла в строительстве из-за  
несоответствия .потребностям производимого ассортимента в 25—30%. 
А м еж ду тем, строительство потребляет свыше 600 тыс. тонн металла. 
По расчетам специальной комиссии, сделанным по заданию Госплана 
Союза, строительство расходует 67% лишнего металла при весьма 
распространенной замене катанки «ближайшим диаметром круглого 
сортового железа в 9,5 мм». При замене мелкосортного металла бли­
жайшим диаметром среднесортного железа (что также весьма рас­
пространено) «непроизводительно теряется до  25—30% заменяемого 
металла».

Весьма робко идут наши строители на замену крайне деф ицит­
н ого  металла гораздо менее дефицитным и более доступным круглым 
лесом. Проф. Лахтин пишет .следующее по вопросу о замене металла 
л есо м 2: «Одно из предубеждений против применения дерева в строи­
тельстве заключается в его сгораемости... а между тем можно дерево 
сделать не воспламеняющимся при помощи пропитки его некоторыми 
солями аммония... Ж елезо, подвергающееся действию высокой тем­
пературы, при пож аре о ч е н ь  б ы с т р о  т е р я е т  с в о ю  п р о ч ­
н о с т ь ,  хотя и не горит». Проф. Лахтин так кончает свою статью: «За­
мена в строительстве металлических и ж елезобетонны х конструкций 
деревянными является дважды экономически выгодным; с  одной сто­
роны, более дефицитный материал (чугун и ж елезо) освобож дается  
от применения в строительстве и идет на применение в машинострое-

1 См. газету „Экономическая Ж изнь" от 4/ХІІ 1929 г. 
-  См. газ. .Экономическая Жизнь" от 4/Х ІІ 1929 г.
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нии и в транспорте, с  другой стороны—применение дерева в строи­
тельстве наиболее целесообразно, имея в виду, что оно является стой­
ким в среде, неблагоприятной для металлических и железобетонных  
конструкций». ,

Мы не станем останавливаться на получивших скандальную и з ­
вестность данных о расточительности металла и дерева в мастерских 
транспорта, расточительности, граничащей с вредительством. Н еобхо­
димо подчеркнуть, что технический консерватизм на транспорте, 
крайняя устарелость стандартов и технических требований, иногда ве­
ковая и х давность, являются причиной значительного перерасхода  
материалов. В частности, несмотря на широкую известность преиму­
ществ электросварки, таковая развивается далеко не в достаточном  
темпе. А меж ду тем, іпо мнению специалистов, применение электро­
сварки например в мостостроении может сэконом ить д о  25% металла.

Выше мы уж е указывали, что дефицит цветных металлов исчис­
лялся для 1928/29 г. в размере 19 тыс. тонн или 25% всей потребности. 
Ввиду невозможности покрытия дефицита была создана комиссия для 
зыяш ения размеров возмож ного сокращения отпуска цветных метал­
лов б ез  ущ ерба для производственной программы.

Комиссия установила, что возмож но сокращение расхода цвет­
ных металлов на 7 тыс. тонн без какой-либо дополнительной техниче­
ской проработки. Кроме того, возможна добавочная экономия цветных 
Металлов в размере 27 тыс. т  «не вызывающая, по существу, техниче­
ских и практических возражений», но требующая «согласования» и 
проведения ряда мероприятий по линии сокращения запасов, замены 
черными металлами и сурроргатами, облегчения веса перехода на 
Ч'тамповку от литья и т. д.

Если бы вся промышленность, перерабатывающая цветные метал- 
ЛЬІ, провела с необходим ой интенсивностью все намеченные мероприя­
тия, то производственная программа—в той мере, в какой она зависела 
0т фонда цветных металлов— могла бы .бы ть у в е л и ч е н а  н а  25%, 
^Место угрозы сокращения .на те же 25%. Сообщ ение «Экономической  
Жизни» от 3/Х1 1929 г. свидетельствует о том, что мероприятия по со ­
кращению расхода цветных металлов проводятся далеко не в доста­
точной мере.

Общ ую сумму потерь леса т. Майер исчисляет для .1928/29 г. 
'-ььіще 60 млн. рублей. Более конкретные обследования использова­
ния леса в промышленности, на транспорте, в строительстве несомнен- 
110 покажут, что названная цифра является более, чем скромной. Кроме 
Непосредственных потерь лесопродукции народное хозяйство несет 
Значительные потери из-за потребления и перевозки леса в сыром 
внде.

Следующей крупнейшей потерей является недоиспользование 
Топливных ресурсов, при весьма напряженном топливном балансе.
 ̂Данные, которыми располагает НК РКИ \  говорят о том, что при

1 См, „Экономическую Жизнь" от 2/ХІ 1929 г.
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использовании топлива промышленность несет большие потери, ко­
торые в 1928'29 г. выразились в сумме сівыше 300 мл н .  р у б л е й » ,  
ч т о  с о с т а в л я е т  о к о л о  п о л о в и н ы  в с е г о  т о п л и в а ,  
с о ж ж е н н о г о  н а  т е п л о с и л о в ы х  у с т а н о в к а х  п р о м ы ш ­
л е н н о с т и .  Так, например, «на Харьковском паровозостроительном  
заводе, целиком электрифицированном, потери в одних лишь транс­
миссиях составляют 52% от всей передаваемой трансмиссиями м еха­
нической энергии. Если учесть потери в распределительной сети, транс­
форматорах, моторах, а затем при передаче энергии от районкой стан­
ции д о  завода, то общ ая потеря энергии возрастет до  70%».

Столь ж е расточительно расходование наиболее дефицитных  
с т р о й м а т е р и а л о в .  В от как оценивают материалы НК Р К И 1 
возможность ослабления, преодоления дефицита: «Этот дефицит  
строительных материалов во многих случаях можно изжить, даже не 
увеличивая его производства, а лишь заменяя одни материалы дру­
гими и строя более облегченные конструкции. В то время как в Гер­
мании, Соединенных Штатах и даж е в Швеции и Норвегии, при доволь­
но суровом климате, стены для жилищ строятся из одного и полутора 
кирпича с разными изоляциями: торфолиум, камышит, или стены с 
воздушными прослойками и герардовская система кладки кирпича, у 
нас, несмотря на то, что некоторые системы довольно известны и даже 
употребляются в отдельных местах, мы строим дом а из 2% кирпичей 
и редко в 2 кирпича. Применяя у  нас вышеуказанные конструкция 
строительства по плану жилстроительства 1928/29 г., можно получить 
экономию около 500 млн. кирпичей. Заменяя в промышленном строи­
тельстве кирпич бетонитовым камнем, а также употребляя облегченную  
укладку кирпича там, где конструкция это позволяет, можно получить 
экономию около 1.000 млн. кирпичей. Оба мероприятия дадут нам 
экономию в 1.500 млн. кирпичей и выведут из дефицита. Если к этому  
прибавить, что наши старые кирпичные заводы были загружены  
только на 70%, то при полной загрузке и х  у  нас не будет не только 
дефицита, но у  нас будет довольно большой излишек.

В отношении цемента у  нас та же картина. Стены дом ов строятся 
у нас на смешанном растворе, т. е. на смеси цемента, песка и известш 
в то время как в Европе и в Америке только на известковом раство­
ре; то же самое для заполняющих стен в промышленном строитель­
стве. При ж елезобетонны х работах на Западе уж е употребляется си­
стема Абрамса Графа, которая дает экономию в цементе 10% и боль­
ше, и которую возмож но применить у  нас при ничтожных затратах- 
Применение этих мероприятий даст нам излишек в цементе, а не Де' 
фицит.

Что касается балок, швеллеров, проволоки-катанки, сортового  
ж елеза и фасонного, стали и кровельного ж елеза, то, заменяя оДй1* 
материалы другими, например, железные стропила деревянными, ув^'

2 См. сборник под редакцией А. Гольцмана, „Розервы в народном хозяйств0 
(стр. 69, 70, 71).

личивая напряжение на ж елезо с 1.200 кг д о  1.400 кг на кв. см (пред­
лагаемое Техническим советом ВСНХ), покупая балки, швеллера не 
в торговых длинах, как теперь практикуется (которые дают от 5 д о  
15% отходов), а в точных размерах, запрещая контролирующим орга­
низациям утверждать проекты, употребляющ ие ж елезо в местах, не 
вызываемых необходим остью  (в жилищном строительстве часто у п о ­
требляются железные балки не вызываемые необходим остью ), зам е­
няя кровельное ж елезо толем, ш ифероруберойдом, черепицей и др., 
Дефицит в ж елезе в 1928/29 г. мог бы быть если не изж ит полностью, 
то во всяком случае.очень смягчен.

Если ж е принять во внимание, что строительные организации, во  
избежание перебоя в работе, покупают больше дефицитного материа­
ла, чем нужно (что было выявлено строительной группой РКИ в про­
цессе обследования строительных контор), то можно с  уверенностью  
сказать, что при проведении вышеуказанных мероприятий, а также 
при более четком контроле за покупками дефицитных материалов, 
кризис дефицитных материалов мог быть в 1928/29 г. изжит».

В задачи нашей статьи не входит анализ и  систематизация при­
чин, обусловивш их перечисленные потери в народном хозяйстве. Н е­
обходимые мероприятия частично уж е намечены Госпланом и вносят­
ся в правительство, частично прорабатываются. От интенсивности и 
Качества и х  выполнения будут зависеть размеры и сроки реализации  
Эт'Их резервов. Мы хотели только слегка приподнять завесу средних  
Доказателей наш их плановых документов, за которыми скрываются 
богатейшие ресурсы. Н е  п р и б е г а я  д а ж е  к с р е д н и м  и с у м ­
м а р н ы м  э к с т р а п о л я ц и я м ,  М о ж н о  п р я м о  с к а з а  ть,  ч т о  
Ка о д н о м  и з  н а п р я ж е н н ы х  и р е ш а ю щ и х  у ч а с т к о в  на:- 
Р о д н о г о  х о з я й с т в а  и м е ю т с я  з а л е ж и ,  г р у д ы  с к р ы -  
т ы х р е з е р в о в .  Темп индустриализации, а следовательно и темп 
Дреодоления частных затруднений, темп продвижения к социализму 
Может быть заметно увеличен. Б о р ь б а  з а  т е м п ы  —  э т о  б о р ь б а  
З а к а ч е с т в о  х о з я й с т в е н н о й  с и с т е м ы .

Особенно ярким показателем «скрытых ресурсов» являются дан- 
нЫе о размере запасов наиболее дефицитных материалов в промыш­
ленности, на транспорте, в строительстве; характерно, что эти данные, 
вносящ иеся  к наиболее п л а н и р у е м о м у  участку хозяйства, бы- 
лн получены не о т  ЦСУ, не от статистико-учетных органов самих ве­
домств, а от... НК РКИ и от инспекции ВСНХ.

Нужно сказать, что отличительной чертой балансов важнейших 
ТО|Варов производственного назначения являлось отсутствие данных 
0 з а п а с а х .  При ближайшем ознакомлении выяснилось, что сведе­
ния о запасах, в том виде, как они нужны для планирования производ­
ства и снабжения, не имеются даж е у директоров предприятий. Есте- 
Ственно, что они вовсе отсутствовали в наших балансах. Более деталь­
ное рассмотрение данных о состоянии запасов в обобществленном  
с°Кторе нашего хозяйства показало, что те.-данные о запасах, кото­
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рые нам обычно представлял ВСНХ— являются той общ ей «средней» 
абстракцией, которая наводит туман, но не вскрывает истинной кар­
тины.

Как известно, к концу октября запасы сырья сельскохозяйствен­
ного происхож дения остаются в минимуме. При этом запасы материа­
лов промышленного происхождения оказываются значительно боль­
ше. Но в ВСНХ все сие суммировали, а сумму относили к валовой про­
дукции и получали относительно скромную цифру запасов. П роизве­
денное анкетное обследование РКП выявило, что только по 28 крупным 
трестам сумма возм ож ной дополнительной мобилизации внутрипро- 
мышлейных ресурсов 'определялась примерно в 200 млн. рублей. З а ­
пасы определялись в размере 5—6-месячной потребности, в то время 
как сами промышленные предприятия говорили, что при наличии цен­
тральных питательных баз с запасами до  1-2 месяцев—на самих пред­
приятиях вполне достаточны, в среднем, месячные запасы материалов.

Последовавшие затем обследования инспекции ВСНХ (летом те­
кущего года) полностью подтвердили выводы НК РКП. Задачей о б ­
следования было выявление возможных излишков наиболее деф ицит­
ных материалов «общепромышленного потребления» (металлов, хими­
калий, стройматериалов, электротехнических материалов и т. п.).

По данным инспекции ВСНХ запасы названных материалов в круп­
нейш их промышленных пунктах определяются в размере свыше 6-тй 
месяцев. >

Значительный интерес представляет диференцирование назван­
ных средних данных по крупнейшим промышленным предприятиям  
по важнейшим товарам. ,

Возьмем наиболее организованную, планируемую промышлен­
ность— ленинградскую. Р асход названных выше дефицитных материа­
лов по 14 крупнейшим предприятиям составил в 1927/28 г. около 
18,5 млн. рублей, а только за 1-е полугодие 16 млн. рублей. .Эти дан­
ные характеризуют темп разворачивания работ. Казалось бы, что при 
остром дефиците в материалах и при столь интенсивном развертыва­
нии работ, запасы должны были либо понизиться, либо упасть д о  мИ' 
нимального предела, а между тем данные совсем не подтверждают 
нашего предположения.
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Запасы, как видно, превышают шестимесячную потребность за­
водов и обнаруживают довольно слабую тенденцию к относительному 
снижению, несмотря на «напряженность темпов».
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В приведенной таблице характерен не только уровень запасов, 
и Динамика их. Относительные (к интенсивно повышающейся произ-

Но
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• Так по трубам, балкам, стали, инструменту, цветным металлам—  
асы увеличиваются. Не в этом ли «секрет» обострения их дефи  

 ̂ а ■ В то время как по одним товарам имеются 2-летние запасы то 
Ров ’ 3 В ІНеіКіОТОРых случаях даж е 6-леткие, по другим сортам това 
ват Запасы не превышают 2-недельной потребности. Но если обследо, 

Запасы ®сех предприятий, то выяснится, что на одном предприя 
имеется значительный запас того, чего нет в других предприятиях 

Сов ЧаС В Лени:НГРаде идет жесткое распределение карборундовых кру 
*іНо 3 МеждУ тем на одном и з  крупнейших заводов Ленинграда имеется 

г°летний запас этих карборундов.



44 И. Г. Т У Р О В С К И Й

Летом 1929 г. была проведена ударная кампания по мобилизации 
внутрипромышлепиых ресурсов. Но эта мера могла способствовать 
лишь временному уменьшению затоваривания (да и то при неизбежных  
перебоях в производственном процессе отдельных предприятий), но 
не устранить причины. Для этого необходим о п е р е с т р  о и т ь  с и- 
с т е м у  .связей между производителем и потребителем.

Уже после кампании по мобилизации ресурсов сталинградская 
РК И 1 нашла на заводе «Красный Октябрь» почти на 2 млн. рублей ма­
териалов, в а л я ю щ и х с я  б е с п р и з о р н о .  Складское хозяйство  
иначе не назовешь, как кладбищем металла. Учет отсутствует. Для того  
чтобы выбрать что-либо годное, надо порыться прежде всего в гру­
дах железа. Т. П. О. завода сделал заказ на два котла, стоимостью в 18 
тыс. рублей. Заказ шлют заводу на исполнение, а комиссия РКИ на­
ходит среди лома два вполне исправных котла. В цехах годами лежат 
целые оклады выполненных заказов, сделанных другими цехами того 
же завода. Эти заказы давно аннулированы.

При осмотре 'Складского хозяйства одного и з крупнейших заво­
дов в ноябре 1929 г. мы обнаружили, что из запасов на 4 млн. рубл. 
имеется, примерно, на 700 тыс. рубл. товаров, которые заводу н и- 
к о г д а  н е  п о т р е б у ю т с я ,  іи которые безмятежно отдыхают на 
заводских складах в течение многих лет. На другом заводе совершена 
была сделка но приобретению партии цветных металлов, заводу вовсе 
ненужной. Коммерческий директор приобретал эти товары с расчетов  
в последующем обменять их с  другим заводом, который нуждался 
в этих товарах, но у  которого в излишке были товары, необходимые 
для производства первого завода.

Такова в действительности диалектическая взаимозависимость 
между «товарным дефицитом» и «затовариванием». Это явление, не­
избеж ное в условиях капиталистического хозяйства, недопустимо 5 
плановом хозяйстве. Очевидно, преимущества планового хозяйств^ 
далеко ещ е не осознаны нами и не реализованы в практике нашего 
хозяйства. Мы зачастую ещ е слепо копируем организацию капиталя 
стического хозяйства в тех областях, где о б ’ективные данные позво­
ляют нам обогнать его.ѵ

На транспорте было также обнаружено, что установленные норм1’1 
материального снабжения (которые составляли на первое январе 
294 млн. рубл.) были транспортом превышены на 162 млн. рубл. А ме^ 
ду тем и установленные нормы являются весьма либеральными.

В ы я в л е н н о е  н а  т р а н с п о р т е  « з а т о в а р и в а н и е »  и м е е т  м е с т о  н е  т о л ь  

к о  п о  « м а л о х о д о в ы м »  и з д е л и я м ,  н о  и  п о  с а м ы м  д е ф и ц и т н ы м .

Запасы Октябрьской железной дороги в 1928/29 г. в обор от° 
днях определялись в размере 207 дней, а по следующим товарам с° 
ставили: по металлам и стали 215 дней, по металичееким и з д е л и я  

и арматуре— 270 дней, по инструментам— 251 день, по цветным метзЛ

1 См. „Экономическую Жизнь" от 3 0 Д  1929 г.
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лам—225 дней, по электротехническим изделиям—318 дней, по тру­
бам—350 дней и т .  д.

На Екатерининской ж. д. выявлено имущества на 2,4 млн. рубл., 
в том числе половина металла, при том нового, н е  б ы в ш е г о  
в у п о т р е б л е н и и .  В течение полутора лет иа складах этой д о р о ­
ги лежало 11 в а г о н о в  к р а с н о й  м е д и ,  завезенной из Карской 
экспедиции. На южных дорогах имеется запас сортового ж елеза на 
8 лет. На Уссурийской дороге паровые машины лежали без движения 
6 лет, а крестовины— 10 лет. На Московско-Курской железной дороге  
излишние запасы оцениваются в 21,6 млн. рубл. и на 126% выше нор­
мы, В то ж е время дорога требует увеличения снабжения, угрожая  
срывом производственных программ. По словам инж. Лямерц (началь­
ника Кельнских ж.-д. мастерских), знакомившегося с работой наших 
Мастерских, материальное хозяйство поставлено'совершенно неудовле­
творительно. В требованиях и расходах материала наблюдается пол­
нейшая бесплановость. Имеются совершенно «беспризорные» материа­
лы, громадные ценности, которые ускользают от контроля. Мастерские 
и дворы завалены кучами старых и новых материалов, которые ещ е 
Могут быть использованы.

В имеющихся данных о состоянии запасов Госречпароходства, 
Коммунальных хозяйств повторяется та ж е картина значительного за ­
товаривания.

Если бы все эти ресурсы были реально мобилизованы, если бы 
к ним были присоединены огромные материальные резервы, идущие 
Ньгне в угары, брак, отходы , или напрасно замурованные в различного 
Рода сооружениях, или висящие ненужным грузом в утяжеленных 
Конструкциях машин, станков, оборудования— наши плановые зад а­
ния были бы признаны не столько напряженными, сколько преумень­
шенными. і

Далее, наши продовольственные затруднения. В какой мере они 
Шляются результатом недопроизводства с.-х. продукции и в какой 
Результатом хищнического ее использования.

Распыленное сельскохозяйственное производство обусловливает 
крупнейшие потери с.-х. продукции и в момент засева, и в процессе 
дозревания, и в процессе уборки с.-х. продуктов. Тож е и в области 
Ухода за скотом. Это значительно понижает наши ресурсы у самого 
Истока их.

Одни полевые вредители с’едаю т столько же, сколько 100 млн. 
крестьянского населения. По имеющимся подсчетам при затрате на 
 ̂ Рубль химических средств для борьбы с вредителями достигается  

эКономия с.-х. продукции на сумму 37 р у б л е й .  Стоит только всю 
Проблему борьбы с вредителями взвесить на весах потерь, как сразу  
Становится ясным, что на этом участке мы страшно отстали, что здесь  
^достаточны  те меры, которые многими определяются как интенсив­
нее. с  особой силой нужно будет заострить внимание и химической 
Промышленности, и органов НКЗема на разрешении в кратчайший
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срок указанной проблемы. Если молодость нашей химической про­
мышленности и раздробленность до  последнего времени сельского 
хозяйства могли служить фиговым листком, прикрывающим позорное  
отставание на одном из важнейших участков народного хозяйства, то  
потери сельскохозяйственной продукции в сфере обращения, в зна­
чительной мере обобществленной, следует признать глубоко ненор­
мальным.

Ссылки ;на недостаток технической базы далеко не оправдывают 
тех потерь, какие мы наблюдаем на пути от производителя к потре­
бителю. Имеющиеся материалы убеж даю т нас в том, что и наличная 
техническая база используется крайне неудовлетворительно. В опро­
сами потерь с.-х. продукции ів процессе обращения специально зани­
малась торговая секция Украинского Госплана, в частности т. Свищез.

Вот, что он сообщ ает.
По данным Плодосп-илки 3 0 % ф р у к т о в  портится на месте и 

не поступает в дальнейший оборот. «В действительности-—.пишет Пло- 
доспилка—не будет большой ошибкой, если мы скажем, на основании 
нашего опыта за последний год, что эту цифру надо увеличить вдвое, 
ибо даж е товар, приведенный в ликвидное состояние, оказывается 
слишком слабым и не выдерживает длительного хранения».

Тот ж е процент мы наблюдаем и п о  о в о щ а м .
По мнению РКИ УССР «такой высокий процент порчи зависит 

в значительной мере от того, что приемка и хранение на станциях от­
правления проводится плохо. Овощи и картофель, как правило, про­
сто сбрасываются на землю, не имеется специальных навесов от дож дя; 
навалка производится железными лопатами, что обусловливает про­
цент порчи в 10— 15% (нормально 2— 3% )». Это заключение РКИ было 
сделано на -основе «нормальной» практики отгрузки овоЩей еще до  
картофельной эпопеи.

Весьма значительны также потери мяса, масла, яиц, рыбы. 
Тов. Овищев оценивает «потери в сфере обращения в 31— 35% от всей 
продукции, поступающей от с.-х. производства -в товарооборот». «Ко­
нечно'— пишет он—все эти потери не представляются возможным  
сберечь. В каждом и з звеньев должна будет существовать так назы­
ваемая «нормальная» потеря. Но если даж е отбросить эту нормаль­
ную потерю, то мы все же теряем около 25% всей товарной продук­
ции вследствие «ненормальной» порчи». В денежном выражении эти 
ненормальные потери составляют 100 млн. рубл. для одной Украины. 
Значительны также потери -продовольственных продуктов в самой 
процессе потребления. Р. Кучинский исчисляет потери в до-военной 
Германии в процессах потребления в размере 22% всех потребляемых 
калорий.

Р. Пирль, автор больш ого исследования о народном п и т а н и й  

в САСШ, оценивает потери в питании САСШ: белков— 5%, жиров-" 
25% и углеводов— 25%, ,
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Исследования отбросов в Нью-Йорке показали, «что 27% найден­
ных отбросов были еще годны к употреблению в тот момент, когда 
они были брошены в пом ойное ведро. Из них % составляли хлеб и 
1/о— мясо». Нам неизвестны данные о потерях в процессе потребления 
в СССР. Думаем, что они не на много ниже «заграничного уровня», 
если не выше.

Неоднократно поднимался вопрос об организации сбора дом аш ­
них отбросов. Приводились исчисления, -которые сулили таким обра­
зом вовлечение в оборот добавочного сырья для переработки и экспор­
та на сумму до  200 млн. рубл. Однако д о  сих пор этот вопрос практи­
чески мало продвинулся.

Н адо полагать, что процессы обобществления питания, если они 
бУдут подняты на иной качественный уровень, а также более широкая 
Научная проработка вопросов питания, сопутствующая процессам  
°бобщестівления— позволит более радикально решать и вопросы ис- 
п0льзоівания продукции, в частности, в виде отбросов.

1929/30 г. сделал гигантский скачек в области обобществления 
11 Роизводегва и распределения с.-х. продукции. Это создает чрезвы­
чайно благоприятные условия для организованной, целеустремленной 
°°Рьбы за повышение использования с.-х. продукции. Приведенные 
Ааінные показывают, что на этом пути имеются значительные ресурсы, 
Могущие заметно облегчить продовольственное напряжение. Нужно 
и* поднять и; довести до потребителя.

Мы только едва приподняли завесу средних, или суммарных, 
&Сесоюзных показателей, за -которыми скрывается море потерь.

Мы показали только некоторые виды п р я м ы х  м а т е р и а л ь ­
н ы х  п о т е р ь ,  мы показали вскрытые залежи иммобилизованной 
продукции. Но это только капля в море.

А потери от замедленности производственных, строительных 
Процессов, от неиспользования транспортных средств, от пеиспользо- 
йа,« и я  наличных и потенциальных энергетических ресурсов человека, 
СГЧХии и т. д., и т. д.

Огромное количество потерь может быть устранено сегодня- 
аа'Втра мероприятиями несложными, не столько требующими кап-и- 
1альньіх затрат, сколько доброй воли. Другие потери могут быть 
Преодолены только в перспективном, генеральном плане, но их нужно 
<>с°знать сейчас, в борьбу -с -ними нужно вступить немедленно. Идея 
нч преодоления должна быть положена в основу генерального плана, 

часть мероприятий можно осуществить на отрезке ближайш их кон- 
Родьных цифр.

Г При обсуждении контрольных цифр транспорта на 1929/30 г. 
‘ М. Кржижановский выдвинул перед транспортниками генеральную 
^ачУ—-повышения эффективности двигательной силы.

^  Т р а н с п о р т  обладает наибольшими ресурсами двигательной си- 
Ю млн. лошадиных сил. Но эти ресурсы используются до
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смешного мало. Коэфициент их полезного действия определяется  
з  пределах, кажется, 10%. Из 10 млн. лошадиных сил— 9 выключаются 
из хозяйственного оборота страны. Тов. Кржижановский выдвинул 
идею такого сочетания интересов, транспорта и районного хозяйства 
в деле использования двигательной силы, при котором коэфициент 
полезного действия был бы значительно увеличен. Каждый день пр о­
медления в ее осуществлении является не только потерей грандиоз­
ных возмож ностей, но и расширенным воспроизводством потерь, 
обусловленных ростом транспорта на старой энергетической базе. Но 
рядом с такой генеральной задачей имеются совсем близкие задачи, 
с разрешением которых мы даж е запоздали. Решение этих задач не 
требует крупных капитальных затрат и, во всяком случае, они по 
плечу текущему или ближайшему году

О б’ективные предпосылки для планирования, во времени и про­
странстве, подавляющей части перевозок— вполне созрели. Однако, 
п р а к т и к а  применения действительно плановых перевозок о ч е н ь  
о г р а н и ч е н а ,  если не сказать больше. Сахаротрест проделал не­
обходим ую  работу по переводу своих перевозок на плановые рельсы- 
В результате— экономия исчисляется в размере до 30 %. Эта цифра 
является косвенным показателем возможны х результатов от повышен 
наго использования перевозочных средств. Этот процент экономии 
можно считать показательным для определения примерной эффектив­
ности от реального перехода на всеобщ ее планирование перевозок- 
Как известно, Резинотрест производит галоши только на двух пред­
приятиях: в Москве и Ленинграде. Вся продукция запродается за гоА 
вперед по генеральным договорам с областной и республиканской ко 
операцией и госторговлей. Кроме того имеется специальное Акционер­
ное общ ество «Транспорт», задачей которого является концентраци^ 
грузов разных отправителей для обеспечения отправки полногрузяЫ  
вагонов или даж е маршрутов. И тем не менее, только 23% всех гало
отправляется полногрузными вагонами, остальные мелкими партиям 
Оказывается, что система тарифов не стимулировала до  сих пор груз°^ 
отправителей' к укрупненным отправкам. Предложенная хозяйстве^  
ными организациями система веерных отправок 1 встречала на пра1̂  
тике непреодолимые затруднения и в результате недоиспользовав1 
перевозочных средств и замедление грузооборота.

1 Сущность веерной системы заключается в следующем:
Товар, предназначенный для целого ряда пунктов, расположенны х по одному 11 

правлению, отправляется полногрузным вагоном с применением партионного 
(ныне применяется тариф мелких отправок) до центрального для данного района п-ѵ1,ь... 
являю щ егося переломным. В данном пункте предназначенный для него товар вЫ1|'1„
жаотег,, а  остальной, без вывоза его со станции, уж е мелкими партиями (веером) ^
правляется в остальные пункты по всем направлениям, кроме обратного. Эта сі,с^ С_р
дает возможность значительно повысить использование подвижного состава транспорт
(крайне надостаточного), ускорить каниталооборот, благодаря ускорению продвиж011 
грузов, сократить хищ ения и потери товара в пути, избежать обратных перевозок-

Проведенная в I оісплане СССР работа по изысканию путей ра­
ционализации тары совершенно неожиданно вскрыла, какие крупные 
!Ранспор.тные ресурсы остаются неиспользованными.

Выяснилось, что в нормальный 16,5-тонный вагон из-за разных 
Размеров и громоздкости бочек грузится всего лишь 10-ю т  расти­
тельных масел.

А между тем при установлении стандарта на бочку от раститель­
ного масла в 0,4! т, полезная емкость вагона может быть использо­
вана на 100%. При общ ей перевозке растительных масел в 362 тыс т  

Н сР&Дней дальности перевозок в 1 100 км, транспорт теряет при пере­
возке масла от неиспользованной емкости вагонов свыше 2 млн. руб. 
и 154.464 в а г о н  о - д н е й .

Д ругой пример с хлопком.
Средняя нагрузка нормального вагона советским хлопком соста­

вляет 10,3 т .  Импортный, американский хлопок при упаковке его в ру- 
оны грузится п о  14 т  в вагон. При правильно поставленной прессов­

ое хлопка можно достигнуть 100% использования вагонной емкости 
о даже по сравнению с перевозками американского хлопка транспорт 

еРяет свыше 2 млн. руб. и 210 т ы с .  в а г о н о - д н е й .
Перевозка сена и соломы производится в еще менее благоприят- 

ь,х условиях.
Ныне установленная норма погрузки сена и соломы в крытый 

г°н равна 7  т  (фактическая норма колеблется между 5,5— 6,1 т )  и 
»» на платформе, в то время как в довоенное время соответственно  

ьіли установлены нормы ,в 10 и 12 ,3т .
В условиях планового хозяйства минимальные нормы должны  

ть равны 10,8 т  ,в крытом вагоне и 15,75— 16,5— на платформе. Эти 
в Рмы могут быть достигнуты за счет лучшей прессовки и устано- 
Не,ЙНИя Разме<Ра кипы, наиболее отвечающем кратности вагона. И з-за  

экономной загрузки вагонов сеном и соломой, транспорт напрасно

м К і еТ при пеРевозке 709 тыс т  ««га (масса, перевезенная 
' *о/26 г.) 450.000 в а г о н  о -д  н е й  и 4.610 паровозов.

До>, ^ нынешней практике перевозки с.-х. машин (перевозка которых
О а гигантски увеличиться в ближайшие годы ) 'использование ва-
Прел° и емкости едва достигает одной трети, а меж ду тем отдельные
^  Дприятия с.-х. машиностроения, благодаря стандартизации упаков-

’ Уже достигли использования 66% емкости вагонов.
е&Яд ^ ЬІ не станем более множить этих данных, но *и приведенные
РесуеТеЛЬ,СТВуЮТ °  не до и с по л ь зов ании значительных транспортных
аяй^РС° В’ по причинам более чем неуважительным для планового хо- 

чсгва.

перечисленные потери на транспорте, обусловлены были бее- 
Но в° Востью, разрывом на стыке транспорта с грузоотправителями. 
гРац ° Т Имеі°Щ|Иеся в нашем распоряжении данные говорят о том, что 
С̂ е н н °РТ С наибольшей расточительностью осуществляет «свои соб-

ьіе» перевозки. Как известно, директивными и правительствен­
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ными органами была проведена большая, напряженная кампания по  
сокращению технической звенности, по максимальному выпрямлению 
путей товаропродвижения. Оказывается, эта кампания докатилась 
только д о  ворот транспорта и здесь тихо умерла. Товар, потребляе­
мый транспортом, как правило, завозится от поставщика на главный 
склад дороги; оттуда через некоторое время, часто самое короткое, 
этот товар вновь погружается в вагоны и,отправляется на участковый 
склад. Участковые склады расположены по обе стороны главного 
склада; нередко, .поэтому, товар е  главного склада увозится в обратном  
направлении. С участкового склада товар движется затем на склады 
потребителя. Транспортные услуги оказываются самыми дорогими  
для самого же транспорта. Не потому ли, что они «даровые»? При 
таких условиях трудно расчитывать на проектировку мероприятий, 
повышающих народнохозяйственную эффективность.

В сентябре месяце, а еще более в октябре, обнаружились значи­
тельные затруднения с перевозкой хлеба и картофеля. Потребовались 
энергичные действия прокурора для того, чтобы ликвидировать транс­
портные пробки, закупоривающие движение.

13 ноября с. г. работник НКПС т. Бессонов поместил в печати 
данные, характеризующ ие неравномерную среднесуточную нагрузку 
по месяцам. Эти данные охватывают 4 года— 1925/26 г., 1926/27 г., 
1927/28 г. и 1928/29 г. Следовательно, эти данные могли быть исполь­
зованы их автором с таким же успехом и до контрольных цифр. Автор 
резюмирует свои расчеты следующим образом: «16% огромного  
основного капитала ж.-д. транспорта, суммой не менее 1,5 млрд., ра­
ботает только один месяц в году и свободно могли бы быть обращены  
на другие цели (в том числе и на самом транспорте), если бы мы орга­
низовали р а в н о м е р н о е  д в и ж е н и е  г р у з о в  п о  м е с я ц а м -  
В переводе на язык цифр это означает, что мы затрачиваем основные 
фонды транспорта—размером в 1,5 млрд. рубл.— чтобы избежать рас- 
ходов  на сооружение 250— 300 млн. рубл. Невольно хочется вместе 
с автором воскликнуть: «Нечего сказать, хорошенькая социалистіиче' 
ская арифметика». Такие ошибки не могли не отразиться на контроль 
ных цифрах, представленных НКПС’ом. П ойдут ли теперь работник^ 
НКПС’а на исправление плановых ошибок. Еще не поздно. Уступят л и 
они в новом строительном сезоне 250 млн. рублей в пользу складской0 
строительства. Хватит ли мужества на реальные мероприятия?

Кстати, прежде чем окончательно решить вопрос об адреса'Ы 
исиользования этих 250 млн. рублей, мы советуем экономистам 1,3 
НКПС’а обратить внимание на следую щ их да а фактора: во-первьЫ' 
на степень использования наличного складского фонда и в частное'1"1* 
того фонда, который имеется в распоряжении НКПС. Благо, по Н° 
ручению правительства такое обследование произведено. И мею 1  ̂
бесспорные резервы. И, во-вторых, приведенные нами выше факты 0  ̂
использовании подвижного состава даж е в период «когда транопоР^ 
равномерно загружен» свидетельствует о том, что «равномерная -,а

БОРЬБА С ПОТЕРЯМИ В НАРОДНОМ ХОЗЯЙСТВЕ 51

грѵзка» это далеко не полное решение проблемы. Советуем также 
подсчитать т.т. из НКПС а, какая часть основного капитала транспор­
та работает в х о л о с т у ю  д а ж е  в п е р и о д  п о л н о й  е г о  з а ­
г р у з к и ,  даж е при перевозках материалов, потребляемых самим 
транспортом. Транспорт, связывающий производителя с потребите­
лем, представляет тот участок народного хозяйства, на котором с наи­
большей полнотой выявляются наши огромные потери, обусловлен­
ные недостаточной активизацией, недостаточным использованием  
грандиозных плановых преимуществ нашего хозяйства.

Все описанные выше потери показывают, что на данном этапе 
советского хозяйства еще весьма значительны потери, обусловленные 
не столько нерациональной организацией каждого трудового процес­
са, взятого в отдельности, сколько еще неплановостью в использова­
нии труда во всем общественном производстве, взятом в целом, и, 
в частности, на самих плановых его участках.

Особенно значительны потери энергии человека в домашнем и 
сельском хозяйстве, хотя какие гигантские ресурсы «топлива» (про­
довольствия, одеж ды ) затрачиваются на производство и поддерж а­
ние этой энергии. По данным обследования РКИ только в домашнем  
Хозяйстве затрачивается около 4 млн. рабочих дней, в то время как 
во всей нашей промышленности занято немногим более двух миллио­
нов человек.

Итак от угара, браков, отходов в отдельной производственной  
Ячейке, до  сложнейших проблем генерального плана, но проблем, тре­
бующих активного плана действия уже сегодня! Два ряда потерь. 
Г|°  обеим нужно открыть огонь сразу. Они органически между собой  
Связаны. Такова диалектика планового хозяйства. В этом— одно из 
еро крупнейших приемуществ.

ѵ И. Борьба с потерями
Борьба с потерями широко развернулась в капиталистических 

Ст Ранах. Совершенно небывалые материальные и энергетические по- 
^Ри, какие терпело мировое хозяйство в период войны, поставили в 

Упор з ад аЧу иной организации народного хозяйства.

Классический образец новой, организации хозяйства в п е р и о д  
° й н ы ,  показали Германия и, в значительной мере, САСШ.

Однако задачи и идеология этого «планового хозяйства» были 
кРайне отрицательны по своей природе («все для войны»). В основе 
ЙСег°  этого плана лежала игра противоположных разнородных инте­
ресов (временно породнившихся) капиталистических групп, группочек 

-яиц. Ясно, что эта карикатура на плановое хозяйство неминуемо 
| уАет взорвана развитием капиталистических противоречий,, перма- 

,тными кризисами и крахом капиталистического строя.
Американский экономист Чэз, в своей известной книге «Трагедия 

тоцительности», с тоской вспоминает о золотом периоде американ­
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ского хозяйства, когда был установлен «военный контроль над про­
мышленностью». Он приводит следую щ ее заявление Совета нацио­
нальной обороны Соединенных Штатов: «Промышленные и экономи­
ческие достижения Америки во время войны, несмотря на уменьшение 
рабочей силы и отвлечение производительного труда для работы на 
нужды войны, показывают полную возможность для народа поддер ­
живать для своего населения уровень жіизни на той же высоте, что 
и до войны и даж е выше». Чэз задается вопросом: «Как это случи­
лось? Что за чудо произош ло?»

Чэз не учитывает одного из источников этого чуда: ограбления 
Америкой других стран на военных поставках, до и после вступления 
в войну, обогащ ения за счет обнищания других стран. Тем не менее 
ответ Чэза весьма характерен. «Что за чудо произош ло. Никакого чуда, 
только здравый смысл. Воюющ ие нации, ставшие лицом к лицу с вели­
кой национальной опасностью, и действующ ие под влиянием того пси­
хологического единения, которое создается у групп людей под влия­
нием общ ей опасности, реорганизовали свою  промышленную систему, 
принимая за основу ту простую истину, что прямая линия является 
кратчайшим расстоянием между двумя точками. В мирное время об  
этом принципе забывают; так, например, в 1925 г. он уже не приме­
няется».

Гигантское обострение классовых интересов в послевоенный п е­
риод постановило в упор перед капиталистическим хозяйством пробле­
му широкой рационализации. Во главе рационализаторского движения 
в Америке, развернувшегося под флагом «борьба с потерями», встал 
крупный организатор, нынешний президент Гувер. Мы не станем опи­
сывать историю этого движения. В советской литературе имеются 
достаточные материалы, освещающие это движение. Нас интересуют 
результаты. Несмотря на проделанную большую работу по изучению  
потерь в американском хозяйстве (преимущественно в промышлен­
ности), несмотря на участие в этом движении крупнейших экономи­
стов и инженеров, предварительные итоги этого движения для народ­
ного хозяйства оцениваются в 600— 700 млн. рублей (не считая авто­
мобильной промышленности), вместо возмож ны х 15 миллиардов руб­
лей. В борьбу с потерями были втянуты сотни предприятий и сотни 
тысяч рабочих. Деловые американцы агитировали и словом и долла­
ром. Поступало не мало ценных предложений, но... борьба с потерями 
велась широким, распыленным фронтом, причем каж дое предприятие 
действовало совершенно изолированно. Вот что писал Ленин о  капита­
листической рационализации: «Все эти громадные усоверш енствова­
ния делаются против рабочего, ведя еще к большему подавлению й 
угнетанию его и при этом ограничиваясь разумным, рациональный 
распределением труда в н у т р и  ф а б р и к и .  Естественно, является 
мысль: а распределение труда внутри всего общества?.. А во всей  
общественном производстве остается и растет хаос, приводящий я. 
кризисам, когда накопленные богатства не находят покупателей, а мил-
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лионы рабочих гибнут и голодают, не находя работы». (Сочинения, 
2 изд., т. XVII, стр. 248).

В настоящее время мы являемся свидетелями чрезвычайно инте­
ресной попытки перевести борьбу с  потерями на «плановые» народно­
хозяйственные начала. Америку начинают уж е трясти первые приступы  
обычной капиталистической лихорадки, приступы нового кризиса. Гу­
вер развертывает кампанию по преодолению надвигающейся болезни. 
Им разработана программа действий. Содержание ее известно, но  по 
замыслу— это что-то вроде «контрольных цифр» американского хозя й ­
ства. Эти «контрольные цифры» Гувер как президент, «рекомендует» 
в качестве лекарства «капитанам» крупной индустрии и банкирам. 
Однако американский буржуа считает себя вылечившимся лишь тогда, 
когда гибнет его конкурент. И каждый спасается на свой лад. Газеты 
сообщ ают, что на следую щ ий день после совместного заседания пре­
зидента с промышленниками, обещавшими «процветать»— Форд, наи­
более дальновидный из них, остановил работу двух своих фабрик.\

Надо полагать, что и эта новая фаза движения по борьбе с поте­
рями даст в результате те же ножницы между «планом и действитель­
ностью», что и прежняя.

Как стоит проблема потерь в советском хозяйстве? Как нужно 
Подойти к решению этой проблемы?

О том, что наши потери чрезвычайно велики— свидетельствует 
первая часть нашей статьи. Но что такое потери в советском хозя й ­
стве?

Э то—неиспользованные д л я  б л а г а  т р у д я щ и х с я  мате­
риальные и энергетические р е с у р с ы  —  н а л и ч н ы е  и п о т е н -  
П и а л ь н ы е — вполне достижимые при нашей, наиболее высокой во 
всем мире, социальной структуре народного хозяйства, и даж е при 
Пьінешнем уровне производительных сил и состоянии наших техниче- 
С|<их знаний. Организационные дефекты в нашем хозяйстве, недоста- 
1°чная выявленность этих ресурсов и недостаточно активное творче- 
ск'ое развертывание работ по поднятию уже выявленных ресурсов, все 
^т°  можно и долж но устранить в ближайшее время.

Борьба с потерями в советском хозяйстве это— социалистическая 
Рационализация. Социалистическая рационализация возможна только 
Па основе единого хозяйственного плана.

Но могут ли наши контрольные цифры в настоящее время слу- 
пть базисом для того, чтобы от них можно было отправиться на 
°рьбу с потерями? Думаем, что далеко не в достаточной мере. ГТри- 

, -Пенные нами вначале данные о качестве наших балансовых расчетов 
( аст«чно свидетельствуют об этом. В наших контрольных цифрах  

обладают количественные показатели. Такие крупнейшие плановые 
°олемы как вопрос о межрайонных и внутрирайонных связях, яв- 

1|еНиНиеся решающими при отыскании путей преодоления потерь,—  
-Хо ВЬ'Я8лены- В наших контрольных цифрах проблемы качества нашего 

яйства в тени, а между тем э т и  н е з р и м ы е  к а ч е с т в е н н ы е

Ж
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п р о ц е с с ы  о б у с л о в л и в а ю т  р е ш а ю щ и е  с д в и г и .  Мы уже 
указывали на то, что при составлении контрольных цифр мы явно 
недооценивали наших ресурсов. Многие из товарищей, оценивавших 
перспективу только сквозь призму разрозненных количественных 
показателей, находили опору в кон'юнктурных напряжениях, с в и д е ­
т е л ь  с т в о в а в ш и х,  о д н а к о ,  н е  с т о л ь к о  о б  и с ч е р п а н и и  
р е с у р с о в ,  с к о л ь к о  о н е д о с т а т о ч н о м  и х  и с п о л ь з о ­
в а н  и и.

Н а ш и  к о н т р о л ь н ы е  ц и ф р ы  н е д о с т а т о ч н о  в ы я  в- 
л я ю т  в с е  п р е и м у щ е с т в а  п л а н о в о г о  х о з я й с т в а .  На это  
указывал и тов. Кржижановский, сославшийся в виде примера на то, 
что социалистическое соревнование не было учтено в контрольных 
цифрах на 1928/29 г. Пятилетний план не учел крупнейших ресурсов, 
связанных с введением непрерывного производства. И нужно прямо 
сказать, что основной опасностью для нашего генерального плана и 
последующ их контрольных цифр, которые должны решать крупней­
шие реконотрукивіные задачи, является крайняя недостаточность каче­
ственных показателей. Мы имеем уж е образец того, как не надо состав­
лять генерального плана. Это гипотеза т. Сабсовича, построенная в 
основном на одном допущ ении, что наша промышленность будет уве­
личиваться еж егодно на 20%. Эга, еще столь недавно смелая в глазах 
многих людей, гипотеза поблекла перед фактами, происшедшими через 
несколько месяцев после ее рождения. И это не случайно. Эта гипотеза 
смотрела назад, на достигнутые темпы, но из-за отсутствия качествен­
ных показателей она за средними процентами не могла учесть до  
поры до  времени скрытых ресурсов.

Как тов. Сабсович ставит проблему «догнать и перегнать»? Он 
считает, что через 15 лет мы догоним Америку. При этом главным 
критерием являются размеры основного капитала, размеры продукции, 
но не степень использования того и другого. А между тем последнее 
весьма важно. Нужно ли нам столько же тракторов, чтобы осущ е­
ствить индустриализацию сельского хозяйства в масштабе равном 
Америке? Уже сегодня наш трактор находится в работе 1.700 часов 
в году, а на тракторных станциях 2.500 часов. В Америке трактор р або­
тает только 420— 500 часов. Таким образом, наш трактор будет по 
своей производительности и эффективности равняться 5 тракторам 
американским. Сейчас в Америке 800 тыс. тракторов, а у нас по от­
правному варианту плана наличие тракторов к концу пятилетия опре­
деляется в 500 тыс. шт. В настоящее время план пересматривается. ОН 
увеличивается до 800 тыс. штук. Если даж е количество тракторов в 
ближайшие три года в американском хозяйстве удвоится, то в области 
индустриализации сельского хозяйства мы все же значительно обго­
ним Америку, хотя и тракторов у нас будет вдвое меньше.

А ведь при этом мы не учитываем, какие имеются возможности  
для использования тракторов в несезонное время. Например на л есо­
разработках. Можно ли при таких условиях говорить, что задачи
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«догнать и перегнать» будет решена только в том случае, если мы 
непременно построим такое же количество тракторов, как и Америка.

Вот другой пример. Мы уже ссылались на выдвинутую Г. М. 
Кржижановским смелую идею о комбинированном использовании дви­
гательной силы на транспорте и в районном хозяйстве. Это сочетание 
может дать даж е без особы х новых изобретений такой гигантский 
перевод потенциальных ресурсов в кинетические, которые совсем по 
новому будут  решать проблему преодоления пространственных (и не 
только пространственных!) лимитов. Вытекает ли из этого, что мы 
непременно должны произвести такое же количество паровозов, какое 
производит Америка, и при том такой же «усовершенствованной» кон­
струкции. Д аж е Америка не может итти на сколько-нибудь широкое 
массовое электрифицирование железных дорог. Американские капи­
талисты не пойдут на преждевременную амортизацию огромного о с­
новного капитала, находящ егося в ж елезнодорож ном деле. Капита­
лист работает ради с в о е й  прибыли. Кроме того, в капиталистической 
Америке невозможно сочетать интересы отдельных ж елезнодорожны х  
компаний с разнородными интересами почти всех американских шта­
тов, городов, в целях кооперирования их на основе использования 
единой энергетической базы.

А у нас? Только косность, временное непонимание грандиозности  
и эффективности поставленной задачи реконструкции транспорта 
может явиться лишь временным препятствием. Остальные пути 
открыты.

П оэтому попытка подойти к построению  генерального плана пу­
тем копирования и переброски опыта из-за границы к нам мож ет при­
вести к тому, что мы в гигантском масштабе воспроизведем те потери, 
которые несет капиталистическое хозяйство. Очевидно, что пересадку 
к нам передовой техники капиталистического хозяйства нужно осущ е- 
Ствить на основе своего плана социалистической реконструкции. Не- 
°оходим о немедленно развернуть большую коллективную идеологиче- 
СкУю и методологическую работу по составлению генерального плана, 
ь частности по построению новой системы показателей генерального 
Плана. Эта работа должна развернуться по следующим линиям:

Во-первых, необходим о выявить систему показателей, которые 
Г)Ьі с наибольшей полнотой вскрывали роль организационных момен­
тов в реализации ресурсов народного хозяйства.

Во-вторых, необходим о, по возможности, освободиться от плена 
^Нностных показателей, необходим о построить с и с т е м у  н а т у ­
р а л ь н ы х  п о к а з а т е л е й .  Мы не считаем это утопией даж е для 

ЛиЖайшего отрезка времени. Ввиде иллюстрации сошлемся на инте- 
Ресную попытку одного украинского профессора, который построил 

Истему энергетических показателей. Эта попытка квалифицируется, 
Чравда, как неудачная, но следует рассчитывать, что то, что оказалось 

под силу одному человеку, сумеет разрешить большой коллектив.
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В-третьих, нужно будет перестроить систему наших показателей 
таким образом, чтобы избавиться от власти средних. Средние и сум­
марные показатели нам, конечно, нужны; но нужны одновременно п о­
казатели лучшего и худш его в нашем хозяйстве, для того, чтобы опре­
делить размер тех ресурсов, которые остаются еще не м обилизо­
ванными.

Наконец, должен быть поставлен и разрешен вопрос о построе­
нии, хотя бы в порядке первого приближения, системы коэффициентов, 
определяющ их взаимные межотраслевые и межрайонные связи. Эти 
закономерности до  последнего времени устанавливались слишком при- 
кидочно, кустарно. В основе их были положены заявки организаций, 
экспертные прикидки и средние показатели за прошлое время. Нам 
нужно совсем другое. Нам нужна система показателей, построенных 
на научно поставленной работе по технико-экономическому нормиро­
ванию, от отдельных трудовых процессов до  комплексов хозяйствен­
ных явлений. Конечно, эти нормы не должны рабски экстраполировать 
прошлое. Они должны ориентироваться на лучшие и з имеющегося, 
на лучшее и з  возмож ного.

Борьба с потерями —  это борьба за качество плана.
Но для того чтобы обеспечить высокое качество плана —  этого  

основного орудия социалистической рационализации,— чтобы обеспе­
чить действенность плана, недостаточно только методологического  
перевооружения. Необходимо^ ш ироко поставить выявление, изуче­
ние потерь не только н а  о с н о в е  з а п а з д ы в а ю щ е г о  с т а т и ­
с т и ч е с к о г о  м а т е р и а л а ,  о т р а ж а ю щ е г о  т о л ь к  о  п р о ш-  
л о е,  н о  и п у т е м  о р г а н и з а ц и я  м а с  с е в е г  о  д в и ж е н и я  
т р у д я щ и х с я  н а  б о р ь б у  с п о т е р я м и .  Выявленная потеря — 
это жестокий бич, который не дает  возмож ности спокойно изобретать  
беспочвенный, нежизненный план, это необходимая предпосылка для 
создания целеустремленного плана преодоления потерь.

Инициатива трудящ ихся масс в деле выявления потерь, творче­
ство трудящихся, направленное на преодоление потерь, используются 
далеко еще недостаточно и не вполне рационально.

Мы можем и должны развертывать движение по борьбе с поте­
рями гораздо шире, чем это сделали американцы. Методы нашей борь­
бы должны быть экономнее, эффективнее. Однако целый ряд приемов 
и мер по борьбе с потерями на фабриках и заводах, деловитость  
и энергия, с которой американцы проводят свою работу, должны быть 
перенесены в практику нашей работы. Но нужно при этом учесть глав­
ное: так как движение по борьбе с  потерями в Америке не может 
устранить основной и исходной причины всех потерь —  капиталисти­
ческого хозяйства, то усилия американских рационализаторов, не­
смотря на огромную энергию и личные таланты, поневоле распылены 
и бесплодны. Они ограничиваются организацией внутри фабрики, 11 
преодолением потерь зависящ их только от самой фабрики. Они бес­
сильны изменить организацию и распределение труда во всем обш е'
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ственном производстве, они бессильны устранить хаос капиталисти­
ческого хозяйства. Для этого надо разрушить капиталистический 
строй.

Рационализаторское движение внутри нашей страны развертыва­
лось д о  сих пор, главным образом, по заграничным стандартам 
и штампам, не учитывая преимуществ нашего хозяйства. Оттого это  
Движение не вышло еще на широкую дорогу, не мобилизовало ш иро­
ких масс трудящ ихся рабочих, инженеров, техников, экономистов' 
и т. д. Мы не можем ограничиться миллионами отдельных ударов по 
Миллионам потерь. М ы д о л ж н ы  в с к р ы т ь  с а м ы е  я в л е н и я  
п о т е р ь ,  р а с п р о с т р а н е н н о с т ь  э т и х  я в л е н и й ,  и х  о  б-  
Щ и е п р и ч и н ы ,  к а к  б ы  о н и  г л у б о к о  н е  л е ж а л и .  У н и ч ­
т о ж е н и е  п л а н о в ы м и  м е р о п р и я т и я м и  э т и х  о б щ и х  
11 Р и ч и  н с р а з у  о с в о б о ж д а е т  н а ш е  х о з я й с т в о  о т  
0 г р о м  н о г  о  п о л я  п о т е р ь .  На миллионы выявленных потерь 
мы должны ответить сотнями сокрушающих, организованных ударов.

Вот почему п е р е н е с е н и е  к н а м  п о л н о с т ь ю  а м е р и ­
к а н с к и х  м е т о д о в  п о  б о р ь б е  с п о т е р я м и  —  о> з и а ч ал о' 
бы д л я  с о в е т с к о г о  х о з я й с т в а  д о п у щ е н и е  о г р о м ­
н о й  п о т е р и .

Вот почему движение на борьбу с потерями нужно теснейшим  
°бразом связать со всей плановой системой нашего Союза, опираясь  
в первую очередь на социалистическое соревнование и ударные бри- 
Щды,

В эту борьбу должны быть втянуты Широчайшие массы трудя­
щихся. Борьба с  потерями вскроет то реальное, конкретное зло, кото­
рое гнездится в нашем хозяйстве, она прорвет бумажную пелену ста­
тистических средних, которая до  последнего времени обескрыливала 
Чащу плановую мысль, а, следовательно, с’ужала разм ах плановых 
МеРоприятий. М а л е н ь к и й  у д а ч н ы й  о п ы т  на  к а к о м -  
Д И б  о  у ч а с т к е  н а ш е г о  х о з я й с т в а  д о л ж е н  б ы с т р о  
11 е Р е м е щ а т ь с я в ф о к у с  о б щ е с т в е н н о г о  в н и м а н и я  

П е р е р о с т а т ь  в б о л ь ш о е  д е л о .  Б о р ь б а  с п о т е р я -  
^ " - э т о  б о р ь б а  з а  т е м п ы ,  , ѵ

Борьба с потерями будет способствовать также и усилению орга­
низационного напора трудящихся масс, напора, требую щ его от рабо- 
ЧиУ от инженеров, от хозяйственных регулирующ их и плановых орга- 
Н° в более смелого и интенсивного развертывания работ по ускорению  
с°Пиалистической стройки.

Это движение долж но быть развернуто по единому плану, единой  
^Ротрамме, для ТОГО) чтобы обеспечить необходим ую  «кооперацию  

СгіеЦиализацию» отдельных элементов этого движения. 
е Борьба с потерями —  это борьба за качество плана, за качество 

0 выполнения. 1
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Х од советской машины переключен на новые скорости. Пятилет­
ний план —  труднейший этап на пути к социализм у— долж ен быть 
покрыт в четыре года. В четыре ли? Возможно, что и раньше.

Вчера еще море мельчайших крестьянских хозяйств отделяло нас 
от социалистического берега, сегодня, на наших глазах, со дна 
этого моря поднимаются острова сплошной коллективизации. Еідс 
сегодня наш хозяйственный организм р а з’едаег язва бюрократизма, 
а наш быт еще оковывают старые цени, но уже сегодня, наряду со зво­
ном цепей, слышна и близко музыка социалистического будущ его. 
Проблема организации быта на 'социалистических основах придвину­
лась вплотную. Интенсивное строительство совхозов и промышлен­
ных гигантов ставит в программу дня строительство новых городов. 
Будем ли мы их строить по-стар инке или по-иному. Решать конкретно 
проблему .социалистического города, это значит определить (найти) 
«модель» социалистического быта. Уже широкой волной развивается 
дискуссия о социалистическом быте. Она должна будет всколыхнуть 
широчайшие массы трудящихся. Это будет «последний и решительный 
бой» с  ветхим Адамом. Ближайшей весной начнется строительство 
новых городов. Через год, через два должны появиться первые остров­
ки подлинного социализма.

Вчерашние оптимальные планы превращаются сегодня в мини­
мальные. Такова логика и практика социалистического строительства. 
Борьба с потерям и— борьба за максимальное ускорение социалисти­
ческого строительства.

И .  Г .  Г е р іи м а н

Проблемы пересмотра пятилетнего плана животно­
водства 1

і

Крупные успехи на всех фронтах социалистического наступления 
и> в частности, на зерновом фронте, выдвинули в качестве очередной  
Задачи преодоление отсталости наш его животноводства.

В виду того, что вопросам животноводства в перспективном плане 
Сельского хозяйства до  сих пор было уделено недостаточно внимания, 
возникает необходим ость пересмотреть этот план в соответствии со 
всеми достижениями и требованиями социалистического наступления.

При пересмотре перспективного плана животноводства следует 
ориентироваться, помимо ряда других задач (расширение внутреннего 
Потребления страны, задачи экспорта и т. д.), на максимальное осв ое­
ние государственными и кооперативными животноводческими х о зя й ­
к а м и  экстенсивных районов Союза, с их громадными кормовыми 
к у р с а м и , которые и до  войны и в особенности сейчас используются 
Совершенно недостаточно, и на создание в интенсивных районах Союза 
°лыцого массива передового к а п и т а л о и н т е н с и в н о г о  о б о б ­

ществленного животноводства в виде совхозов и крупных ударных 
Животноводческих колхозов.

Перспективный план долж ен учесть все имеющиеся в стране в оз  
Иожности и дать им четкую порайонную количественную и организаі- 
и°Нно-хозяйственную формулировку. 

а Начнем с освоения экстенсивных районов. П од ними следует ра­
зм еть  т р и  типа районов: 1) з а с у ш л и в ы е  степи и предпустыни, 

ло доступные или совсем недоступные для рыночного зернового хо- 
’иства, 2) н а г о р ь я ,  замыкающие последние районы вдоль госу­

дарственной границы на востоке (с Турцией, Персией, Афганистаном, 
Ітаем и Монголией) .и 3) способные к культуре оазисы с  более или 

т ее благоприятными почвами и хорош ими сенокосами в п р и -  
е>кн о й  полосе Союза.

Пос Наши теперешние знания обо всех этих районах (особенно—  
ЛеДНих двух), к сожалению, весьма ограничены. Следовало бы 

СРочном порядке мобилизовать все местные материалы и произвести  
соэ Д,0полнительных оперативных обследований средствами заинтере- 

анных организаций. Тем не менее, вряд ли можно сомневаться, что

1 В порядке обсуж дения. Ре<>


