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Перспективы товарооборота на 1927/28— 1931/32 гг.
Рыночные процессы, находясь под воздействием целого ком

плекса производственных моментов, в свою очередь воздействуют на 
последние.

Товарооборот не только количественно, но и качественно зависит, 
с одной стороны, от массы продукции, вступающей в сферу рыноч
ного обращения, с д р у г о й  с т о р о н ы ,  о т  т р е б о в а н и й ,  
к о т о р ы е  н а р о д н о е  х о з я й с т в о  п р е д ' я в л я е т  к р ы н к у .

За примером далеко итти не приходится, ход хлебозаготовок 
текущего года служит яркой иллюстрацией к сказанному. Недоста
точность промышленной продукции задержалі темп заготовок, кото
рый, в свою очередь, грозил перебоями в снабжении промышленно
сти сырьем, а частично и промышленного пролетариата хлебом, не 
говоря уже о том, что это грозит сокращением экспорта, а отсюда
и импорта для промышленности.

Однако, в стране планового хозяйства рынок, в противовес 
капиталистическим странам, является не стихийным регулятором 
народного хозяйства, а должен быть одним из рычагов, содействую
щих продвижению СССР к конечной цели к социализму. Поэтому 
товарооборот в условиях планового хозяйства не может удовлетво
ряться лишь фактом рыночного равновесия.

Товарооборот должен содействовать планомерному развитию 
тех отраслей народного хозяйства и в таком направлении, которое 
ускоряет строительство социализма.

Отсюда вытекает, что пятилетка по товарообороту, базируясь 
на гипотезе роста продукции и товарности промышленности и сель
ского хозяйства, должна, в свою очередь, запроектировать те макси
мально благоприятные условия, которые обеспечат, а по возможно
сти и увеличат как продукцию, так и товарность отдельных отраслей 
народного хозяйства и в соотношении, которое может дать макси
мальный эффект.

Сюда следует отнести следующие вопросы: о ценах, о струк
туре товаропроводящего аппарата, в частности, о продвижении 
товара поближе к потребителю, о технической базе торговли, о
удешевлении товарообращения.

Учитывая, что внешний товарооборот является основным сты 
ком между страной строящегося социализма и капиталистическим 
миром, и во многих случаях лимитом развертывания народного хозяй
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ства, план по товарообороту должен быть построен таким образом, 
чтобы, содействуя максимальному развитию производительных сил 
Союза, он вместе с тем обеспечит бескризисное развитие взаимо
отношении с внешним миром. Здесь речь идет о подготовке торго
вой базы, о правильном учете и использовании заграничных кредитов, 
о паритете валюты, о путях направления внешней торговли Союза, 
о структуре импорта.

В дальнейшем изложении остановимся подробно на выявлении 
нашей установки в отношении указанных вопросов. Следует, однако, 
уже сейчас отметить, что план в том виде, как он запроектирован 
сейчас, не дает еще ответа на все поставленные вопросы. Придется 
еще много поработать, чтобы они получили достаточное освещение. 
Заслугою предлагаемого проекта является лишь то, что он их ста
вит в порядок дня для дальнейшего изучения.

I. Внешняя торговля

Изменилась ли установка в отношении внешней торговли по 
сравнению с той, которая была изложена в первоначальном варианте?1 
Отнюдь нет, мы и сейчас продолжаем настаивать, что только на 
базе индустриализации СССР может развернуть свою внешнюю 
торговлю с максимальным эффектом для развития производительных 
сил страны. В первоначальном варианте нами уже указывалось, что 
усиленная капитализация сельского хозяйства привела бы на первых 
порах к изменению структуры импорта в сторону роста потреби
тельского импорта за счет производственного, что крайне неже
лательно. 2

История заготовок текущего года, о которой мы уже упоминали, 
целиком подтверждает правильность нашей установки.

Сколько-нибудь значительное капиталовложение в сельское 
хозяйство пока еще не имело места. Один только факт хорошего 
урожая хлебов и технических культур, да некоторое, хотя еще сла
бое развитие животноводства, уже ставит перед нами трудности. 
Наша промышленность (легкая индустрия) уже не в состоянии вполне 
справиться с задачами, которые перед ней возникают как в связи 
с ростом товарности сельского хозяйства, так и в связи с некото
рым ростом благосостояния трудящихся города.

Задержка в развитии внешнеторговых оборотов в 1927 28 г. 
произойдет не из-за отсутствия экспорных ресурсов, а из-за отсут
ствия возможности их извлечения от производителя, главным обра
зом, из-за недостаточного предложения промтоваров.

1 См. М атериалы комиссии по пятилртнему плану.
Весьма ориентировочная прикидка показы вает следую щ ее: из ввезенного на 

млн. руб. хлопка можно выработать мануфактуры по розничной цене на сумму 
свыше 5 млн. руб., при этом будет занято около 600 рабочих. За  ввезенную  хлоп,- 

ум. ткань на 1 млн. руб. можно выручить в рознице около 3 млн. руб.
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Однако, опыт текущего года не только подтверждает правиль
ность нашей установки на индустриализацию. Этот опыт говорит 
еще о необходимости уточнения этой установки в сторону указания 
на необходимость соблюдения определенной пропорции в темпе раз
вития тяжелой и легкой индустрии. Такая директива преподана и 
XV с'ездом партии, где мы читаем: „В области соотношения между 
развитием тяжелой и легкой индустрии равным образом необходимо 
исходить из оптимального сочетания обоих моментов" •

Это отнюдь не значит, что наша установка отрицает необхо
димость индустриализации сельского хозяйства. Речь идет лишь 
о том, что капитализация сельского хозяйства должна в своем 
темпе несколько отставать от развития промышленности. Здесь тоже 
должно быть соблюдено определенное соотношение, чтобы изжить, 
согласно директивам XV с'езда, „диспропорцию между промышлен
ностью и сельским хозяйством, которая (диспропорция) далеко не 
изжита, несмотря на более быстрый, чем рост сельского хозяйства, 
рост индустрии".

Гипотеза по внешней торговли в своем построении и исходит 
из указанной установки.

Э к с п о р т .  В то время как промышленность, сельское хозяй
ство и другие отрасли народного хозяйства достигли довоенного 
уровня еще в 1925/26 и 1926/27 гг., экспорт достигает этого уровня 
лишь в 1931/32 г. Согласно отправному варианту экспорт в 1931/32 г. 
выразится в сумме 1.700 млн. черв. руб. и достигнет в довоенных 
рублях лишь 97% среднего экспорта за 1909—13 гг., согласно опти
мальному варианту экспорт выразится в сумме 2.О5О млн. черв. руб. 
и составит 117,4% довоенного экспорта (несмотря на то, что за это 
пятилетие темп роста экспорта показывает большой скачек вверх 
экспорт 1931/32 г. составляет 226% экспорта 1926/27 г. по отправному 
варианту и 270% по оптимальному в червонных ценах (табл. 1).

Значит ли это, что в области внешней торговли СССР будет 
находиться вплоть до 1931/32 г. на пути восстановительного процесса? 
Отнюдь нет. При анализе внешней торговли, под углом зрения вос
становительного процесса, приходится взвешивать не суммарные 
цифры импорта и экспорта, а их структуру. Если же мы рассмо
трим структуру экспорта, то увидим, что последний вступил на путь 
реконструкции до окончания восстановительного процесса.

До войны удельный вес промэкспорта составлял только 19%, 
в 1926/27 г. он достигает уже 37,5%. В 1931 /32: г. экспорт нефти 
в довоенных рублях по отправному варианту возрастет в 6,3 раза 
по сравнению с довоенным нефтеэкспортом. Весь промэкспорт 
в 1931/32 г. достигнет в дов. рублях по отправному варианту 21О"/о 
довоенного.

В отношении же сельхозэкспорта мы значительно отстаем от 
довоенного уровня. Весь сельхозэкспорт 1931/32 г. достигнет в до-



Таблица 1

Перспективный план экспорта СССР за  1927/28—-1931 32 гг. в сопоставлении с экспортом 1909— 1913 гг.
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С.-х. э к с п о р т ......................................................... _ 471,7 ’ _ 1.063 225,3 724,3 68,5 _ 1.267 268,6 910 86,1

Х леб— зерно ......................................................... 2.282 207,2 6.667 500 241,3 383,2 59,7 8.333 600 289,6 480 74,8

Л е н ............................................................................ 43 22,7 100 72 317.2 29,1 46,4 167 84 370,0 34 54,2

М а с л о .....................................................• . . . 30 34,2 75 81 236,8 67,6 122 100 108 315,8 90 162,4

Яйца (ваг.) .............................................................. 5.865 2 8 9 21,0 105 363,3 76,1 111,9 25.000 125 432,5 90 131,0

Пушнина ................................................................... — 86,1 — 80 92 9 24,8 105 5 — 80 92,9 23 97,9

Проч с.-х. товары................................................ - 82,6 — 225 272,4 153,5 75,1 — 270 326,9 193 94,5

Удельный вес с.-х. экспорта, в °/о% • • 61,2 — 62,5 — 57,1 — — 61,8 — 59,3 —

В том числе вес х л еб а —зерн а в % %  . — 43,9 — 47,0 — 52,9 — — 47,4 — 52,7 —

П р о м эк сп о р т ......................................................... — 298.8 — 637 213,2 543 210 — 783 262,0 625,7 242 3

Н еф теп р одук ты .................................................... 2.122 89,2 5 500 215 242,3 231 629,4 6.283 270 302,7 264 719,3

Л есо м а т ер и а л ы ....................................................і — 79,7 — 150 188.2 114 134,6 — 180 225,8 120 141,8

М арганц. р у д а ............................................... 797 24,1 1.000 40 166 11,9 122,7 1.083 30 124.5 12 123,7
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Ткани............................................................................‘ — 20,6 — 55 267 37,5 128,0 — 75 364,1 51 174,1
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В есь э к с п о р т ......................................................... ! 770,5 — 1.700 220,6 1.267,3
I
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Перспективы 
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7931/32
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военных рублях по отправному варианту 68,5% и по оптимальному 
86,1 % довоенного сельхозэкспорта, несмотря на то, что этот вид 
экспорта за указанное пятилетие развивается более быстром темпом, 
чем промэкспорт. Первый достигнет в 1931/32 г. по отправному ва
рианту 225% и по оптимальному—269" /,, экспорта 1926 27 г., второй 
соответственно 213% и 262% (табл. 1).

Вывоз хлеба в зерне в 1926/27 г. достиг лишь 20% довоенного 
экспорта и при значительном хлебном экспорте в 1931/32 г. в 400 млн. 
пуд. по отправному варианту и 500 млн. пуд. по оптимальному мы 
достигнем соответственно лишь 58% и 73% довоенного экс
порта.

Восстановление экспорта продуктов животноводства идет бо
лее быстрым темпом. Экспорт масла в 1931/32 г. составит в до
военных рублях по отправному варианту 122% и по оптимальному 
162% довоенного экспорта; экспорт яиц соответственно 112% 
и 131%.

Индустриализация страны и, в частности, капитальные вложе
ния в экспортные отрасли промышленности, как мы видим, не могли 
не дать эффекта и в отношении промэкспорта.

С другой стороны, социальные сдвиги, которые произошли 
в стране, как-то: диференциация крестьянских хозяйств, улучшение 
материального положения пролетариата и крестьянства, а равно и 
экономические причины, как диспропорция между промышленной 
и с.-х. продукцией, „ножницы",— не могли не сказаться на сокраще
нии товарности, а отсюда и на сокращении с.-х. экспорта. Нерента
бельность же экспорта, зависящего, главным образом, от „ножниц" 
между паритетом и покупательной способностью червонца, еще 
больше сказалась на сокращении сельхозэкспорта. Так, например: 
в 1913 г. товарная продукция зерновых составляла 20,3% валовой 
продукции, экспорт—58,5% товарной; в 1926/27 г. соответственно — 
14% и 20,4%; таким образом, товарность восстановлена на 69%, экс
порт же только на 35%. То же наблюдается и в отношении других 
сельхозтоваров (табл. 2).

Все сказанное свидетельствует о напряженности гипотезы по 
экспорту, и для ее осуществления необходим целый ряд благоприят
ствующих экспорту условий.

Должен быть максимально осуществлен план капитальных за
трат в экспортные отрасли народного хозяйства.

Экспорт должен быть обеспечен достаточным, своевременным 
и дешевым финансированием.

Необходимо добиться, чтобы экспорт стал рентабельным.
В этом отношении не последнюю роль играет развертывание 

технической базы торговли, дающей возможность экспортировать 
товар хорошего стандарта.



Валовая продукция,1 товарная часть и экспорт3 (ты с. тонн) Таблица 2
(При фактическом урож ае)
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462 317 68.6 243 52,7 76,8 318 140 44,0 57 17.8 40,5

М асличные ........................................... 2.598 1.127 4 6 8 213 8.3 17,8 2.262 763 33,7 195 8.6 25,5
Кожсырье (млн. дов. руб.) . . . 322,0 219,4 681 65.0 20,2 29,6 269,4 8 7 8 32,6 15,2 5,6 17,3
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Л ен-волокно 3 • ................................. 367 173 47,3 70 19,1 40,4 340 132 38,7 43 12,7 32,9
М асличные ........................................... 4.028 1.095 24,2 145 3,6 13.2 2.788 763 27,4 32 1,1 4,1
К ож сы рье (млн. дов. руб.) . . . 285,9 88,4 30,9 15.1 5,3 17,1 307,2 100,4 27,1 14,9 4,0 14,8
Я йца (млн. ш т . ) ................................. 8.800,0 2.372,3 26.9 596,1 6,8 25,1 10.008 0 2.600,0 26,0 844,5 8,4 32,5
М я с о ......................................................... ■ • 1.227 36.2 3.3 0,09 0.3 3.608 1.357 37.6 7,0 0,2 0,5

247 48 19,6 3,3 1,3 6,9 283 57 20,0 8,0 2,9 14,7
М о л о к о ..................................................... 30.968 6.843 22,1 608 2,0 8,9 32.200 7.973 24.8 533 1,6 6,7

1 Контрольные цифры. - Фактический экспорт. 3 В месте с кудряшем.
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Должны быть ликвидированы своеобразные „ножницы" между 
ценами на союзный товар и одноименный товар других стран.1

Если мы говорим о необходимости реконструкции народного 
хозяйства на повышенной технической базе, то это, в первую очередь, 
нужно сделать в отношении тех отраслей народного хозяйства, ко
торые являются поставщиками продукции для нашей внешней тор
говли, являющейся, как уже указывалось, главным местом стыка 
между нами и капиталистическим миром.

И м п о р т .  В отношении импорта не приходится делать сопо
ставлений с довоенным, ибо при плановом хозяйстве и, в частности, 
при монополии внешней торговли, импорт свидетельствует не столько 
о потребностях Союза в ввозе, которые почти неограничены, сколько 
о возможностях, лимитом для которых, при отсутствии займов и дол
госрочных кредитов, служит наш экспорт.

Благодаря, однако, значительному росту экспорта мы получили 
возможность довольно широко планировать в гипотезе импорт. Уда
лось не только удовлетворить заявку промышленности, транспорта 
и других отраслей народного хозяйства, но даже значительно увели
чить потребительский импорт: по отправному варианту в 3 раза и по 
оптимальноиу больше, чем в 4 раза.

Вся гипотеза по импорту носит, однако, резко индустриальный 
характер.

На сырье, полуфабрикаты и оборудование для всех отраслей 
народного хозяйства падает в 1931/32 г. 83% по отправному и 78%

Если мы даже отсюда исключим ввоз
„военвед" и „концессионеры",2 то и тогда

о/

по оптимальному варианту, 
по группам „авто-мото-вело" 
на промышленный импорт падает 77% по отправному и 69% по 
оптимальному варианту (табл. 3).

Сопоставляя отправной и оптимальный вариант импортной гипо
тезы на первый взгляд бросается в глаза невязка.

Оборудование для промышленности и электростроительства 
ввозится в 1931/32 г. по оптимальному варианту меньше, чем по

1 Возьмем на выдержку хотя бы такой пример. В ноябре 1927 г. на лондонском  
рынке соленое масло котировалось (в шилл. за  1 цент.):

Н овозеландское Австралийское Ф ранцузское Сибирское
1 8 8 - 1 9 0  1 8 4 - 1 8 6  160— 168 1 5 6 - 1 6 0

Т о ж е  явление наблю дается в отнош ении яиц.
Котировка в нояб 

Лондон  
Датские 18 ф. . . .

„ 15Ѵ2 т 16 ф.
Голландск. см есь  
Французск. „
Литовск. экстра .

„ отборн. ,
Э стонские . . .
Русские . . . . .

2 Такое исключение не совсем правильно, ибо ввоз по группе „концессионеры"  
и „авто-мото-вело" в подавляющ ей своей части, несомненно, имеет производственное  
назначение.

, 2 7 - 0 2 7 - 6
. 2 5 - 0 2 6 - 0
. 1 9 - 0 2 4 - 6
. 17—6 2 0 —0
. 14—0 1 4 - 6
. 11— 0 1 1 - 6
. 1 8 - 0 21—0
. 1 0 - 6 1 5 - 6

120 штук:
Гамбург

Голландские и датские. 1 7 - 6 2 0 - 0
Румынск. и болгарок. . 15—3 1 6 - 6
Галицийские ................... 14— 0 1 5 - 3
Русские ................................. 13—0 1 4 - 9
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Таблица 3
Перспективный план импорта за  1927/28— 1931/32 гг- 

СВ тыс. черв, руб )

О б о р у д о в а н и е

1926/27 г. 1931/32 г.

Млн. руб.

О тправн. вариант Оптимал. вариант

Млн. руб.

В 
°/

о°
/о

 
к 

19
26

/2
7 

г.

Млн. руб.

В 
о/

о°
/о

к 
19

26
/2

7 
г.

Абс. В °/о°/о Абс. В°/о% Абс. В °Уо°/е

Промышл.............................................. 82,4 11,8 320 21.3 388,3 276 17,41 334,1
Электростр.......................................... 12,0 1.7 28 1.8 233,3 30 1,9 250,0
Транспорт и связь ....................... 11,8 1,7 56 3,7 474,5 85 5,4 720,3
Проч. оборуд. и ком хоз. . . . 4,7 0,7 9 0,7 191,5 15 0,9 319,1
А в т о -м о т о -в е л о ............................ 4 0,6 45 2.9 1125,0 60 3,7 1500,0
В оенвед ............................................... 26,7 3,8 42 2 8 157,3 60 3,7 224,7
С ельхоз................................................. 41,2 5.9 75 4 9 182,0 105 6 7 254,8
С ы р ь е ............................ ....................... 324,5 46,4 582 38,4 179,0 489 30,9 150,7
П олуфабр............................................. 102,5 14.7 90 5,8 87,8 85 5,5 82,9
К онцесс. ................................. ....  . 6,0 0,8 20 1,3 333,0 30 1,8 500,0
П отреб, импорт................................ 83,2 11,9 250 16,4 3 0 0 4 350 22,1 420,8

В есь импорт . . . 699,0 100 1517 100 216,8 1585 100 226,7

отправному, несмотря на то, что капитальные вложения в эти отрасли 
народного хозяйства по оптимальному варианту возрастают по срав
нению с отправным за пять лет на 1.263 млн. руб. То же явление 
мы имеем и в отношении ввоза сырья.

Однако, тут противоречий нет. Более значительное вложение 
в промышленность и в сырьевые отрасли за предыдущие годы дает 
свой эффект к концу пятилетия: т е м п  р о с т а  с о ю з н о й  с ы р ь е 
в о й  б а з ы  и с о ю з н о г о  п р о и з в о д с т в а  с р е д с т в  п р о и з 
в о д с т в а  о б г о н я е т  т е м п  р о с т а  п о т р е б н о с т е й  в т о м  
и д р у г о м .

Таким образом, согласно оптимальному плану, высвобождается 
валюта для большего удовлетворения импортных нужд других отра
слей народного хозяйства, как, например, транспорта, сельского 
хозяйства и т. д.

Именинником в пятилетней гипотезе, несомненно, является 
транспорт, который получает вложений за пятилетие по отправному 
варианту 6,7 мрд. руб., или 32% всех вложений; больше, чем какая 
бы то ни была другая отрасль народного хозяйства. То же явле
ние имеет место и в отношении прибавки к капитальным вложе
ниям для осуществления оптимального варианта (транспорт получает 
прибавку в 1.278 млн. руб., промышленность — только 1.073 млн. руб.). 
Это отношение к транспорту находит свое отражение и в импортной 
гипотезе: ввоз для транспорта увеличивается за пятилетие, согласно 
отправному варианту, в 4,7 раза и оптимальному даже в 7 раз.
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Довольно значительный рост импорта запроектирован для сель
ского хозяйства, в особенности учитывая рост отечественного сель- 
хоз. машиностроения. Годовая мощность новых и отчасти рекон
струированных заводов будет доведена для одних тракторов до 
20 тыс. штук с соответственным количеством запасных частей.

С а л ь д о .  Активное сальдо торгового баланса за 5 лет за
проектировано в сумме свыше 350 млн. руб. (в статье тов. Струми- 
лина в №  11 „План. Хоз.“ ошибочно указано 283 млн. руб.). Как это 
сальдо может быть реализовано в торговой части расчетного ба
ланса, целиком зависит от состояния заграничных торговых кредитов.

При составлении гипотезы мы исходили из презумпции, что 
рост кредитов будет соответствовать росту импорта. Если кредиты 
будут расти быстрее, чем импорт, то расчетное сальдо будет выше 
торгового и, наоборот, если кредиты будут расти медленнее импорта, 
то расчетное сальдо будет ниже торгового. Так или иначе, учиты
вая значительный рост внутренней сырьевой базы и отечественного 
производства средств производства, это сальдо следует признать 
вполне достаточным для нормального развития внешней торговли 
Союза даже при условии снижения кредитных позиций, что трудно 
ожидать в связи с значительным ростом внешней торговли Союза, 
обороты которой за 5 лет возрастут на 120%.

2. Внутренний товарооборот

„Одной из острых проблем данной пятилетки является проблема 
изживания товарного голода", как правильно указывает тов. Стру- 
милин.1

Рынок, как таковой, может лишь частично содействовать раз
решению этой проблемы как путем соответствующей организации 
товаропроводящего аппарата, так и путем регулирования цен (при 
этом следует учесть, что при плановом хозяйстве цены не являются 
стихийным регулятором рынка. Доказательством служит 1926/27 г., 
когда во имя сдвижения лезвий „ножниц", значительно были сни
жены цены на промтовары).

В о с н о в а н и и  ж е  и з ж и т и я  т о в а р н о г о  д е ф и ц и т а  
л е ж и т  т о в а р н а я  п р о д у к ц и я ,  на к о т о р о й  и б а з и р у е т с я  
г и п о т е з а  т о в а р о о б о р о т а .

Т о в а р н а я  п р о д у к ц и я  п р о м ы ш л е н н о с т и  и с е л ь 
с к о г о  х о з я й с т в а .  Товарная продукция промышленности,3 со
гласно отправному варианту, по физическому об'ему увеличивается 
по ценам производителя к концу пятилетия на 83%. При этом 
цензовая промышленность значительно обгоняет в своем росте мел
кую— 92,8% и 37,8%. Товарная продукция сельского хозяйства воз
растает на 69%. Следовательно, в физическом об'еме товарная про-

1 „План. Хоз.", №  і і ! 1927 г.
9 Б ез мукомолън и хлебопечения.
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дукция промышленности возрастет больше, чем товарная продукция 
сельского хозяйства. Отпускные цены промышленности за пять лет 
снизятся на 17,3%, сельскохозяйственные — остаются стабильными.

Таким образом, в червонных ценах товарная продукция про
мышленности возрастет на 30%, а сельского хозяйства — на 69%.

По оптимальному варианту товарная продукция промышленно
сти возрастает в физическом об'еме на 100%, в червонных ценах — 
на 53%, товарная продукция сельского хозяйства — на 9б°; 0.

Отпускные цены промышленности снижаются на 21,5%, сель
скохозяйственные остаются стабильными (табл. 4).

Однако, под углом зрения рыночного равновесия нас интере
суют не отпускные цены, а розничные цены и не вся товарная 
продукция промышленности, а лишь товарная продукция предметов 
широкого потребления.

Согласно исчислениям тов. Струмилина,1 предложение предметов 
широкого потребления увеличится в 1931/32 г. по отправному ва
рианту в розничных ценах на 33%, спрос же на них возрастет 
в среднем на 31%. Таким образом, мы должны получить равновесие 
между спросом и предложением.

Вторым больным местом товарооборота после диспропорции 
между спросом и предложением является вопрос о „ножницах". Анали
зируемая гипотеза нашла благополучное разрешение и этого вопроса.

„ Н о ж н и ц ы “ и ц е н ы.  По отправному варианту общеторго
вая накидка на промтовары снижается на 23% (с 30,2 в 1926/27 г. до 
23,0 в 1931/32 г.). Уровень торговых расходов в рознице, особенно 
в городской кооперации, в настоящий момент значительно ниже, чем 
в капиталистической торговле,— и находится у пределов своего сни
жения, ибо расходы розницы имеют свои лимиты в торговой на
грузке персонала, в эксплоатации торговых помещений, налогах, 
тарифах и т. д. Поэтому розничной накидке дано весьма небольшое 
снижение; основное же снижение общеторговой накидки происходит 
за счет опта.

По оптимальному варианту общеторговая накидка на промто
вары снижается на 30,8 %, также в большей своей части падая на 
опт в силу дальнейшего развития реконструктивных тенденций, наме
ченных в отправном варианте, но и розничная торговая наценка 
несколько снижается в силу более полной и равномерной загрузки 
торговых предприятий.

В области сельского хозяйства общеторговая накидка по отправ
ному варианту снижается на 14,2% (с 63,3% в 1926/27 г. до 54,3% 
в 1931/32 г.) и распределяется более равномерно, но все же с неко
торым перевесом в сторону опта. Здесь снижение издержек обра
щения в опте достигается, главным образом, массовым строитель
ством технико-вспомогательного аппарата (холодильников, элевато
ров, мельниц). По оптимальному варианту наценка снижается на 19,5%.

1 „План. Х оз" , №  11 за 1927 г.
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(В  млн. руб. по ценам производителя)

в а р и а н тО т п р а в  н о  й

Тиблица 4

Оптимальный вариант

Отрасли 1926/27 г.

дов.

В ся пром ы ш л.1 
В том числе:

черв.

1927/28 г. і 1928/29 г.

дов. черв. | дов.

10221,3 7.009,9 11203 3: 7815,5

И того товарн. 
продукция . . 

Индексы:
а) Промышл. .
б ) С ел.-хоз.

6.020,1 10221,3

4.776,6 8123,3
2.041,6 2931,9
I
8.061,7 13153.2

_ 1,74
— 1,49

черв.

1929 30 г.

дов. черв.

12039,3 8794,5 13136,7

1930/31 г.

дов. черв.

1931/32 и 1041 32 г 
1931/32 г. 1926/27 гг.

дов. черв. дов. черв. дов. черв.

1931 32 и 
1926/27 гг.

дов. черв

9904,1 14312,5 10979,6 15410,0 183,0 130,0 12056,0 16109,1 200 158

9772,1 7251,910720,6 82461 11775,2 9199.6 12759.4; 192 8 157 0 9957,0 12030.5 196 : 196

>10406,6

1,70
1,43

115756.6І11663,0!17251,413053,4  18830,214409,1 20329,2 179 155 15996,0 21882,1 198,4 166,4

1,60
1,43

1,49 1 —  1,44
— 1,43 і — 1,43

I

і 1.40 /С ниж ение — 1,38 'С ниж ение
; 1,43 цен за  —  1,43 цен за

5 лет  
17,3°/0

5 лет
21,50/с

Т ^ е Г м у к о м о л ь я  и хл ебопечени я, і  Б ез мукомолья. з Б е з  лесоводства.

Социальный состав торгово-посреднического оборота 
(В  млн. черв, руб.)

Табли ца 5

С оциальны е
группы

Государств  
К ооперат.
Ч асти......................

Отправной вариант

В есь оборот | Оптов. 

°Ш о ч еРв- Р

Розничн. В есь о б о р о т } Оптов

Оптимальный вар нант
Розничн-__

«/о°/оо/рО/о'черв. р- о/рД/о нерв, р- 0/рД/р черв. р.| °/оо;о черш р

9.795 , 34,0 
13.780, 47,9 

5.200 . 18,1

7.640
6.793

780

50 2 2 .1 5 5 1 15,9 12.699.8, 29,6
44 7 6.987 51,5 25.708,0 , 60,0

5,11 4.420 ! 32,6 4.439,0 10,4

10.437.5 43 5 2.262,2 
13.076.8' 54 ,512.631,2  

479,9/ 2,0 3.259,2

■п 13.462.9 29,611.081.1 43,5 2.381,8
67 28.834.6 63,413.883,2 54,514.951,4
21 3.191,5 7,0 509,5, 2,0, 2.682.0

І4 М « .8 І1 Ю  І М М І »
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Запроектированное снижение издержек обращения обусловли
вает снижение розничных цен в пределах торговли по отправному 
варианту по линии промтоваров на 5,8%, а сел.-хоз. — на 5,5%, 
в среднем 5,7%.

По оптимальному варианту это снижение дает по линии пром
товаров 7,3%, по сел.-хоз. товарам — 7,5%.

С учетом снижения цен производителя розничные цены по 
отправному варианту будут снижены на промтовары на 21,7%, на 
сел.-хоз. — на 5,5%, по оптимальному варианту — на 27%  и 7,5%, ч то  
п р и в о д и т  к к о н ц у  п я т и л е т и я  к п о л н о м у  и з ж и в а н и ю  
„ножниц".

Однако, подобное снижение цен может быть достигнуто лишь 
при соответствующем построении товаропроводящей сети и техни
ческой базы торговли.

Т о в а р о п р о в о д я щ а я  с е т ь .  В отношении товаропроводя
щей сети гипотеза ставит вопрос о дальнейшем обобществлении 
товарооборота.

П р о ц е с с  о б о б щ е с т в л е н и я  на предстоящее пятилетие 
отличается в нашей гипотезе двумя особенностями: а) относительно 
умеренными темпами по сравнению с истекшим периодом, что вполне 
естественно, учитывая наличие уже сейчас громадных достижений 
в этой области обобществленного сектора, и б) усилением качествен
ных сторон работ обобществленного сектора.

Сохраняя за кооперацией руководящую роль, усиливая в осо
бенности ее значение на сельскохозяйственных и кустарных рын
ках, где развитие кооперации должно явиться важнейшим фактором, 
стимулирующим обобществление производственных процессов, перс
пективный план все же сохраняет относительно значительную роль 
в оптовой торговле и за госорганами (табл. 5).

В согласии с указанной установкой мы получаем дальнейший 
рост удельного веса кооперации в товарообороте: с 47,9 % в 
1926/27 г. до 60%  в 1931/32 г. по отправному варианту и до 63,4% 
по оптимальному.

Этот рост происходит как за счет госторговли, удельный вес 
которой падает с 34%  до 29,6%  в равной мере по отправному и по 
оптимальному, так и за счет частной торговли, которая падает 
с  18,1 % До Ю,4% по отправному и до 7%  по оптимальному.

Вытеснение частного капитала намечается в значительных 
размерах в сфере оптового оборота, при более замедленном темпе 
уменьшения его удельного веса в рознице.

Нами запроектирован более быстрый темп роста кооператив
ного опта (на 78%). чем розницы (возрастающей на 68 %), что об'яс
няется тенденцией замещения опта государственного кооперативным, 
главным образом, в области сельскохозяйственных заготовок, где 
роль кооперации сейчас чрезвычайно недостаточна.

„Плановое Х озяйство" № 3 Ю
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Эти изменения выражают собою л и н и ю  систематического свер
тывания госторговли там, где кооперация достаточно сильна, чтобы
занять ее место.

Развитие обобществленного сектора должно сопровождаться
рядом  организационны х п р о ц ес с о в , направленны х на п лановую  увязку  
с п р о са  с  п р едл ож ен и ем  (си ст ем а  предварительны х зак азов  по линии 
п ром товаров, си ст ем а  контрактаций на с.-х. ры нках) и осл абл ени е
стихийных процессов в рыночном обороте.

Вообще по линии улучшения процессов обращения предстоит 
в течение пятилетия проделать большую работу. Прежде всего, необ 
ходимо фиксировать четкий курс в строительстве розницы. В обла
сти розницы в настоящий момент можно констатировать незначи
тельную плотность торговой сети (одно торговое заведение на 233 чел. 
в 1925/26 г. против 150 чел. в 1912 г.). Этот факт, а равно как 
и предусматриваемый пятилетним планом рост норм и фонда по
требления ставят перед торговлей задачу расширения розничной тор-

говой^сети.  ̂ рением торговой СеТи необходимо зафиксиро

вать в перспективном плане и линию по ее рационализации, кот»  
рая должна вестись в направлении укрупнения торговых единиц 
в густонаселенных пунктах и распыления их на периферии с целью
приближения товара к потребителю.

Укрупненная р озн и ц а , д а ю щ а я  р я д  п р еим ущ еств  в см ы сле зн а 
чительного уск орени я  обор ач и в аем ости , доп у ск а ю щ а я  улучш енны е  
и удеш ев л ен н ы е пути сн а б ж ен и я  тов арам и  (тран зит , за м ен а  м естны х  
складов центральны м и) и, сл ед о в а тел ь н о , о б ещ а ю щ а я  зн ач и т ел ь н ое  
со к р а щ ен и е и зд ер ж ек  о б р а щ е н и я ,- д о л ж н а  п р едстав л я ть  собой  
ч а с т ь  п л а н а  р е к о н с т р у к ц и и  в с е г о  т о в а р о п р о в о д я 
щ е г о  а п п а р а т а  и о с о б е н н о  о п т а .  Н еобходи м о подчеркнуть, 
!Гто им ею щ им ся у н а с  вы сш им ф ор м ам  орган изаци и  т о в а р о о б о р о т а  
(синдикаты , к оопер ати вная  си ст ем а , оп и р аю щ аяся  на к редитн ую  р о з
ницу ц ентрали зован н ы е в рай он ном  м асш т абе  тор ги ) н е с о о т в ет 
ств у ет  ещ е  о р г а н и з а ц и о н н о  - т е х н и ч е с к о е  с о д ер ж а н и е
товарооборота. Выявление спроса и предложения, производственно
техническая база торговли, географическое размещение промыш
ленности, состояние ассортимента, отсутствие стандартов, много
образие сортов, несоответствие спросу, наконец, самое „уменье тор 
говать“ уменье организовать торговое предприятие, продвижение 
товара -  все это находится на таком низком уровне, что устраняет 
выгоды усовершенствованных форм торговли. Значительная часть 
этих дефектов может быть устранена только в порядке широко за
думанной перестройки всего аппарата. ПГР

при настоящем состоянии товаропроводящего 
крупно-оптовые организации ведут скдадские операции. П р и  н а  
Г н и и  в е е к  п р е д п о с ы д о к  в р о з н и ц е  « л я  н а и б о л е е  де  
ш е в о й  о р г а н и з а ц и и  с б ы т а ,  мы и д е м  в е е
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н а и б о л е е  д о р о г и м и  п у т я м и .  Здесь лежит максимум возмож- 
шТтельстваУДеШ6ВЛеНИЯ тоРгового аппарата путем планового вме-

С точки зрения сказанного необходимо проектировать в перспек
тивном плане следующие мероприятия по организации оптовой 
торговли: ш

о о зн и 1 :°1 ТТ ТЬ 3аДЭЧеЙ ВНедрить в об°Р°т базе укрупнения розницы не более двух складских операций для деревни и одной 
для города; А

б) ставить в порядке дня по каждому отдельному товару 
с учетом географического размещения производства и спроса по
строение систем ассортировочных баз;

в) неуклонно и систематически расширять систему предваои- 
тельных заказов там, где это возможно (на этот путь уже стала 
текстильная промышленность).

о л ь к о  п р и  т а к о й  р а ц и о н а л и з а ц и и  т о р г о в л и
р о в а н н о г о  С ч и т ь , в а т ь  «  о с у щ е с т в л е н и е  з а п р е т и  
р о в а н н о г о  с н и ж е н и я  це н,  а с л е д о в а т е л ь н о ,  на л и к в и 
д а ц и ю  „ н о жниц" .  ’ л и к в и

Необходимо в заключение отметить, что ликвидация , ножниц" 
необходима не только для оздоровления внутреннего товарооборота 
но и для максимального увеличения экспорта.

Запроектированная рационализация товаропроводящего аппа
рата сказывается и на финансовом положении торговли.

Ф и н а н с о в о е  п о л о ж е н и е  т о р г о в л и .  Тенденция разви-

: :  ; г „ г ; иаблТер‘ции и в о6мс™и* ф— ° ~
Тем? Р0СТ°  об°Р °тов госторговли постепенно замирает, крѵп-

л о «  'по”" ™ ’ 3аКИМа"  ВСе б0Лее доминиРУющее положение- прирост товарных запасов для образования некоторых
маневренных резервов локализируется в синдикатах.

товаоных°яапГ 3аМеДЛеНИе оборачиваемости вследствие накопления 
товарных запасов компенсируется ускорением оборачиваемости за
счет усовершенствования торговой техники чтп лаот„ * ѵ ехники, что дает основание
запроектировать стабилизацию скорости оборота.

Точно также стабилизуется норма рентабельности госторговли 
как некоторое падение удельного веса более рентабельной роз

ничной торговли компенсируется повышением рентабельности за 
счет рационализации торгового аппарата.

По отправному варианту товарное накопление в гостовговле 
выразится в сумме 480 млн. руб., денежное же накопление чистой 
прибыли (за вычетом отчислений в доход казны около -50% ) в 405 млн

582 млнИруб) Т° Вар0В П°  оптимально” У варианту выразится в сумме

сов ? КИМ ° бразОМ> гост°Рговля, несмотря на рост товарных запа- 
, имеет возможность стабилизовать свою задолженность и вы-

40*



Таблица 6

О тправной и опт и
м альны й вариант

Отчисления  
в аморти

зацией, 
ф онд

Прибыль Отчисления

в НКФ
Имущество 

к концу 
года

Оборачи
ваемость 

(в год)

О борот по 

пр одаж е
абсол

обороту

Госторговля

1924/25
1925/26
1926.27
1927.28  
1928/29  
1929/30
1930 31
1931 32

О птимальный вариант
1931/32

К ооперация

1924/25
1925 26
1926 27
1927 28
1928 29
1929 30
1930 31
1931 32

О птимальный вариант

1931 32

В о5. р о „  Г . С О Р Г О . . И  . .  Л Р « ™  « »
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делить из своих прибылей путем отчислений в другие секторы на
родного хозяйства 165 млн. руб. (в большей части через госбюджет).

Темп роста оборотов кооперации, идет по возрастающей кри
вой и значительно обгоняет рост оборотов госторговли.

Скорость оборотов кооперации хоть и незначительно, но все же 
возрастает. Этот рост запроектирован за счет освобождения коопе
рации от хранения товарных резервов и рационализации товаро
проводящих путей. Последнее обстоятельство позволяет уменьшить 
технически необходимое количество товарных запасов. В этом же 
направлении будет действовать и дальнейшее улучшение транспорта.

Норма прибыли, до сего времени отстававшая от госторговли 
подтягивается к последней к концу пятилетия. Современный низкий 
уровень об'ясняется, главным образом, убыточностью с.-х. кооперации. 
Улучшение положения последней к концу пятилетия резко отзовется на 
повышении рентабельности всей кооперации. В том же направлении 
будут действовать: увеличение удельного веса розницы, рационали
зация и уменьшение заемных средств.

Прирост товаров за пятилетие, согласно отправному варианту, 
запроектирован в сумме 970 млн.. руб. (согласно оптимальному ва
рианту прирост товаров выразится в сумме 1.257 млн. руб). Накопле
ние чистой прибыли без учета отчислений в 1.603 млн. рублей, 
а с учетом 30-процентных отчислений (подоходный налог, Ф. У. Б. Р. 
и пр.) в 1.120 млн. рублей.

Сумма накоплений, таким образом, превышает потребность вло
жений на 150 млн. руб. Этот излишек сократит задолженность товаро
проводящей сети кооперативной системы промышленности и банкам.

Однако, необходимо, чтобы освободившиеся таким путем сред
ства были бы направлены через кредитную систему на укрепление 
финансового положения отсталых видов кооперации, главным обра
зом, сельскохозяйственной, по линии ее производственной деятель
ности.

Финансовое положение кооперации, как мы видим, запроекти
ровано более благоприятно, чем госторговли, что вполне соответ
ствует той роли, которая отведена кооперации в пятилетней гипотезе 
по товарообороту.

Нами неоднократно указывалось, что запроектированная в гипо
тезе рационализация товаропроводящей сети мыслима лишь при 
условии усиления технической базы.

Т е х н и ч е с к а я  б а з а  т о р г о в л и .  Капитальные вложения 
в техническую базу торговли за пятилетие запроектированы по от
правному варианту в сумме 157млн. руб., по оптимальному в 238 млн. руб. 
(с учетом снижения строительного индекса в среднем за пятилетие 
на 17%).

Сюда входят элеваторы, холодильники, мясохладобойни, бэкон- 
ные фабрики, станции предварительного охлаждения и т. п.
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С ущ еств ую щ ая  с е т ь  холодильны х устр ой ств  дости гав ш ая  (к 1 /X  
1926 г.) при близительно 80 ты с. тон н  ем кости  и ок ол о 220 ты с. тонн  
п ропускной с п о со б н о ст и  в год  является со в ер ш ен н о  н ед о ста то ч н о й  
для обсл уж и ван и я м ассы  ск оропор тящ и хся продук тов, н уж даю щ и хся  
в холодильниках, в о со б ен н о ст и  в виду н еравн ом ер н ого  и н е ц е л е с о 
о б р а зн о го  р а сп р едел ен и я  последних п о  районам  и п ониж ения, в сл ед
ств и е эт о го , в озм ож н ой  ст еп ен и  их использования .

Н а о сн о в е  п ер сп ек ти в  р азв ития  п р ои зводств а  скоропор тящ и хся  
п р одук тов  и в связи  с  р остом  в н утр ен н его  п отр ебл ен и я  и эксп орта, 
учиты вая т а к ж е  практику холодильного стр ои тел ь ств а  в п р ед ш е
ств ую щ и е годы , н ам еч ается  план стр о и т ел ь ств а  холодильны х с о о р у 
ж ен и й  (стационарны х), п р едп ол агаю щ и й  в л ож ен и е в эт у  отр асль  
хозя йства 72 млн. руб. п о  отправном у варианту. О сущ еств л ен и е н а м е
ченной программы  стр о и тел ь ств а  д а ст  в о зм о ж н о ст ь  д о в ест и  проп у
ск н ую  сп о со б н о ст ь  холодильной сети  приблизительно с  240 ты с. тон н  
(к 1927/28  г.) д о  480 ты с. тон н  (к 1932/33  г.).

Э та  ги п о т еза  п р едусм атр и в ает  холодильны е у стр о й ств а  преиму  
щ еств ен н о  то р го в о го  назначения (заготов и тел ь н ы е и расп р едел и тел ь  
ны е). И зотерм и ч еск и й  тр ан сп ор т  и стац и он ар н ы е со о р у ж ен и я  (льдо- 
дел ател ь н ы е зав оды , льдохранилищ а и др .), предназн ачен ны е с п е 
циально для обслуж ивания и зотер м и ч еск ого  п одвиж ного со ста в а , с ю д а  

н е входят.
П ри р асп р едел ен и и  холодильного ст р о и т ел ь ств а  п о  территориям  

сою зн ы х р есп убл и к  учиты вались п ер сп ек ти в ы  развития сел ь ск о го  
хозя й ств а  в ’ различны х районах, сов р ем ен н о е  р а сп о л о ж ен и е  хол о
дильников, вер оя тн ы е направления грузовы х п оток ов  в п о т р еб и 
тел ь ск и е ц ентры  и на эк сп ор т , а та к ж е о су щ ест в л ен и е  холодильного  
ст р о и т ел ь ств а  по республикам  в 1926/27 году.

Н а основании  в сех  этих с о о б р а ж ен и й  ор и ен ти р ов очн ое р а с п р е 
д ел ен и е холодильного стр ои тел ь ств а  по территориям  сою зн ы х р е с 
публик п р ед став л я ется  в сл ед у ю щ ем  виде (в  млн. руб.):

Р С Ф С Р ........................................................................................................ 43,2
У С С Р ............................................................................................................  1 6 ’6
Б С С Р .................................................................................................................  1 -°
ЗС С Р  •  ......................................................................................  7,1
У з б С С Р .............................................................................' ......................  3 ’4
Т у р к С С Р ....................................................................................................... ........

72,3

Э ти влож ения с л е д у е т  п р и зн ать  минимальными, учиты вая з а 
проектированны й тем п  р о ст а  эк сп ор та  ск ор опор тящ и хся  п родуктов  
и увеличение п отр ебл ен и я  последних городским  н асел ен и ем .

В эл ев а то р н о е  с т р о и т ел ь с т в о  ги п о т еза  п р ед у см а т р и в а ет  вло
ж ен и я  в р а зм ер е  84  млн. руб. С ю д а  входит устр ой ств о  сет и  линейных, 
терм инальны х и портовы х эл ев атор ов .

Е м кость эл ев атор н ой  се т и  в 1918 г. оп р едел я л ась  в 960 ты с. тон н  
и их с т о и м о ст ь  состав л я л а  40 млн. руб. Н а 1 ию ля 1927 г. ем к ост ь
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эл ев атор ов  у ж е  бы ла д о в е д е н а  д о  78 млн. руб ., на что бы ло и зр а с 
ходовано (в м есте  с  капитальны м  рем онтом ) 11,6 млн. руб. При этом  
сл ед у ет  отм ети ть , ч то  в 1924 /25  г. н е к о т о р о е  к ол ич ество эл ев атор ов  
бы ло ун и ч тож ен о  п ож ар ом .

Н аш а ги п о т еза  п р о ек т и р у ет  увел и чен и е ем кости  эл ев атор н ой  
се т и  на 960 ты с. тонн . Гаким о б р а зо м , ем к ость  всей  сет и  б у д е т  д о в е 
ден а  д о  2 ,3  млн. тонн.

Э та ем кость , конечно, н едостаточ н а , ] н еобходи м о б у д ет  изы скать  
дал ьн ей ш ие ср е д с т в а  для расш и рени я эл ев атор н ой  сети .

В лож ения в эл ев атор н ую  с е т ь  по республикам  р а сп р ед ел я ю т ся  
следую щ и м  обр азом :

Р С Ф С Р ................................................................................  61 4  млн> руб,
У с с р ........................................................................  21,б „ ;
Средне-Азиатская р есп у б л и к а   1 ,7  „ „

И т о г о ....................................   84,7 млн. руб.

С огласно ги п о т езе , ср е д с т в а , н еобходи м ы е для стр ои тел ь ства  
технической базы  торговли, долж ны  ч ер п ат ь ся  как и з г о с б ю д ж е т а , 
так и и з собствен н ы х ср ед ст в  государ ствен н ы х и к ооперативны х  
орган изаци й , расш иряю щ их св о ю  техн и ческ ую  б а зу . Нами за п р о ек ти 
р овано, что на д ол ю  г о с б ю д ж е т а  п а д а е т  97 млн. руб., или 62%  всех  
ассигнований, на д о л ю  с р ед ст в  хозор ган ов  60  млн. р у б . 38%

К ром е указанны х влож ени й , нами зап р о ек ти р о в а н о  80 млн. руб' 
влож ени й  в н еф тя н ы е инсталляции, и з них 20 млн. руб. для п острой к и  
инсталляции за  границей . П оследн яя и нв ести ци я крайне н еобходим а, 
принимая во внимание р о ст  н е ф т еэ к с п о р т а  и з С С С Р  и тя ж ел ы е  
условия конкуренции, в которы х он п р о т ек а ет . С л ед у ет  уч есть , что  
в се инсталляции в капиталистических стр ан ах  или яв л яю тся  с о б 
ств ен н ость ю  конкурирую щ их с  нами ф ирм  или ими заар ен дован ы .

Н аш а ги п о т еза , сл едов ател ь н о , зап р оек ти р ов ал а  влож ени я в о с 
новную  техн и ч еск ую  б а зу  торговли . П о м ере дал ьн ей ш ей  проработки  
гип отезы , н адо  углубить р абот у  по вы явлению  необходим ы х влож ений  
в други е техн и ческ ие со о р у ж ен и я  торговли, как, напр им ер , х л еб о 
заводы , ск л адск ое и м ущ еств о  и т . п.

С л едует  п р и зн ать , что обл асть  технической  базы  торговли  
я в л яется  н а и м ен ее изучен н ой .

1 При этой гипотезе линейными элеваторами будет охвачено только 40%  госу
дарственны х и кооперативны х заготовок.


