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Каждый день приносит все новые подтверждения о  той пользе, 
которую дает применение тракторных предприятий в сельском  
хозяйстве как по линии повышения урож айности, так в особенности і 
в части увеличения доходности сельского хозяйства и в деле стиму- I 
лирования перехода крестьянского населения к строительству сель­
ского хозяйства на социалистических началах.

Роль трактора в этом начинании, как орудия, не требую щ его і 
за собой ухода, пока оно бездействует, и производящ его работу і 
большой мощ ности, очень значительная.

Мне вспоминается, что Владимир Ильич в свое время придавал | 
о собое значение делу организации тракторных отрядов и тогда ж е  ; 
отмечал необходимость устройства „пунктов агротехнической по- 1 
мощи" (см. мою статью  „Экономические перспективы сельского  
хозяйства в связи с  вопросами его механизации", „Труды го е -  
плана", т. IV).

Однако, недостаток как в настоящ ее время, так и в ближайшие 
годы тракторов и в особенности специальных гарнитур прицепных 
орудий для широкой организации технической помощи населению  
в деле производства сельскохозяйственных работ поневоле заставляет ! 
подумать и о  лошадях и о  волах, о  рационализации их использования,; 
об организации в более широких размерах, чем это  возмож но, в блИ' I 
ж айш ие годы тракторным путем повсеместно такого технообслужи* | 
вания населения, которое давало бы пользу, приближаю щ ую ся я 
эф ф ек ту от применения тракторов, и широко способствовало бы п о- 
вышению урожайности и доходности сельского хозяйства, увеличИ' 
вая экономическое благосостояние населения, увеличивая националы- [ 
ный доход и производство значительных партий экспортных цеН' 
ностей.

Что для этого  нуж но сделать?
С оздать сеть  пунктов технообслуживания населения с приме- ; 

нением для организованной обработки не только тракторной, не 
и конной и воловьей тяги животных хозяйствую щ его населения на? 
договорных началах.

Тракторные базы  в настоящ ее время устроены  в районах, 
где сравнительно легче организовать обобщ ествленную  обработку
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крупных земельных массивов; в других районах, в особенности, на­
пример, в льноводческих районах, для такой ж е работы  имеется ме- 
пее удобная обстановка, однако, это не имеет реш аю щ его значения— 
слож ность организационного построения для специалистов не страш ­
на, а осущ ествление более слож ной программы всегда ин тереснее. 
Важно то, что таким способом  мож но дойти до высоких достиж ений  
и перевернуть современное хозяйство из состояния, если не всегда  
Убыточного, то неизменно стоящ его на грани убыточности, когда 
Каждый неурож ай, каждый пожар, каждый п адеж  скота,— все это  с т а ­
вит крестьянское население в катастроф ическое полож ение, надолго 
прерывая работу пострадавш их групп населения.

При специальном технообслуживании населения отрядами сп е­
циалистов с таким комплектом сельскохозяйственных машин и ор у­
дий, который недоступен не только самому богатому кулаку, но  
и многим совхозам и крупным коллективам, так как он покры­
вается выполнением работ для "целого района, и учитывая, что в их 
Распоряжении имеются в достаточной степени ремонтные средства, 
запасные части и специальные приспособления для работы теми  
Же орудиями на разных почвах (например, для плугов — сменные 
Винтовые, полувинтовые и рухадловые отвалы, дерноснимы, почво­
углубители и т. д.), достигаю тся условия оптимального построения  
Хозяйства.

Та высокая плата, которую  в настоящ ее время население упла­
чивает за  пользование услугами тракторных отрядов, выражаю щ аяся  
й 7 з  и Ѵ4 сбора, что при высоком ур ож ае пшеницы на чернозем е до  
3>3 тонны с га при стоимости зерна по 72 руб. за  тонну, составит по  
60 руб. с га (при 25%  плате от урож ая), показы вает, что для него во 
всяком случае вы годнее даж е дорого платить из прибылей производ- 
Ства, раз ему для данной цели не приходится нести предварительных 
Расходов ириска, а получается прирост дохода. Это выгодно для на­
селения и такж е выгодно для всего государства в целом, которое таким  
Методом не только содействует повыш ению доходности сельскохозяй­
ственных предприятий населения, но и сниж ению  себестоим ости  
Цродукции сельского хозяйства, а такж е получению массовой  
^Дефицитной) продукции сельского хозяйства и зап асов  экспортных 
товаров. В то  ж е время только раскрепощ енное от полевых работ, 
с коротким сезонны м периодом для осущ ествления с.-х. работ насе­
ление получает возм ож ность заниматься интенсификацией приуса­
дебных предприятий (садоводство, огородничество, бахчеводство, спец- 
Цультуры, птицеводство, продуктивное ж ивотноводство и пр.).

Насколько выгодно для страны создание рационального техно- 
°бслуживания отраслей сельского хозяйства, в части, преж де всего, 
Рациональной обработки земли и производства других сельскохозяй­
ственных работ, видно у ж е из того, что при этом получается огром ­
нее сокращ ение в расходовании тяговой силы, так что больш ое чи- 
Сло лошадей и волов м ож ет быть зам енено продуктивным скотом,

3*



36   В , Д. Батюшков

который значительно выше оплачивает корм и дает новые запасы  
тож е дефицитной продукции (молоко, масло, кожи, ш ерсть, мясо, 
сало и т. д.).

Как на ю ге тракторные базы  обслуж иваю т „сплошные мас­
сивы" земельных площадей, так и в других районах хозяйствую щ ее  
население долж но обеспечить отрядам специалистов — механиков 
и агрономов возмож ность разверты вать работы по конвейерной си ­
ст ем е  на крупных площадях и, меняя в календарном плане машины 
и тягловых животных, переходить о т  одного вида работ к другим, 
шаг за шагом выполняя все сезонны е полевые, а затем  и приусадеб­
ные работы.

При такой последовательности работ создаю тся  нормальные 
условия ведения крупного сельского хозяйства в районе, окруж аю ­
щем пункты технообслуживания, обеспеченны е монтажно-ремонтными  
мастерскими, зерноочистительными приборами, складами средств  
производства и других элементов обслуживания сельского хозяйства 
данного района (орудия, специальные виды семян, удобрения).

Как известно, в крупных хозяйствах в той экстенсивной форме  
их ведения, как она сущ ествует у нас в РСФСР, расчет тягловой 
силы учитывается по состоянию  посевной площади: о д н а  р а б о ­
ч а я  л о ш а д ь  н а  8 г е к т а р о в  п о с е в о в  (при травопольном  
севообороте).

В РСФ СР в крестьянских хозяйствах 18 млн. рабочих лошадей, 
3 млн. волов, соответствую щ их 2 млн. рабочих лош адей, и около 
200 тысяч лошадиных сил в тракторах (на крюке), т.-е. всего свыше 
20 млн. лошадиных сил, достаточны х для обслуживания 160 млн. га 
посевов.

М ежду тем, посевная площадь равна 80 млн. га. Другими сло­
вами, 50%  конной тяги содерж ится  непроизводительно, и 10 млн-  
л о ш а д е й  с о с т а в л я ю т  и з б ы т о ч н у ю  с и л  у, так сказать, на­
прасно об'едаю щ ую  население, как следствие неорганизованности  
производства сельскохозяйственных работ. Что эт о  действительно  
так, видно из целого ряда заявлений с м ест и сокращ ения числа 
лош адей в рационально организуемых колхозах и ж алоб на недоста­
ток работ для конной тяги. Эти 10 млн. лош адей не только соста­
вляют ценность (по 150 руб. на круг) в 1,5 мрд. рублей, но для их 
содерж ан ия находится под овсом 8 млн. га и 15 — 16 млн. га поД 
покосами и выгонами.

При зам ене избыточных лош адей, например, хотя бы двум# 
коровами за  лошадь, и считая, что каждая корова дает  по 80 кг 
масла в год, при цене по 900 руб. за  тонну, получился бы экспортный 
ф онд масла в 1,6 млн. тонн на 1,5 мрд. рублей в год и огромное 
количество снятого молока для корма свиней и проч.

Мы взяли это т  пример, как очень наглядный, но, конечно, мьі 
не предполагаем заниматься перепроизводством масла! Естественно- 
в каждом хозяйстве найдутся свои неудовлетворенны е потребности»
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на которые будут обращ ены  ресурсы , освобож даю щ иеся от  про­
дажи и расходов на содерж ан ие лишней лошади.

Если бы оказалось возможным сократить количество лош адей  
Для той работы, которая ими в н астоящ ее время производится, хотя  
бы на 25%, и, не ликвидируя их, дать им дополнительную нагрузку  
По интенсификации сельского хозяйства и по расш ирению  площадей  
посевов, получились бы новые ценности на сотни миллионов рублей  
8 год.

Для проведения такой реформы  нуж но было бы изучить вопрос  
современной хозяйственной структуры отдельных подрайонов с ра­
диусом в 10 — 12 километров, которы е могли бы обслуж иваться из 
одного центра агротехнической помощи, и проработать методы  
организации технообслуживания населения специальным персоналом  
и средствами производства с  агропункта при посредстве тяговой  
и подсобной силы населения, используя такж е, на договорных нача­
лах, имеющ ийся у населения мертвый инвентарь. В настоящ ее время 
этот инвентарь используется населением в среднем в разм ере от  
15°/0 до 40%  его производственной способности; при отрядном ж е  
Методе технообслуживания сельскохозяйственных работ м ож ет  полу­
читься полная его нагрузка. Пополнение инвентаря недостаю щ им  
Ассортиментом орудий, организация, например, электрических моло­
тилок, специальных зерноочистительных пунктов и т. д. поставит  
Хозяйства в условия возмож но оптимального их развития.

Пункты агротехнической помощи, постепенно развиваясь, должны  
°Рганизовать не только обычные сельскохозяйственны е работы, но 
Также разверты вать мелиоративные работы, дорож ны е, работы по 
специальным культурам, по технической переработке с.-х. продуктов  

т. д., создавая условия нормального использования всей террито­
рии и подготовляя переход населения к социалистическому постр ое­
нию народного хозяйства.

В состав районных агротехнических станций войдут: 1) ремонт- 
Но-монтажная мастерская, 2) комплекты с.-х. машин и орудий, 3) ком­
плекты мелиоративных и маш инодорожных орудий, 4) по возм ож но­
сти, по несколько тракторов, хотя бы специального назначения, 

ремонтные ср едства (стационарны е, подвижные и запасны е 
Части), 6) транспортные средства — механические и с животной тя- 
т°й, 7) установки молотильные (электро), зерноочистительны е, по  
Первичной переработке с.-х. продуктов и т. д., 8) кадры специали­
стов — агрономы, инженеры, техники, десятники и пр., 9) некоторое  
Количество лош адей для показательных работ и пр.

О сновной контингент рабочей силы составляю т тягловые, на­
ходящиеся у хозяйствую щ его населения, которое поставляет его

работ по договорам.
Укомплектование с.-х. инвентарем районных пунктов могло бы 

Итти не только за  счет, например, инвентаря современных прокат­
а х  и зерноочистительных пунктов, в значительной степени устарев-
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ших, хотя и составляющ их ценность на много миллионов рублей, 
но, как уж е указывалось, и за  счет наличного у  населения инвен­
таря на договорных условиях (лучше всего выкупа в рассрочку), 
а так ж е за счет так называемых „переходящих остатков", бесполезно  
остаю щ ихся еж егодн о  на складах заводов и на местах на десятки мил­
лионов рублей, из которых значительный процент мог бы быть исполь­
зован в целом ряде районов; переотправкой инвентаря из одних райо­
нов в другие по окончании сезонны х работ; и главное, конечно, путем  
еж егодного приобретения новых за  счет так называемой „выручки".

Н аселение пойдет на такую  меру только в том случае, если она 
даст ему большие выгоды, а потому укомплектование район­
ных пунктов должно производиться с особой тщ ательностью  и на 
возм ож но льготных условиях (например, по специальной шкале кре­
дитования прокатных пунктов, т.-е. б ез  задатков, с  рассрочкой на 
5 лет и т. п.). Орудия должны действительно соответствовать  
местным требованиям и специальным условиям установленного сево­
оборота, а работа кадров специалистов — обеспечивать повышенный 
урож ай и доходность хозяйства. О бобщ ествление продукции и ее  
обезличение открою т возмож ность удлинения срока использования  
инвентаря, введением посевного материала разных сроков созрева­
ния, разбивки поля на участки „ранних" и „поздних" посевов и т .д .

Какие преимущ ества откры вает введение укрупненного инвен­
таря, видно хотя бы из примера замены четырех семирядных сеялок  
зав. б. Эльворти одной двацатипятирядной, засеваю щ их — первая  
2, а вторая 8 гектаров (при сменных лошадях) в рабочий день (д е­
сятичасовой).

Стоимость одной 25-рядной сеялки 
,, п 7 п П
» 4-х 7 „ „

Тяга для одной 7 „ „
п іу » 25 „ „
„ „ 4 - х  7 „ „

Раб. сила для одной 7-рядной сеялки 
„ „ „ » 25 „ „
. ■ я  4-х 7 „ „

. 280 руб.

.1 5 0  „
. 600 „ (дороже, больш е чем в 2 раза) 
. одна лош адь
• три „
. четы ре „ (на 25%  больше)
. 2 человека 
. 2 „
• 8 к (на 75%  больш е)

На этом примере мы видим, что при укрупнении указанного  
орудия получается сокращ ение первоначальных затрат в основной  
капитал на 50% , тяговой силы потребуется  на 25% и обслуж иваю ­
щ его персонала на 75%  меньше и т. д.

В число функций агротехнических пунктов постепенно войдут 
и другие задачи технообслуживания населения по линии механиче­
ской, химической и биологической индустрии, по реконструкции си­
стемы  хозяйства и его  интенсификации, по интервенции новых куль­
тур, по использованию всего запаса труда, организуя население  
в артели узкой специальности, развивая местную  сельскохозяйствен­
ную  промышленность, промысла и пр.
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Проводить такую  реформ у в области сельского хозяйства надо  
постепенно, но уж е в настоящ ее время необходимо разработать  
план соответствую щ их мероприятий на ближайший период времени 
и с весны приступить к организации опытно-показательных пунктов 
агротехнической помощи населению  на вышеприведенных (соци а­
листических) основах. Д елать это  надо возможно скорее как в инте­
ресах сельского хозяйства и производства экспортных ценностей, 
так и в целях возмож но более рационального использования креди­
тов, отпускаемых на технообслуж ивание и маш иноснабжение населе­
ния, и соответствую щ его изменения производства с.-х. инвентаря на 
внутренних заводах и контингента импорта.

Для разработки такого плана в соответствии с местными район­
ными особенностями следовало бы созвать специальный с'езд  в со ­
ставе представителей заинтересованны х органов и учреждений, 
Машиноиспытательных станций, некоторых опытных станций, круп­
ных колхозов и колхоз-гнездовых о б ‘единений и представителей науки 
и практики.

В заклю чение, мы обращ аемся с просьбой к работникам м ест  
о т о з в а т ь с я  н а  з а т р о н у т ы й  в о п р о с  р е к о н с т р у к ц и и  м е ­
т о д о в  т е х н о о б с л у ж н в а н и я  н а с е л е н и я  и с о о б щ и т ь  т а к ­
ж е  с в о и  с о о б р а ж е н и я  о  м е т о д а х  п о с т р о е н и я  о б с л у ­
ж и в а ю щ и х  н а с е л е н и е  о т р я д о в  с  ж и в о т н о й  т я г о й ,  к а к  
п е р е х о д н о й  м е р е  к ш и р о к о й  м е х а н и з а ц и и  с е л ь с к о г о  
х о з я й с т в а .


