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А . Ш аурин іт°лько в разм ере около 3%. Где-то в товаропроводящ ей сети за д ер ­
гался 1% снижения. То ж е сам ое наблю дается  по другим строи тел ь­
ным материалам. Сниж ение индекса оптовых цен ЦСУ идет крайне 
^Дленным темпом.

Индексы оптовых цен ЦСУ
(Базисны е. Б а за  1913 г. = 1 0 0 )
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В се более разверты ваю щ ееся во всех областях народного хо' 
зяйства капитальное строительство заставляет нас серьезн о заду- 
маться над одним из важнейших вопросов этого ст р о и тел ь ств а -' 
над проблемою  строительных материалов- Строительный сезон  
1927/28 г. с наглядностью показал, что строительны е материалы  
являются одним из узких мест наш его капитального строительства. Ряд 
наиболее необходимых строительных материалов является деф иц ит­
ным. П оэтому ясно, какое важ ное значение при обретает вопрос о пра* 
вильном и с народнохозяйственными интересами согласованном рас­
пределении имеющихся в наличии ф ондов этих материалов.

Последняя задача тем более актуальна, что производство зна­
чительной части строительных материалов крайне распылено и под­
верж ено случайным изменениям. Проблема рынка строительны* 
материалов услож няется ещ е тем, что ту т  переплетены  самые разно­
образны е отрасли промышленности, имею щ ие свои особенности  
и в товаропродвижении. При этом тот или другой строительный ма­
териал отню дь не является, напр., у данного синдиката, преоблада­
ющим в его оборотах. Э то относится, напр., к олиф е у Масложир- 
синдиката, к оконному стеклу — у Продасиликата, к строительному 
ж елезу (в узком смысле слова) — у ВМС и т. д. Л ю бая строительная  
организация вынуждена закупать разны е строительны е материалы  
у самых различных производителей или у самых различных товаро­
проводящих си стем  (кирпич —  у промторгов, органов НКВнудела, 
предприятий ВСНХ; скобяные строительны е материалы — у „Всеко- 
пром сою за", „Металлосклада", ВЗО К а; лесоматериалы — у предпри' 
ятий ВСНХ, Н К Земов, НКПС и т. д.). Наличие деф ицита на тот 
или другой стройматериал, как это  показы вает произведенное 
НК РКИ обследование, ещ е более услож няет товарооборот, искри­
вляя пути товаропродвижения.

О собенно характерно в этом смысле сопоставить данные о фа" 
ктическом сниж ении цен производящими организациями с движ е­
нием индекса оптовых цен ЦСУ. Например, в то  время как по 
основным цемтрестам сниж ение отпускных цен с 1/Х  1927 г. по 
1 /IX 1928 г. в среднем равно примерно 4°/0, индекс оптовых цеН 
ЦСУ дает на 1 /IX 1928 г. по сравнению  с 1/Х 1927 г. снижение

1927 г. 1928 г.

1/1 I/X 1/1 1/1Х

2.700 2.499 2.445 2.538

2.731 2.629 2.623 2.586

2.689 2.676 2.630 2.578

2.740 2.258 2.207 2.108

2.161 1.972 1.993 1.992

кирпич, краем, строит. 

Ц емент по р тл ан дски й . 

И звесть н е га ш е н а я  . . 

Лес круглы й . . . . 

Лес пи лен ы й  ...................

Правда, беглая проверка приведенных индексов выявила деф екты  
их выведении, однако, более или м енее приближенную  картину 

^Ижения оптовых цен они все ж е  даю т.
Кстати, совсем  другое сл едует сказать об индексах отпускных 
ВСНХ СССР. П роизведенная проверка показала, что индекс 

-̂НХ является сугубо ориентировочным и по ряду стройматериалов  
с°верщенно не отр аж ает  фактического положения вещей. По неко- 
т°Рьім стройматериалам взято чрезвычайно незначительное количе- 
СТво показателей, а главное, с весьма незначительным удельным  
6есом в соответствую щ ей отрасли промышленности. Например, цены  
^  Известь учитываются только по двум трестам; цены нйлалебастр  
^ т ь ів а ю т ся  только по одному тресту, при чем удельный вЬр про- 
УНЦии этих трестов  колеблется около 10%.

Р азум еется, эти данные для составления индекса недостаточны , 
’ кИк показала проверка, индексы ВСНХ зачастую  соверш енно йска- 
Дк>т действительное движение цен.

Н апряж енное полож ение на рынке строительных материалов  
Ребует  безусловно внимательного к нему отнош ения со стороны  
 ̂ гУлирующих и планирующих органов. Однако, в действительности

Не
°Рганы НКТорга, ни другие регулирующ ие и планирующ ие органы

 ̂ Уделили этом у рынку достаточного внимания, а там, где эта ра- 
°Та Все ж е ПрОВОдИЛась, она носила недостаточно углубленный 
Рнктер. Не выработаны до сих пор методы учета рынка, нет об- 
ег°  руководства этой работой и т. п. Работа эта затрудняется  

См6 Тем обстоятельством , что соответствую щ ие организации, не- 
^ Р Я  на наличие в их распоряж ении изрядного срока времени, 
р(̂ СИх пор не выработали нормы потребления строительных мате-

Длов по укрупненным измерителям.
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Если обратиться к методам исчисления потребности в строй 
материалах на 1928/29 г. и на пятилетие 1928/29 г. — 1932/33 г., ^ 
необходимо будет отм етить ряд моментов, благодаря недоучету 6°’ 
торых могут довольно значительно измениться общ ие размеры учтеН' 
ной потребности в том или другом стройматериале.

Так, в области выявления потребности промышленности набл^ 
дается неполная диференциация капитальных вложений в кажд°|! 
отдельной отрасли промышленности, что особенно важно в условий 
все больш его перемещ ения капитальных затрат в сторону новоГ3 
строительства и уменьшения удельного веер капитального ремонт3 
В зависимости от этого должны изменяться так ж е коэфициенть*1 
применяемые к исчислению потребности в тех или других строй' 
материалах.

Плохо поставлено выявление потребности  транспорта.
Н е принимались такж е во внимание изменения в характер8 

и технике строительства по коммунальному и жилищному стро*1' 
тельству.

Еще хуж е обстоит с  учетом потребности сельского потреб^' 
теля, потребности совхозов, колхозов и т. д. Значительная ча 
этих потребностей соверш енно не учитывается.

Ясно, что при таком состоянии выявления емкости рынка нечеГ3 
удивляться тем „ с ю р п р и з а м к о т о р ы е  обыкновенно появляются ^  
время строительного сезона.

Не лучше обстоит с вопросом выявления размеров предлоЖе 
ния стройматериалов, особенно минерального происхож дения. 
сих пор не имеется центрального органа, который наблюдал бы з3 
местной промыш ленностью стройматериалов. Если в центре деЛ3 
регулирования и планирования рынка стройматериалов поставлен3 
крайне слабо, то  на местах эта работа зач астую  соверш енно отсУ1* 
ствует. В основание определения емкости рынка кладутся даннЫ3 
товаропроводящ их или производящих организаций, составленны е, 3 
свою  очередь, на основании сравнительно незначительного количе' 
ства заявок потребителей, которые сами крайне слабо зн аю т сво* 
потребности. П отребители дублирую т свои заявки, чем ещ е бол^3 
затрудняется определение емкости рынка.

М атериалы НК РКИ даю т по этом у вопросу ряд крайне л3' 
рактерных примеров. Например, ВСНХ АзССР определил в начаД3 
1927/28 г. (на основании имевшихся у двух местных цементных з3' 
водов заявок от потребителей на цем ент) потребность всех потре 
бителей АзССР в цементе в разм ере 209 тыс. бочек, при произвол 
ственной программе этих заводов в 270 тыс. бочек. На основанИ1' 
этих данных ВСНХ АзССР обратился в республиканский ГосплВ11 
и НКТорг с ходатайством о воспрещ ении завоза в АзССР иног0 
роднего цемента. М еж ду тем, в действительности потребность А зСС? 
в цементе, д а ж е при плане завоза в 150—220 тыс. бочек, не б ъ ^  
удовлетворена полностью  и этот  ж е ВСНХ, ранее требовави^ ,̂,I
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в°спрещения завоза  цемента, был вынужден в конце апреля 1928 г. 
°братиться к НКТоргу с просьбой о дополнительном ввозе. В дру- 
Гих республиках, наоборот, потребность в стройматериалах была 
°йределена в явно преувеличенных размерах (напр., в ССР Армении).

Характерно такж е отметить, что на местах зач астую  отсут­
ствуют как годовые, так и пятилетние сводны е планы строитель­
н а .  М естные органы, с трудом предугадывая размеры местного  
Строительства на будущий год, очень часто никак не могут добиться  
с°ответствующих сведений от республиканских и сою зны х организа­
ций, которы е предполагаю т строиться на данной территории. А б ез  
И х  сведений все планы развития промышленности стройм атериа­
л а  местного значения не им ею т под собою  сколько-нибудь твер­
дой почвы. Упорядочение этого вопроса долж но стать в центре  
Н м а н и я  местных планирующих и регулирующ их органов.

II

Трудность регулирования рынка строительных материалов на- 
^ьікается на неслаж енность заготовительной работы строительных 
°Рганизаций и крупных потребителей стройматериалов.

В свою  очередь, почти все строительные организации жалую тся  
сильное запазды вание с заключением договоров на работы и на 

ецте более позднее получение нарядов по работам, что не дает  
возможности составить реальные планы снабж ения стройматериа­
лами и приводит к фактическому отсутствию  планов снабж ения  

например, если при производственной программе в 28 млн. руб. 
^екстильстрой имел на 1 /IV 1928 г. заключенных договоров и перехо- 
ЦяЩих работ с 1927 г. на сумму в 23 млн. рублей, или 82°/0, то на- 
Цядов на работы получено по 1/1 1928 г. только на 3,8 млн. руб.,
8 По 1/Ѵ 1928 г. —  на 5,2 млн. р у б , т .-е . всего лишь на 18 ,5°/0 пред­
полагаемой программы. В результате такого полож ения „Текстиль- 
строй" составил в сентябре 1927 г. план снабж ения на 4,8 млн. руб.,
9 в феврале 1928 г. план уж е изменяется до 16,2 млн. руб., при чем 
Только в последних числах мая 1928 г. заканчивается проработка  
^олее или м енее реального плана снабж ения.

То ж е  сам ое видим у других строительных организаций. Так 
производственной программе Узгосстроя в разм ере 13,5 млн. руб. 

Ц Концу июня он имел договоров только на 3 млн. руб., у конторы  
"Строитель" (Москва) вся сумма работ в 1928 г. определяется  
8 24,5 млн. р у б , а к началу строительного сезон а  было заключено  
Г о в о р о в  только в разм ере 37°/0 от всей суммы намеченного строи­
тельства. Проектов ж е  к началу строительного сезон а 1928 г. было 
^°лько четы ре, остальны е составлялись во время работы. Примерно 

Же сам ое наблю дается у других строительных организаций.
Само собою  понятно, что неупорядоченность выявления об'ектов  

И о и т ел ь ст в а , несвоевременное заклю чение договоров и запоздание
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рабочих чертеж ей приводят к самым нежелательным последствий  
на рынке строительных материалов вообщ е и в заготовительно1' 
деятельности строительных организаций — в частности.

Благодаря указанным причинам строительные организации 11 
вообщ е крупные потребители запазды ваю т с заключением договора 
на стройматериалы, что приводит, напр., к слишком сдержанному 
часто соверш енно недостаточному развитию местной промышленН3 
сти стройматериалов. Так, в АзССР при производственной программ 
на 1927/28 г. в 7,2 млн. штук кирпича потребность к началу стро**' 
тельного сезон а была выявлена по заявкам только на 3,5 млн. шту1*1 
а договоров было заклю чено только на 2,1 млн. шт. То ж е  сам**3 
видим в Ленинграде, Тамбове и в других местах. Д ело доходит да # 3 
до того, что производственны е предприятия Ленинграда, Тулы и рЯД3 
городов Украины были вынуждены из-за отсутствия договоров с Ме 
стными организациями запродать свою  продукцию в другие район*’1’ 
хотя п о зж е выявился большой недостаток в этих стройматериал311 
на местах.

Следует отметить ещ е один момент (кстати сказать, влияют**'1 
на увеличение деф ицитности ряда стройматериалов минерально*-3 
происхождения). Речь идет о  неравномерных отгрузках строймаі-3' 
риалов минерального происхождения по сезонам , что крайне вред**3 
отраж ается  на производстве этих стройматериалов, тормозит ег3 
в зимние месяцы и приводит к перебоям в снабж ении строительстб3 
в сезонн ое время. Например, по договорам „Стромсиндиката" с е*-3 
поставщиками по цементу отгрузка в октябре, ноябре и декабр3 
1927 г. колеблется от 180 до  190 ты с. бочек в месяц, показывая у#3 
в марте 1928 г. 355 тыс. бочек, а в апреле — 382 тыс. бочек. По ал3' 
бастру соответственно около 2,5 до 3 тыс. тонн в октябре, ноябр3 
и до 9 тыс. тонн в апреле. По извести — 2,5 тыс. тонн в октябр3 
и декабре и до 8 тыс. тонн в апреле. Ход выполнения дог3' 
воров показывает, что для промышленности стройматериалов так3*1 
неравномерная отгрузка не под силу. В то время как план отгруз**11 
алебастра в октябре выполнен промыш ленностью в разм ере 227%' 
в ноябре — 150% , в апреле ж е  выполнение плана отгрузки рая**3 
только 48%; по извести в октябре — 171% , а в м арте — 61%  и т.  ̂
Эти цифры лишний раз доказы ваю т необходимость более равномеР' 
ного распределения отгрузки крайне громоздких стройматериал33 
минерального происхождения по сезонам , не вынуждая промышле3’ 
ность сокращ ать производство в зимнее время.

Н есвоевременное заключение крупными потребителями догоЯ° 
ров на стройматериалы приводит такж е к несвоевременному финз**' 
сированию стройпромышленности (по авансам), что значительно з3' 
держ ивает и приводит даж е к недовыполнению производственН*’1’1 
программ.

Так, например, Д ревтрест в Ленинграде имел договоры с пояУ 
пателями на поставку леса до 1/1 1928 г. на 27,8 тыс. куб. метр3̂
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в одном январе заключил договоров на 24,3 тыс. куб. метров, 
в апреле, на 15,2 тыс. куб. метров и т. д. Или ВМС только 23/ІѴ* 1928 г. 
закупает 23 тыс. бочек цемента, Х лебоэкспорт 29/ІІІ—12 тыс. бочек, 
Ленинграджилсою з в мае 1928 г.—20 тыс. бочек, Л енинградстрой — 
в ию не 1928 /г.— 10 тыс. бочек, Транстрой в мае 1928 г.— 7 тыс. бочек, 
Новоросторг,порт — в м а р т е — 14 тыс. бочек. Закавказская ж ел. дор. 
в середине ;ф евраля— 60 тыс. бочек и т. д., и т. п. Точно так ж е  
Известь закупалась, напр., Текстильстроем только в конце февраля  
(3,3 тыс. тойн), М оскоопстроем — тогда ж е  — 1,6 тыс. тонн и т. д.

П оэтом у своеврем енное заклю чение договоров на строительны е  
работы, своевременное выявление об'ектов строительства и своевре­
менное заклю чение договоров на стройматериалы являются теми 
задачами, достиж ение которых будет в значительной степени опреде­
лять состояние рынка стройматериалов в будущ ем строительном сезон е.

К недочетам организации продвижения стройматериалов отн о­
сится так ж е недостаточное развитие транзита от поставщика до  
Места работы  и завоз этих материалов на промеж уточны е склады 
строительных организаций. У дорожание стройматериалов, предна­
значенных для иногородних построек, благодаря их прохож дению  
Через московские склады (напр., у Госпромстроя), составляет для 
Металлических строительных материалов около 10%. Для лесных ма­
териалов завозны е склады Москвы для московских ж е  построек удо­
рож аю т эти материалы на 12%  и т .д .  По С евкавэнергстрою  склад­
ские расходы в I квартале 1927/28 г. составили 14%  к покупной  
стоимости этих материалов. Одни только складские расходы (б ез  
Погрузки, выгрузки, перевозки) по Сельмаш строю  составляю т 2,5%  
Ко всей стоимости всех стройматериалов (прош едш их и непрош ед­
ших склады). Характерно так ж е отметить, что Севкавэнергстрой, 
Капр., 53%  от закупленных стройматериалов держ ал на складе. В с е  
з т и  д а н н ы е  п о к а з ы в а ю т ,  ч т о  о д н о  т о л ь к о  у п о р я д о ч е ­
н и е  п р о х о ж д е н и я  с т р о й м а т е р и а л о в  о т  п о с т а в щ и к а  д о  
С т р о й к и  м о г л о  б ы  в з н а ч и т е л ь н о й  с т е п е н и  у д е ш е в и т ь  
с т р о и т е л ь с т в о .

Ненормальными следует такж е считать практикуемые строи те­
лями внеплановые закупки стройматериалов, что приводит к дезор ­
ганизации рынка и к излишним переплатам. О размерах этих вне­
плановых закупок мож ем судить по тому, что в I полугодии 1927/28 г. 
У Сельмашстроя они составили 14%. У Р осж и лсою за — 15%, у Те- 
Кстильстроя —  до  20%  и т. д. С этим ж е  вопросом связан вопрос  
0 закупках крупных партий стройматериалов со складов перепродав­
цов, что удор ож ает для строителей известь, алебастр и мел примерно 
на 15%, а цемент — на 5— 6% . Такие покупки производили Госпром- 
Строй, Русгерстрой, госпром цветм ет, Союзхлеб, Сокстрой, МОГЭС, 
Текстильстрой и многие другие организации.

Д еф ицит на строительные материалы, желание „застраховать" 
себя, как и отсутствие планов снабж ения, приводят так ж е к таким
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явлениям, когда, напр., Ленинградский Откомхоз представляет заявку 
на кирпич, на 100% превыш ающ ую его действительную  потребность. 
Или, другой пример, Л енинградгубжилсою з, имея потребность в але­
бастре в разм ере 15 тыс. тонн, заключил договоры на 25 тыс. тонн. 
Сельмаш строй имел на 1/Х 1927 г. по стеклу оконному более годо­
вого запаса, по алебастру—более годовой потребности, по асф альту—• 
превыш ение годовой потребности в пять раз. М осгубж илсою з также 
заключил в 1927/28 г. договоры на кирпич в размерах, превышаю' 
щих его потребность.

III

Если неудовлетворительно поставлена заготовительная работа 
у  строительных организаций и других крупных потребителей строй' 
материалов, то  полож ение ещ е более ухудш ается почти полным от­
сутствием регулирования товаропроводящих путей по этим материа­
лам. В частности, оперативные функции м еж ду торгующ ими организа­
циями по обслуживанию  различных групп покупателей недостаточно  
размеж еваны . Э то создает излишние товаропроводящ ие звенья и 
приводят к искривлению товаропроводящ их путей. Приведем не­
сколько примеров. Севзапторг продает в мае 1928 г. купленный 
у Сев.-Зап. конторы Стромсиндиката мел в город Самару — Самар­
скому Г осстрою . Или тот ж е С евзапторг перепродает закупленный 
у Стромсиндиката цемент крупными партиями таким организациям, 
как Северная ж елезная дорога. Л енинградгубжилсою з перепродает  
в мае 1928 г. купленный у Стромсиндиката цемент Мурманской 
ж ел. дороге и Л ьносою зу. Акц. общ ество В ЗО К  заключило сделку 
по отпуску Ю го-Восточным ж. д. 850 тонн алебастра. Свердловский 
ж илсою з продал кровельное ж ел езо  Уралторгу и т. д., и т. п.

Соверш енно ненормально удорож аю тся строительны е мате­
риалы благодаря посредничеству банков. Банки, руководствуясь  
исключительно коммерческими соображ ениями и получая в свои 
руки довольно значительные количества дефицитных строительны* 
материалов, распределяю т их б ез  всякого плана и б ез  всякой увязкИ 
с  соответствую щ ими регулирующ ими и планирующими центрами, 
допуская дальние и встречные перевозки. О размерах оборотов  
банков со  стройматериалами можно судить по тому, что один Це- 
комбанк запродал этих материалов (по 25/ѴІ 1928 г.) на 9 млн. руб- 
В том числе около 2.000 вагонов цемента, около 600 вагонов л есо­
материалов, 1 млн. штук кирпича, на 500 тыс. руб. оконного стекла» 
2 тыс. вагонов разного ж ел еза  и т. д.

Вдобавок ко всему сказанному следует отметить отсутствие  
размеж евания в торговле стройматериалами м еж ду ж илсою зами И 

торгами. В этом вопросе — что ни город, то свои законы. Товаропро­
водящая сеть  по обслуж иванию  местного планового и внеплано' 
вого строительства, госбю дж етны х учреждений, коммунальных хо­
зяйств, широкого рынка, индивидуального рабжилстроительства и т. Д-
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находится в самом неудовлетворительном состоянии. О собенно плохо 
обслуж ивается уездное строительство.

М естные торги сплошь и рядом не занимаю тся своими функ­
циями: сн абж аю т стройматериалами и порайонных покупателей  
в ущ ерб местному строительству; развиваю т чрезмерную  работу по  
снабж ению  крупного строительства крупным оптом, где торги явля­
ются зачастую  лишь излишне удорож аю щ им стройматериалы зв е­
ном м еж ду соответствую щ им синдикатом и непосредственны ми  
крупными потребителями.

О собенное внимание заслуж ивает работа ж илсою зов. Сейчас 
Наблюдается полож ение, когда развитие торгово-снабж енческой дея ­
тельности ж илсою зов происходит б ез  соответствую щ ей увязки с о б ‘е- 
ном и значением жилищ но-кооперативного строительства в том или дру­
гом районе. При этом торговая работа им еет нередко целью  изыскание 
средств для подведения'материальной базы  под свое сущ ествование.

В ряде районов жилкооперация превратилась в товаропроводя­
щ ую систему по сн абж ени ю  строительными материалами широкого 
рынка, местной промышленности, коммунальных и других предприя­
тий. Удельный вес отпуска стройматериалов на сторону показы вает 
Даже тенденцию  к возрастанию . О размерах отпуска на сторону  
Можно судить по тому, что, напр., Воронеж ский ж илсою з отпускает  
стройматериалы вне своей системы в размере 74,6%  о т  всего  
своего обор ота, Свердловский ж илсою з —  76,7% , Армавирский— 
78,8%, Сталинградский — 80% , Тульский — 80,3% , Черноморский — 
86,5%, Севастопольский —  88,7%  и т. д.

Соверш енно естественн о, что чрезмерное раздувание торгово­
снабженческой деятельности многих ж илсою зов, отвлекая их от  испол­
нения прямых и им присущих обязанностей , приводило к ослаблению  
технического руководства и организационного обслуживания об'еди- 
Чяемых этими ж илсою зам и низовых кооперативов и к хозяйственным  
Затруднениям самих ж илсою зов (напр., протесты  векселей у Сталин­
градского, Майкопского и В оронеж ского ж илсою зов). По линии жил­
сою зов м ож ет быть отмечен ещ е целый ряд других недочетов, как-то: 
Незначительный удельный вес транзитных операций, крайне высокие 
Нацецки ряда ж илсою зов, перекупка стройматериалов у торгую щ их  
°рганизаций, недостаточная заготовка ж илсою зами стройматериалов  
Централизованного снабж ения ч ер ез Ц ен трож и лсою з и т. д.

Если снабж ение городского рынка находится в далеко неудо- 
8летворительном положении, то  в ещ е худшем полож ении находится 
снабж ение сельского рынка, где работа обеих товаропроводящ их  
с«стем  (сел.-хоз. и потребительская кооперация) часто меж ду собою  
"е согласована.

IV
Останавливаясь на отдельных рынках стройматериалов следует  

°со б о  отметить неорганизованность рынка материалов минерального 
пРоисхождения.

-П лановое Х озяйство11 № 12 б
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О собенно относится это  к рынку к и р п и ч а .  На местах отсут­
ствует оперативное планирование его производства и реализации. Сбыт 
продукции местных кирпичных заводов почти нигде не об'единен. 
К аждая крупная строящ аяся организация вынуждена закупить кир­
пич у больш ого количества самых разнообразны х поставщиков. Та­
кое полож ение приводит к неравномерному распределению  кирпича 
меж ду основными группами потребителей, при чем наименее удовле- 
творенным оказы вается зачастую  наиболее важный участок промыш­
ленного строительства.

Вы ступление на кирпичном рынке больш ого количества про­
давцов приводит к встречным перевозкам и к вывозу его из райо­
нов, которые сами ощ ущ аю т недостаток в кирпиче. К аж дое пред­
приятие судит о  емкости рынка по тем заявкам, какие оно получило 
от потребителей. Кирпич продается всякому покупателю вне зави­
симости от  его отдаленности от  завода и стоимости перевозки. 
К чему это приводит видно хотя бы из того, что, напр., закупленный 
строительной конторой „Строитель" кирпич у Стройбю ро Донугля 
им еет покупную цену, равную 33 рублям, а цена этого кирпича 
франко—постройка—80,5 рублей за тысячу, из которых на один только 
ф рахт падает 36,33 рубля, тогда как стоим ость кирпича, закупленного 
у Моссиликата, составляет ф ранко—постройка только 51 рубль за ты­
сячу. Текстильстрой имел расходов при закупке кирпича на р ас­
стояние в 90 км  — 33,2°/0 к покупной цене, при расстоянии около 
500 км (гор. Сумы) — 76,4%  и т. д. О том как должны влиять на 
себестоим ость строительства такие перевозки кирпича, мож но су­
дить по Текстильстрою , у которого закупки кирпича с перевозкой  
около 500 — 600 км составили 82%  всех его закупок (20 млн. штук).

При настоящ ем состоянии кирпичного рынка, его упорядочение 
мыслимо, главным образом , путем об'единения сбы та продукции 
местной государственной кирпичной промышленности, создавая этим 
известное оперативное регулирование этого рынка. Об'единения эти 
должны, понятно, происходить в рамках местного хозяйства.

Б о л ь ш о г о  в н и м а н и я  з а с л у ж и в а е т  т а к ж е  ц е м е н т ­
н ы й  р ы н о к .  К азалось бы, при значительной концентрации про­
изводства этого  строительного материала (в основном 4 крупных 
тр еста) и при наличии специального синдиката для об'единения 
сбы та цемента, на этом  рынке долж ен был бы сущ ествовать отно­
сительный порядок. В действительности ж е мы видим соверш енно  
другое. На цементном рынке господствует полная неорганизован­
ность. Стромсиндикат об'единял в 1927/28 г. сбы т цемента только 
в разм ере 35% , при чем, как и по кирпичу, каждый трест вы ступает  
самостоятельно, у каждого из них имеется громадное количе­
ство покупателей, а отпуска отдельным покупателям достигаю т  
зачастую  очень незначительных размеров. Н оворосцем ент, напр.» 
по одному только правлению заключил за  семь месяцев 1927/28 т. 
213 запродаж , среди которых 73 запродаж и до 1 ОО бочек, при чеМ
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имеются запродаж и по 20 — 30 бочек. Зап родаж  до  тысячи бочек  
было 170 и только 43 запродаж и превышали каждая тысячу 
бочек. П родаж а производилась лю бой и всякой организацией, б ез  
всякого плана. Примерно то  ж е по другим цементным трестам. Н а- 
вример, по Ц ем тресту запродаж и до тысячи бочек заним аю т около  
50% от всего количества запродаж .

Такое полож ение привело, кроме крайне неравномерного р ас­
пределения цем ента по отдельным районам и категориям потреби­
телей, к большому количеству встречных перевозок, благодаря чему 
Излишне загруж ался транспорт и удорож алась стоим ость цем ента. 
По неполным данным за  восемь месяцев 1927/28 г. излишний про­
бег груза равен нескольким миллиардам тонно-километров. При этом  
Встречаются самы е невероятны е перевозки. Напр., вместо того  
Чтобы от Брянского завода перевезти цемент на расстояние 12 кило­
метров до ст. Болва, он отправляется из Н овороссийска с пробе- 
гом 1.429 километров, или цемент с Подольского завода Ц ем треста  
следует на станции Западного района в распоряж ение Брянского  
вывода, а цемент последнего следует в район П одольского завода, 
^аких примеров сотни. Усиление синдицирования — единственный  
Вьіход из такого положения.

Н е намного лучше, а иногда даж е хуж е обстоит вопрос с дру- 
гими стройматериалами минерального происхождения. Чтобы иметь  
Некоторое представление о степени концентрации сбы та этих строй­
материалов, приведем несколько цифр об их синдицировании. О це­
менте мы у ж е говорили.

По и з в е с т и  удельный вес Стромсиндиката (по отнош ению  
В продукции крупных предприятий) составляет в 1927/28 г. 29%, по 
Влебастру — 47,4% , по огнеупорным изделиям — 8,3% , по ш иферу —  
38,9%, м елу— 15,7% , метлахским плиткам — 57,3% и т . д .  Как видим, 
Стромсиндикат не охватил ещ е д а ж е продукцию крупных производ- 
Ственных об'единений. Мы подчеркиваем— крупных производственных  
°б‘единений, так как ни по извести, ни по алебастру Стромсиндикат и не  
должен охватывать продукции мелких и разбросанных предприятий.

Сбыт продукции последних необходимо об'единить в местном  
Масштабе: через торги или через комиссии из представителей заин- 
Тересованных организаций при местных торготделах.

П еред Стромсиндикатом ж е стоит ответственная и трудная  
3Вдача по усилению  синдицирования крупных предприятий перечис­
ленных нами отраслей промышленности, что устранит необходим ость  
в нх собственном  торговом аппарате, устранит их разрозненное вы- 
СтУпление на рынке и обеспечит более нормальное сн абж ени е строй­
материалами основных групп потребителей.

V

Если по рынку строительных материалов минерального проис- 
*°Ждения мы были вынуждены констатировать его  неорганизован-

б*
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ность, то  примерно так ж е надо характеризовать и рынок л е с н ы х  
стройматериалов.

Во-первых, следует отм етить отсутствие по лесоматериалам  
систем атически и методически проработанных и м еж ду заи нтересо­
ванными учреждениями и организациями согласованных балансов  
как валового, так и товарного спроса и предлож ения.

Такое полож ение затрудняет как общ ее регулирование лесного 
рынка, так, в особенности, м еж районное планирование сбыта. Раз' 
ница в определении потребности в пиломатериалах у различных 
организаций достигает 35%- Например, Госплан РСФ СР определил  
потребность в пиломатериалах в 1927/28 г. в разм ере 11,2 млн. кубо­
метров, а НКТорг РСФСР — в разм ере 8,2 млн. куб. метров, Совет і 
л есотр естов —10,б млн. куб. метров, ВСНХ СССР—8,7 млн. куб. метр ! 
и т. д. При этом одними организациями деф ицит по пиломатериалам  
определен в разм ере 21%, а другими—в разм ере 10%. По круглому 
лесу у одних организаций определен  избыток в разм ере до 13%, 
а у других, наоборот, деф ицит в разм ере 8%  и т. д.

Само со б о ю  ясно, что при столь противоречивых показателях 
состояния лесного рынка трудно проводить какую-либо определен' 
ную  политику регулирования рынка.

П олож ение усугубляется ещ е тем обстоятельством, что до сих 
пор фактически отсутствует единый производственны й план, нет 
производственной увязки м еж ду многочисленными заготовителями  
(лесная промышленность ВСНХ, леезаги НКЗемов сою зны х реС' 
публик, отдельны е ж елезны е дороги, лесная кооперация, жилкоопе' 
рация, целый ряд крупных сам озаготовителей, разны е ведомства 
и т. д.).

Правда, соответствую щ ее постановление С овета Труда и Обо' 
роны о составлении единого производственного плана было принято 
ещ е в мае 1926 г., но до сих пор оно не проведено ещ е в жизнь,

Для характеристики состояния лесного рынка укажем, что ДоН' 
уголь вынужден закупать лесоматериалы  у 100 разных поставщ и­
ков, Ю госталь— у 30 поставщиков, ВМС —  у 32 и т .д .  Э то полож е­
ние об'ясняет одноврем енно крайнюю  затруднительность и частЫе 
перебои  в снабж ении крупных сою зны х организаций — лесопотребИ' 
телей — НКПС, сельхозм аш строения, вагоностроения и т. д .— лесо­
материалами.

Если такова картина снабж ения крупных потребителей лесо­
материалами, то в ещ е худшем положении находится снабж ение ши­
рокого городского и сельского рынков. Н еорганизованно происходи* 
такж е снабж ение лесоматериалами коммунального хозяйства и мест­
ной промышленности. О состоянии товаропроводящ ей сети по лесо­
материалам мож ем судить по тому, что во многих городах (особенН0 
на Украине) снабж ение лесом атериалами местной промышленности, 
госбю дж етны х учреж дений и коммунального хозяйства находите** 
в руках жилкооперации.

На ряду с  этим в крупных строительных центрах наблю дается  
Наличие чрезмерного количества продавцов по пиломатериалам  
н круглому лесу, что дезорганизует рынок и затрудняет возмож ность  
его планирования. При этом, по данным М осковской товарной бирж и, 
крупное м есто на московском рынке заним аю т лесны е тресты  —  
°коло 20%  от всего количества продавцов. Промторги заним аю т на 
Московском рынке — 13% (по отнош ению  к количеству продавцов), 
леезаги Н К Зем а —  7% , ж елезны е дороги — 7% и т. д. На украин­
ском рынке первое м есто занимаю т лесны е тресты  — 29%, ж ел. дор .— 
25,8%, леезаги — 12,5%  от количества продавцов. Удельный вес Л есо -  
синдиката, по данным НК РКИ УССР, в продаж ах на украинском  
Рынке (по сумме) равен только 35,9% , зато  сами тресты  заним аю т  
тож е 35% , леезаги Н К Зем а — 10,3% , ж елезны е дороги — 5%  и т. д.

Примерно то  ж е  сам ое видим на других основных рынках. 
Такое полож ение о б ‘ясняется слабым синдицированием лесной про­
мышленности, что видно из следую щ их данных.

Удельный вес Л есосиндиката РСФ СР в реализации товарной  
Части лесоматериалов лесопромыш ленности ВСНХ равен в 1927/28 г. 
по пиломатериалам только 41%, по круглому лесу 43,5% , по шпа­
лам—51,5% . Если при этом учесть, что сама товарная часть л есо­
материалов лесопромыш ленности ВСНХ составляет в 1927/28 г. 
Только 59,5%  от всех поступаю щ их на рынок пиломатериалов и 

°/о от  всего поступаю щ его на внутренний рынок круглого леса, 
То крайне незначительное влияние Лесосиндиката, как регулятора  
Рынка, станет вполне очевидным.

Правда, благодаря концентрации реализации на основных п о­
требляющих рынках, Л есосиндикат достиг в 1927/28 г. положения, 
при котором его удельный вес на этих рынках составляет, примерно, 
35%. Ясно, что этого  недостаточно для того, чтобы действительно  
Держать рынок в своих руках.

Упорядочение лесного рынка привело бы, несомненно, к оп р ед е­
ленному сокращ ению  и здерж ек  обращ ения, что подтверж дается  про­
изведенным НК РКИ обследованием.

С ледует ещ е добавить, что до сих пор крайне слабо приме­
няется отправка лесоматериалов маршрутными поездами, что удеш е- 
8Ило бы провоз примерно на 1 0 —15%  и значительно сократило бы  
(примерно, на одну треть) время нахождения лесоматериалов в пути 
и, следовательно, освободило бы некоторую  часть оборотного капн­
у л а  в лесоторговле, с одновременной разгрузкой ж ел езн одор ож н ого  
транспорта.

Д о  сих пор очень слабо применяю тся такж е водные и см еш ан­
ные (ж елезнодорож но-водны е) перевозки лесоматериалов (5 —6%  от  
общего количества реализации Лесосиндиката), что, м еж ду прочим, 
°б'ясняется так ж е высокой стоим остью  смешанных перевозок и не­
урегулированностью тариф а смешанных перевозок. Так, стоимость  
Перевозки 1 куб. метра лесом атериалов по ж елезны м дорогам от
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Перми до Тифлиса равна 27 р. 10 к., а смешанные перевозки обхо­
дятся в 27 р. 12 к.; о т  станции Ляля до Тифлиса по жел. дор."' 
27 р. 99 к., а см еш анны е— 28 р. 38 к.; от Тавды до  Эривани по жел. 
Дор.— 30 р. 37 к., смешанным ж елезнодорож но-водны м сообщ ениям-"  
31 р. 24 к. и т. д. Ясно, что при таком соотнош ении тариф ов нет сти­
мула к расш ирению смешанных ж елезнодорож но-водны х перевозок.

Н екоторое удорож ание лесных стройматериалов получается 
такж е, благодаря небреж ному отнош ению  лесопроизводящ их органи­
заций к погрузке леса в вагоны, в результате чего отправляются 
неполногрузны е вагоны, что удор ож ает ф рахт в среднем в размере 
35,3 коп. на куб. метр лесоматериалов.

Удорожающ им моментом является такж е отсутствие элементар' 
ной стандартизации пиломатериалов у строительны х организаций 
и у лесотрестов.

О тсутствие на рынке хотя бы в самых минимальнейших разме­
рах сухого вы держ анного леса для плотничных и столярных работ 
является одним из значительно удорож аю щ их строительство момен' 
тов. Благодаря отсутствию  вы держ анного леса все чащ е встреча­
ю тся  случаи переделки недавно произведенных плотничных и сто­
лярных работ на постройках, что приводит к значительным излишним 
расходам. Такие случаи зафиксированы в Л енинграде, Москве, Вла­
димире и в других городах.

Таким образом, лесной рынок требует к себ е  гораздо большего 
внимания, чем ему уделялось до  сих пор.

В м есте с тем, неотлож ной задачей является о б ‘единение в Лесо- 
синдикате сбы та (кроме дров и лесоматериалов, идущих на удовле­
творение местных потребностей): а) продукции лесотрестов сою зного  
значения и Уралмета в части, предназначенной к реализации на 
внутреннем рынке; б) продукции лесной промышленности ВСН^ 
сою зны х республик и тр естов  местного значения;в) товарной части 
продукции органов НКПС. П редставляется такж е абсолю тно необ­
ходимым приступить к постепенном у сосредоточению  в ЛесосиндИ' 
кате реализации продукции лесоматериалов лесзагов Н КЗемов сою з­
ных республик.

VI

Соверш енно специф ическое место занимает рынок с к о б я н ы *  
строительных материалов. Производителями этих материалов явля­
ю тся почти исключительно кустари (около 75% ). О сновное количество 
скобяных стройматериалов дает  Тульская губерния, где в 1926727 г. 
было изготовлено скобяных товаров на 12 млн. руб., а в 1927 28 г » 
примерно, на 13,5 млн. руб.

Если на скобяном рынке можно отметить ряд довольно сер ь ез­
ных достиж ений, к которым относится, во-первых, уменьш ение в за ­
готовках скобяных стройматериалов удельного веса частного капи­
тала с 35% в 1926/27 г. до 10%  в 1927/28 г. и, во-вторых, увеличение
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заготовок ч ер ез кооперативную  систем у —  с 1 млн. руб. в 1926/27 г. 
до 4,5 млн. руб. в 1927/28 г., то  одновременно наблю дается такж е
целый ряд серьезны х недочетов.

К последним относится, например, наличие на тульском рынке 
большого количества заготовителей, что о тр аж ается  как на повы­
шении цен на скобяные товары, так и на их качестве. Серьезным  
недочетом скобяного рынка следует так ж е считать крайне неудовле­
творительное снабж ение кустарей металлическим сырьем. В 1927/28 г. 
этот рынок был недоснабж ен в плановом порядке, почему Тулкуст- 
пром сою з и другие заготовители были вынуждены закупать необхо­
димые для них металлы у торгую щ их организаций, удорож ая этим 
себестоим ость сырья, одновременно продавая на внекооперативном  
рынке засланны е ВМС ненуж ны е сорта металлов.

О трицательное влияние на рынок скобяных стройматериалов  
оказало такж е несвоеврем енное заключение договоров потребителей  
с В секопром сою зом , затянувш ееся на 3 —4 месяца, вследствие чего  
был отчасти упущ ен зимний заготовительны й сезон .

На 1928/29 г. необходимо добиться, чтобы все 100%  заготовок  
Тулкустпромсою за по скобяным изделиям реализовались бы через  
В секопром сою з и, сократив количество заготовителей, добиться со- 
временем стопроцентного охвата скобяных стройматериалов про­
мысловой кооперацией. О дновременно необходимо произвести р а с­
пределение основных потребителей скобяных стройматериалов меж ду  
основными заготовителями и обеспечить бесперебой ное снабж ение  
кустпромкооперации металлическим сырьем.

* **
О собо остры й деф ицит наблю дался в 1927/28 г. по о л и ф е .  

О сновной причиной является паление урож айности льняных и коно- 
плянных маслосемян. На ряду с этой основной причиной имеется ряд 
такж е очень важных моментов, которые привели к уменьш ению  
предложения маслосемян для выделки черных масел. К причинам 
последнего порядка относится, например, неудовлетворительное снаб­
ж ение НКТоргом подсолнечным маслом и хлебом районов произра­
стания коноплянных и льняных маслосемян, что заставило крестьян­
ство обратить эти масла для пищевых целей, к переработке семян  
в кустарках и к захвату значительной части заготовок частниками. 
Указанное обстоятельство, как и неудовлетворительная организация  
заготовок семян для выделки черных масел, привело к падению  
Удельного веса обобщ ествленного сек тор а  в заготовках маслосемян  
(льняных и конопляноых) с 33%  от всего товарного выхода в 1926/27 г. 
До 25% в 1927/28 г. (соответственно в абсолютных цифрах с  205 тыс. 
тонн до 172 ты с. тонн. С ледует такж е отметить крайне низкий удель­
ный вес производительной мощ ности маслодельных заводов обобщ е­
ствленного сектора (33% ) и громадный удельный вес по выделке 
черных масел частной кустарной промыш ленностью (67%)-



72 А. Ш адрин

Д еф ици т в олиф е увеличился ещ е благодаря тому обстоятель­
ству, что со  стороны  НКТорга не были приняты своевременны е меры 
к его  равномерному распределению , хотя недостаток в олиф е был 
очевиден уж е с  самого начала операционного года (заявки промыш­
ленности, транспорта, кооперации и госторговли были равны 83 тыс. 
тонн черных масел, а первоначальный план выработки черных масел  
государственной и кооперативной промыш ленностью был равен  
только 53 тыс. тонн). О трицательное влияние на баланс черных ма­
сел оказал такж е отпуск в начале операционного года 1.380 тонн  
этих масел ж ировой промышленности на нуж ды  мыловарения.

В будущ ем году надо уж е с сам ого начала считаться с  возм ож ­
ностью  нехватки олифы (хотя заготовки, напр., льняного семени, 
протекаю т гораздо успеш ней, чем в прошлом году), почему надо  
приложить все меры к избеж анию  ошибок прошлого года. О дно­
временно необходимо, чтобы ВСНХ срочно приступил к разра­
ботк е вопроса о зам ене части олифы подсолнечным и минеральным 
маслами и нефтяными остатками с тем, чтобы переработанная из 
указанных масел и нефтяных остатков олиф а поступила в продаж у  
к началу будущ его строительного сезон а . Н еобходимо такж е внести  
больш ую  четкость в распределение олифы м еж ду основными потре­
бителями,— в частности, ограничить или д а ж е соверш енно прекратить  
потребление черных масел для нуж д мыловарения. О чередной зада­
чей является такж е поднятие удельного веса обобщ ествленного  
сектора в заготовке маслосемян и ограничение и строгое собл ю д е­
ние местами норм м естного оседания черных масел.

VII

Суммируя все приведенные нами выше соображ ения о рынке- 
строительных материалов, мы приходим к следующ им основным вы­
водам.

1) Упорядочение рынка строительных материалов отстало от 
проц есса  улучшения организации сам ого строительства, которое  
в связи с  изданием постановления Совета Труда и О бороны от 
1/ѴІ 1928 г. им еет уж е тот „нормативный костяк", на который мо­
ж ет  опираться дальнейш ее улучшение постановки планирования и 
проектирования строительства. Э того нет  ещ е по рынку строитель­
ных материалов.

2) Наши плановые 'органы недоучли важности строительного  
рынка и необходимости выработки методов и приемов его учета.

3) Регулирую щ ие органы, оказывая слишком незначительное 
влияние на упорядочение рынка строительных материалов, не по­
дошли ещ е вплотную к организации рынка основных потребителей  
этих материалов.

4) Мы явно запоздали с постановкой действительно исчерпы­
ваю щ его учета производства и производственных возмож ностей
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строительных материалов, особенно, распыленных отраслей строй­
материалов минерального происхождения.

5) Опыт истекш его строительного сезон а показал такж е необ- 
ходимость наличия известного количества строительных материалов  
8 качестве нераспределенн ого остатка для удовлетворения срочных 
и Непредвиденных потребностей во время строительного сезона.

цементу представляется целесообразны м оставлять н ерасп р еде­
ленным [примерно около 10% годовой реализации Стромсиндиката,
8 но лесоматериалам — около 5%  о т  реализации Лесосиндиката.

6) Усиление синдицирования и о б ‘единение сбы та ряда строй­
материалов в м асш табе местного рынка являются очередными за ­
дачами дня.

7) По бемскому оконному стеклу следует в срочном порядке  
проработать вопрос о  переходе стеклопромыш ленности на выра­
ботку мерного бемского стекла по заказам потребителей. Следует  
также упорядочить планирование этого стройматериала, добиваясь  
более равномерного насыщ ения отдельных районов и основных групп 
Потребителей. По полубелому оконному стеклу необходимо добиться  
Распределения его  реализации ч ер ез потребительскую  и сельскохо­
зяйственную кооперацию  в меру их фактических возмож ностей, т.-е. 
с Учетом сети  и финансового полож ения отдельны х сою зов, не д о ­
нская ошибки 1927/28 г.

8) С рынка строительны х материалов должны быть сняты  
^акомбанк и городские банки. При этом необходимо прекратить тор­
н ы е  операции этих банков со  всеми строительными материалами  
^к в форм е комиссионных поручений, так и в ф орм е резервации.

9) О кончательно долж но быть установлено, что жилищная но­
мерация не должна заниматься снабж ением  широкого городского  
РЬ|Нка, местных госбю дж етны х учреж дений, коммунальных хозяйств, 
Устной промышленности и т. д., каковая работа долж на целиком 
пр ей ти  к систем е местных торгов. Этим будет полож ен конец  
Параллельной работе обеих указанных товаропроводящ их систем  и
уДет полож ен предел тому „торгаш еству", которое до  сих пор про­

л ет а ет  в ж илкооперации — особенно на Украине.
10) Снабжение индивидуального рабжилстроительства необхо- 

и*о в основном сконцентрировать в жилищной и потребительской  
°°перации.

Мы перечислили только основные мероприятия. К ним надлеж ит  
Присоединить вопросы складского хозяйства, транспорта и друг. Не 

°Длежит сомнению , что проведение их в жизнь значительно улуч- 
Ило бы полож ение на рынке строительных материалов, о здо- 
 ̂ вИло бы общ ее состояние его и облегчило бы проведение работ

капитальному строительству в 1928/29 г.


