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iv&B&I отчет
о работе с кадрами на Краснокамской 
бумажной фабрике ГОЗНАК по Си стоянию 
на i/января 1948г.

1. основные задачи стоящие перед фабрикой в 1р47г.

1)

по

Вступая в 1947г. перед фабрикой были поставлены задачи:
Освоить и выпускать специальные бумаги по особому заданию 
совета министров СССР»
Выполнить с превышением производственный план 194^г.
За счет перевыполнения производственного плана 194/г. 

крыть задолженность образовавшуюся в 194ог.
Вступив в новый 1947г. фабрика имела значительный некомялект 

как квалифицированной так и подсобной рабочей силы, для выпол­
нения поставленных,, задач на фабрику по постановлению прави­
тельства и решению молоты в с ко го областного комитета 
было мобилизовано 300 чел. новых рабочих с различных предпри­
ятий области. Данных рабочих требовалось в коротки^ с ко >jy- 
чить новым (для них) специальностям и профессиям и привить навы­
ки работы в системе бумажной промышленности» ,

’В результате развернутой работы по подготовке новыхрабочих с ю1щьюЧад»1го коллектива рабочих, инкенерна-технически, 
ра^“даВТйужащих вопрос приобретения ми саедаммемем 
мобилизованными рабочими был.решен в основном к кивцу марта 
месяца. Уже в марте месяце новые рабочие в.Л^Гем большинстве 
стали выполнять и перевыполнять установленные.н^рмы на .своих

шишке развернутой технический агитационно—!массовой Я^й8и8?38ш. ИР > служил озедиальнэе 
тмьственнэе задание било вшодаеш досрочна, при кончай
установленного советам Ия^стров^ииР, 1 актяб™, задание пи 
одному основному виду бумаги был« выполнено 13 августа, а 
П° ЙЙоЦЙГЙРйАФн’ 1947г. на 61.U вше мана 

274tM заданно сть. обгезовш-
шуюй “1946г. «.сейчас работает сверх плана двух лет сталин- 
с кой послевоенной пятилетки.

II. Планирование работы, с_кацрами»
-.raq гягчета укомплектования и полного обеспечения 

квйвд1рова1ннми кадрами как осювнах, так ^5“я
рабочей силой с целью ^Р^^чг^тивкя"ка^рив‘бал составлен гидо- совой рабочим Wb отд^^ по^мтовкя^^^^^^^якаод^ 
вой план подготовки^ации кадр^вых рабочих, новых рабочих и повышение квали^-кац^ д квалификации инже- 
Этим же планом пРеДУ9м2н^о1Л°?1утем привлечения их„к 
неона-технических рао« д с освоением новой vисоледавательских раб»’ овйшзк на фабрику расачш.
лекции до клади в и



В разрезе годового плана составлялись квартальные планы 
которые^детализировали потребность в квалифицированных спе­
циалистах для основного производства.

Составленные планы утверждались Управлением Гознака.
На проведение их отпускались необходимые средства, для руко­
водящего' состава инженерно-технических работников,исходят-- 
из создавшихся затруднений в.ходе выполнения специального за­
дания еженедельно по понедельникам приводились совещания 
на котовых так ж£ заслушивались вопросы подготовки, роста 
и пивышения квалификации ни вых рабочих. На этих совещаниях 
указывалось начальнику отдела подготовки кадров на узкие 
места и давались практические советы как их ликвидировать в 
ближайший период.

В числе докладов для инженерно-технических работников 
был сделан доклад на тему "Пути и методы повышения квалифи­
кации рабочих". При обсуждении темы данного доклада указано 
начальникам цехов и отделов на имеющиеся недостатки в деле 
выращивания новых специалистов.

Ш. Подбор, утверждение, расстановка и качественный 
состав руководящих кадров.

В вопросах подбора , утверждения и расстановки руководя­
щих кадров Краснокамская бумажная фабрики ГОЗНАК руководство- 
валав/ь в основном указаниями Министерства Финансов ОПОР 
и начальника Управления Гознака.

1) По номенклатуре Министра Финансов СССР все номен­
клатурные должности заполнены полностью и лица занимающие 
их утверждены.

2) Па номенклатуре начальника управления Гознака подле­
жало подбору и утверждению 20 человек. В настоящее время 
все должности заполнены, но утверждено только 12 человек, 
до трем должностям Управление Гознака представленные на 
утверждение три кандидатуры отклонило в силу чего в данное 
время мы подбираем соответствующую замену^ метальные же пять 
работников номенклатуры начальника Управления хознак будут 
на днях представлены на утверждение.
I 3) По номенклатуре директора фабрики подлежало аттеста­
ции и утверждению 172 чел! Фактически утверждено в занима­
емых должностях. 156 чел.

Согласно заключений специально созданной аттестационной 
/комиссии в результате всестороннего обсуждения,выявлено 
/вполне отвечающих своему назначению как:

а) по специальности и занимаемой должности 15о чел.
в) не соответствующих., и требужщих замены 10 чел.

В течении отчетного года сменяемость И1Р по фабрике в 
целом выражается в следующих цифрах:

а) начальников отделов - < чел.
б) цехов и мастеров - 12 чел.

( в; прочие ИТР -21 чел.
Всего: 4и чел.



ж

Яновной причиной сменяемости для бумагой .^брики ямя- 
ртгя до положение, что в период воина должности ЭлИ были 
замешены людьми не имеющими не только специальной подготовки 
но и практического опыта и в силу отсутствия люд^и они jdn 
мали ^сть^и^них относится за счет болезнении до достояния 
даже полноценных работников и подорванного здоровья им,в 
период отечественной войны.

4. Использование инженериф^^технич^ских., работнидов.

Инженерно-технические работники на бумажной фабрике 
в : испэльаумся по с«дамь.»сая, п- -брзэ-мию,
_QV и п' опыту ваботы. ДО однако имеются случав исдоль^вания 
ее по специальностям полученным по образованию так: инженер- 
£шйк В. С. - контрольный мае,ер полуфабрикатного ,
пеха инженер-химик селикатнзй промышленности Швецова а. о. 
инженер^исследаватежь ДОДО, инженер-гидролиз ни к Яковлев Е.В. 
инженер-исследователь КТл, научный рао^тник юхнева В. ДО 
помощник начальника смены цеха J ДО о _ о

Выше перечисленные товаради благодаря своей ^ощеи грамот­
ности и развития, а так же желания переквалифицировались и 

gssyws да'етч,.

йя тчбпике имеется 4 молодых спнциалиста, додорые исдолдоуюшся * 
'в соответствии с полученной по образованию сцециальнебТвю. 

Молодае специалисты прибывшие из стен учебных ^еокии
ня менее ответственные участки ДОР для прсдоркд. их 

способностей непосредственно на рабочем месте в производстве.
Планом переподготовки инженерно-технических работнике 

п вед усматривалось пропустить через краткосрочные кУреы н®н^ 
родственно на производстве всех мастеров 
имеющих, большой опыт и практику раоонР~зводственников. 
Всего такой категории ИТР планировалось 2до человек, лроме ®iwx< 
планом предусматривалась переподготовка имеющихся 15 
додиков; Весб план переподготовки предусматривал обучение 
в Лчйни® гола пропущено чевез краткосрочные курсы 10 чело- 

бтадемя ДО чел. Крошеного через курсы переподготовки
ИТР’ при"Красно камском целлюлозно-бумажной иР2че”.
щено 4 чел. Из них И чел. по специальности ДОче.^
по специальности электриков. ±аким образом в течение 01ч 
Гида переподготовку прошло ±4 чел. к^псорВ настоящее время продолжает прохождение притрш^мы курдов 
Sacwpi пгвовадствйшии в количестве 3J человек к нормж- 
5ковчгжие курсы шшальзуются соответственно своих рабочих 
мррФ на котовые они были выдвинуты.
Повышение квалификации руководящих работников 
путем совершенствования своих ^ании непосредетвендо 
п-г. .уо пстн? участием в разработке новейших меходов Тч-хн-.. 
логии и обмена опытом в своей работе, итремясь 
волнтвенную культуру рабочих^Дор принимали акшени -
в обучении работающих, работая руководителями на курсах тех­
минимума.



Расширение общетехнического кругозора руководящего состава 
ИТР шло по линии чтения разовых лекции и докладов вытека­
ющих в процессе освоения и улучшения качества ногой про­
дукции Сталинского задания. Чтение докладов и лекции произ­
водилось своими наиболее грамотными и подготовленными^ хоро­
шо осваившими пр из вс дет во инженерами и техниками.

Всего произведено за.отчетный период докладов и 
лекций с ойщим охватом 603 чел. Из них:

Еа приз во дет венные темы 
По политическим вопросам 
организационного порядка 
Вопросы рационализации 
Эксплуатация оборудования 
общего ха ракте ра

ИТР учатся

14 с охватом 286 чел.
0 и _ 141 н

4 Д| 88 W

1
1

23 н

И 10 W

2 — к — 5о п

заочно в высших.Из числа руководящего состава 
учебных заведениях 3 чел.Обучается без отрыва от производства в вечернем техникуме 
5 чел. на заочном отделении техникума 2 человека.

иго веденная работа по Пидготовке и переподготовке как 
рабочих, так и ИТР дала возможность досрочно закончить годо­
вой план и план 2—х лет Сталинской пятилетки*

Желательна реальная помощь со стороны вправления учебных 
заведений министерства финансов и Министерства целлюлозно- 
бумажной поомышленю сти по организации центролизованным 
порядком специальных курсов для переподготовки ихг.

Необходимо усиление руководства делом подготовки и пере­
подготовки си стороны управления Гознака.

5. Изучение кадров и создание резерва

В соответствии с приказом начальника ^пР^®?ния Гознака 
> 241 от 27/Ж-47г. 8 сентября приказом по фабрике был* 52™“ 
на аттестационная комиссия, которая приступила к сю ей работе

*.Досле подготовки материалов по аттестация со сторона

г-яспмитпев штаты и Фактическое наличие руководящего состава ИТвТдру?м работников фабрики комиссия'руководствуясь ука­
заниями приказов н-ка управления onPe^^^T^T^unro:Be?eHa аттестации номенклатурных работников, аттестация проведена 
о чем указано выше. В результате проведенной раооты пи аттес 
тации й проверки инженерно-технических работников по дел вы * 
качествам на рабочих местах. После него окончательно утвер- 
■упятясь в должностях соответственно опыту.
''’□"последнего времени работа с резервом на выдвижение или 
замещения не носила систематический характер и проводилась

^Необходимости систематической работыс резервом^ виду
. те уф ствияЛДС'тцо и. нужды в в ыдв иж ении—не было. ,nmwna*tfn■д—та с~ реве рвоьГ~прово дитс я система г ичес ки 

и выдвинутый’резерв мажет быть использован .для заполнения 
^™Й1ояТ“1ервГр11Т“иие№учены достаточно и являйся 
ctIJS надравши раВтниами системы Говнак.
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Ба всех выдвинутых и зачисленных в резерв работников'имеются 
пиДабныВ производственные и политические характеристики, 

'руководству фабрики в области работы с резервом предстоит 
провести большую работу по выдвижению спосббных и инициативных 
работников.

У1. убесдеченность и текучесть рабочей силы. 
меры принимаемые. по сокращению текучести

Но штатному расписанию в целом по фабрике необходимо было 
иметь для нормальной работы при?-ми часовом рабочем дне 

чел. фактически имеется &>36 чел. , что составляет уком­
плектованность на Ср,О,-.
Но основным цехам укомплектованность составляет более 
Подсобные цеха, как-то лесозавод^ отдел капитального строитель­
ства, транспортный отдел имеют укомплектованность на 
основной категорией рабочих за счет которой имеет место соль­
ной недокомплект являются такие специальности, как строительные 
рабочие всех видов, грузчики и подсобные рабочие.
В течении года принято по мобилизации и вольному найму го^чел. 
На Фабрике за счет вновь принятых и освоивших производственные 
квалификации закрепилось на драив вы w венные гквал^ик&да 
производстве и коло З^о чел. ^следствии такого в
число кадрового количества, фабрика сумела перейти на Е-ми 
часовой рабочий день в декабре месяце ±947г.
За отчетный период было уволено рабочих по различным причинам 
включая переход на инвалидность с утратой трудоспособности 
34v чел. В целях сокращения текучести рабочей силы / для моби­
лизованный рабочих"принятых по вольному найму созданы вполне 
благоприятные условия, для’’ рабочих направленных непосредственно 
в основные цеха были созданы условия для освоения производ­
ственной квалификации путем обучения на рабочих местах.
Планом подготовки в 1947г. предполагалась обучить новых рабо­
чих 294 чел. Фактически на 1 января подготовлено ооо чел. 
и приходят еще подготовку Зи чел.
Из йисла освоивших производственные профессии закрепилось на 
производстве 26? чел.
После прохождения индивидуального обучения на рабочем месте, 
©ти профессии рабочих в целях расширения про из во детве нно- 
технического кругозора привлекались к прохождению техминимума. 
Всего пропущена через курсы техминимума о?1 чел.
Все прошедшие курсы техминимума и сдавшие гастехэкзамены повы­
сили знания и получили повышение в разряде. . . t
В числе прошедших оебочих до мобилизации прибыло из вУ-2^ 
специалистов бумажников Зи чел., которые используются по полу­
ченной специальности при обучении.
Бытовые условия их так же удовлетворяют иж^запрасам халао не 
имеется.

УБ. Выводы и предложения по работе 
с рабочими кадрами.

1. В данное время руководящий состав и JIT фабрики вполне 
обеспечивают выполнение иязиххиях возложенных задач по реализации 
производственного плана , но однако главный технолгг фабрики как 
не тлеющий специального образования не утвержден, в должности оправ­
лением Гознака, а по опыту работы как практика с порученной рабо­
той вполне справляется.



Так :ке несмотря на наличие соответствующего образования 
начальник отдела организации труда и зарплата не вполне 
удовлетворяет требованиям предъявляемым ему как к руково­
дителю важного отдела для производства_своим опытом и прак­
тической работой.

2. Помимо вышеупомянутых предложений в целях развертыва­
ния внетренних резервов направленных на выполнение пятилет­
ки в 4-е года, необходимо усилить курсовое «бучение n-i повы- 
шенной прзграмме.

3. Желаталвна организация централизованных курсов пере­
подготовки руководящих работников и консультационных пун­
ктов для заочников непосредственно в г.Краснокамске,

Крошу km&wsqt ЗКД(б) оказать содействие в
выделении организации МВД области спецконтигента для раз­
ворота строительных работ на постройке дома отдыха для 
рабочих фабрики и индивидуального строительства, В свое вре­
мя после постановления Совета Министров СССР о работе предпри­
ятий Гознака от 1947г. начальник Управления шолотов- 
ской области венерал-майор Захаров обещал помочь бумажной 
фабрике в вопросах строительства.

(Н. ДФиНДЙЮВ) 

(й» У Си В)
Директор фабрики- 

Зам. Директора по кадра,
Л


