


1. ОСНОВНЫЕ  ПОЛОЖЕНИЯ

1.1. Данный  Кодекс  разработан  на  основании  Кодекса  корпоративного поведения,
рекомендованного к применению распоряжением  Федеральной  комиссии  по  рынку
ценных  бумаг от 04.04.2002 №421/р,  письма ЦБ РФ от 13.09.2005  года № 119-Т «О
современных  подходах  к  организации корпоративного  управления в кредитных
организациях», ФЗ «О Банках и Банковской  деятельности», внутренних документов АБ
«Алданзолотобанк» ОАО.

1.2. "Корпоративное управление" - понятие, охватывающее разнообразные действия,
связанные с управлением обществом. Корпоративное поведение влияет на экономические
показатели деятельности АБ «Алданзолотобанк» ОАО (далее – Банк) и на их способность
привлекать капитал, необходимый для экономического роста.

1.3. Целью применения стандартов корпоративного поведения является защита
интересов всех акционеров, независимо от размера пакета акций, которым они владеют.

Корпоративное поведение должно обеспечивать высокий уровень деловой этики в
отношениях между участниками рынка.

1.4. Принципы  корпоративного  поведения:
- Корпоративное поведение основано на уважении прав и законных интересов,

доверии его участников и способствовать эффективной деятельности Банка, в том числе
увеличению стоимости активов Банка, созданию рабочих мест и поддержанию финансовой
стабильности и прибыльности Банка.

Банк обеспечивает акционерам реальную возможность осуществлять свои права,
связанные с участием в Банке.

- Акционеры имеют право участвовать в управлении Банком путем принятия
решений по наиболее важным вопросам деятельности на общем собрании акционеров.

Для осуществления этого права Банк обеспечивает  своих  акционеров:
(1) порядком сообщения о проведении общего собрания акционеров, что дает

акционерам возможность надлежащим образом подготовиться к участию в нем;
(2)  возможностью ознакомиться со списком лиц, имеющих право участвовать в

общем собрании акционеров;
(3) сообщение о месте, дате и времени проведения общего собрания должно быть

определено таким образом, чтобы у акционеров была реальная и необременительная
возможность принять в нем участие;

(4) правом требовать созыва общего собрания и вносить предложения в повестку дня
собрания;

(5) каждый акционер имеет возможность реализовать право голоса самым простым и
удобным для него способом.

- Акционерам  предоставлена возможность участвовать в прибыли Банка. Для
осуществления этого права Банк:

(1) в Уставе Банк установил прозрачный и понятный акционерам механизм
определения размера дивидендов и их выплаты;

(2) предоставляет достаточную информацию для формирования точного
представления о наличии условий для выплаты дивидендов и порядке их выплаты;

(3) исключает возможность введения акционеров в заблуждение относительно
финансового положения Банка при выплате дивидендов;

(4) обеспечивает такой порядок выплаты дивидендов, который не был бы сопряжен с
неоправданными сложностями при их получении;

(5) предусматривает меры, применяемые к Правлению в случае неполной или
несвоевременной выплаты объявленных дивидендов.

- Акционеры имеют право на регулярное и своевременное получение полной и
достоверной информации о Банке. Это право реализуется путем:



(1) предоставления акционерам исчерпывающей информации по каждому вопросу
повестки дня при подготовке общего собрания акционеров;

(2) включения в годовой отчет, предоставляемый акционерам, необходимой
информации, позволяющей оценить итоги деятельности Банка за год;

(3) все акционеры имеют возможность получать эффективную защиту в случае
нарушения их прав.

 При  этом акционеры не должны злоупотреблять предоставленными им правами.
Не допускаются действия акционеров, осуществляемые исключительно с намерением

причинить вред другим акционерам или Банку, а также иные злоупотребления правами
акционеров.

1.5. Корпоративное поведение подразумевает своевременное раскрытие полной и
достоверной информации о Банке, в том числе о его финансовом положении, экономических
показателях, структуре собственности и управления в целях обеспечения возможности
принятия обоснованных решений акционерами  и инвесторами.

1.6. Акционеры должны иметь равные возможности для доступа к одинаковой
информации.

1.7. Для обеспечения эффективной деятельности Банка Правление должно учитывать
интересы третьих лиц, в том числе кредиторов, государства и муниципальных образований,
на территории которых находится Банк.

2. ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ

2.1. Созыв и подготовка к проведению общего собрания акционеров
2.1.1. Порядок сообщения о проведении общего собрания акционеров обеспечивает

акционерам возможность надлежащим образом подготовиться к участию в нем.
2.1.2. Сообщение о проведении общего собрания акционеров должно быть сделано не

позднее,  чем за 20 дней до назначенной даты, а сообщение о проведении общего собрания
акционеров, повестка дня которого содержит вопрос о реорганизации Банка, - не позднее
чем за 30 дней до даты его проведения.

2.1.3. Сообщение о проведении общего собрания акционеров  содержит:
полное фирменное наименование Банка и место нахождения;
форму проведения общего собрания акционеров (собрание или заочное голосование);
дату, место, время проведения общего собрания акционеров почтовый адрес, по

которому могут направляться заполненные бюллетени, либо в случае проведения общего
собрания акционеров в форме заочного голосования дата окончания приема бюллетеней для
голосования и почтовый адрес, по которому должны направляться заполненные бюллетени;

дату составления списка лиц, имеющих право на участие в общем собрании
акционеров;

повестку дня общего собрания акционеров;
порядок ознакомления с информацией (материалами), подлежащей предоставлению

при подготовке к проведению общего собрания акционеров, и адрес (адреса), по которому с
ней можно ознакомиться;

 достаточную информацию, позволяющую акционерам принять решение об участии в
собрании и, если общее собрание проводится в очной форме, о способе такого участия.

Дополнительно к сведениям, предусмотренным законодательством, в сообщении о
проведении очного общего собрания акционеров  указывается время начала регистрации
участников общего собрания, место проведения регистрации, а также лицо, к которому
акционер может обратиться в случае нарушения Банком порядка регистрации. В случае
голосования в заочной форме в сообщении рекомендуется указать дату, до которой должны
быть получены бюллетени для голосования.

2.1.4. Оповещения о проведении общего собрания акционеров может осуществляться
различными способами (направление сообщения по почте, вручение, опубликование). В



качестве дополнительного способа оповещения   возможно использования электронной
формы сообщения о проведении общего собрания.

2.1.5. Банк обеспечивает акционерам возможность ознакомления со списком лиц,
имеющих право участвовать в общем собрании акционеров.

2.1.6. Возможность ознакомления со списком лиц, имеющих право на участие в
общем собрании, позволяет акционерам, владеющим не менее чем одним процентом
голосов, оценить соотношение сил на предстоящем собрании и при необходимости связаться
с другими акционерами, направить им свое мнение по вопросам повестки дня и обсудить
возможные варианты голосования, а также назначить представителя своих интересов на
общем собрании.

Банк обеспечивает акционерам возможность ознакомления со списком лиц, имеющих
право на участие в общем собрании, в период со дня сообщения о проведении общего
собрания и до закрытия очного общего собрания, а в случае проведении заочного общего
собрания - до даты окончания приема бюллетеней для голосования.

2.1.7. Банк выдает любому обратившемуся к нему лицу выписку из списка лиц,
имеющих право на участие в общем собрании, либо справку о том, что данное лицо в список
не включено. Тем самым акционер получает подтверждение факта включения его в список и
правильности указанных в списке данных о нем, а значит, отсутствия препятствий для
участия в общем собрании акционеров. Кроме того, акционер, безосновательно не
включенный в список, либо акционер, данные которого указаны неверно, имеет право
добиваться включения его в список либо исправления данных о нем с момента получения
сообщения о проведении общего собрания.

2.1.8. Для ознакомления со списком лиц, имеющих право участвовать в общем
собрании акционеров, Банк должен предоставить акционерам возможность ознакомиться с
данным списком, равно как и получить выписки из него, в указанных в сообщении о
проведении общего собрания местах, где непосредственно предоставляются материалы и
документы к общему собранию.

2.1.9. К информации (материалам), подлежащей представлению лицам, имеющим
право на участие в Общем собрании акционеров, при подготовке к проведению Общего
собрания акционеров Банка относится годовая бухгалтерская отчетность Банка, в том
числе заключение аудитора, заключение ревизионной комиссии Банка по результатам
проверки годовой бухгалтерской отчетности, сведения о кандидате (кандидатах) в
Правление, Наблюдательный совет Банка,   ревизионную комиссию, проект
дополнений и изменений, вносимых в Устав Банка, или проект Устава в новой редакции,
проекты внутренних документов, проекты решений Общего собрания акционеров Банка.

2.1.10. Информация к общему собранию предоставляется акционерам таким образом,
чтобы они до проведения общего собрания могли обстоятельно изучить вопросы,
включенные в повестку дня.  Акционеры могут ознакомиться с такой информацией в
помещении Банка.

2.1.11. Если повестка дня общего собрания акционеров включает вопрос о выборе
членов Наблюдательного  совета, Председателя Правления, членов ревизионной комиссии,
аудиторской организации (аудитора), то участникам общего собрания акционеров
предоставляется полная информация о кандидатах на данные должности. Предоставленная
информация включает письменное согласие кандидата занять соответствующую должность.
При отсутствии письменного согласия возможно личное присутствие кандидата на общем
собрании акционеров и подтверждение им в устной форме своего согласия занять
соответствующую должность, прежде чем вопрос об избрании данного кандидата будет
поставлен на голосование.

2.1.12. Акционер имеет право на участие в управлении Банком путем  предложения
вопросов в повестку дня общего собрания и выдвижения кандидатов в члены органов
управления, а также требования созыва общего собрания, владея определенным количеством



акций, которыми должен владеть акционер на момент внесения соответствующего
предложения.

2.1.13. Годовое общее собрание акционеров проводится не ранее 9 и не позднее 22
часов местного времени.

2.1.14. Каждый акционер имеет возможность реализовать право голоса самым
простым и удобным для него способом. В  случае участия представителя,  представителю
должна быть выдана доверенность. Доверенность на голосование должна содержать
сведения о представляемом и представителе (имя или наименование, место жительства
или место нахождения, паспортные данные). Доверенность на голосование должна быть
оформлена в соответствии с требованиями ст.  185 Гражданского кодекса Российской
Федерации или удостоверена нотариально.

2.2. Проведение общего собрания
2.2.1. Подотчетность членов Наблюдательного совета, членов Правления акционерам

предполагает право акционеров требовать предоставления им письменных отчетов, а также
ответов на вопросы, касающиеся различных аспектов деятельности Банка. Поэтому
рекомендуется обеспечить присутствие на общем собрании  Председателя Правления,
членов Правления, а также членов Наблюдательного совета Банка.

В случае отсутствия вышеназванных  членов в начале собрания председателю
рекомендуется проинформировать участников о причинах отсутствия каждого из этих лиц.

2.2.2. Для того чтобы членами Наблюдательного  совета, исполнительного органа и
ревизионной комиссии были избраны лица, пользующиеся доверием акционеров,  должна
быть предоставлена вся необходимая информация о кандидатах.

Присутствие кандидатов в состав Наблюдательного  совета Банка, Правления и
ревизионной комиссии, в аудиторы на общем собрании акционеров, повестка дня которого
содержит вопрос о формировании вышеуказанных органов, желательно.

2.2.3. Предусмотренная процедура регистрации участников общего собрания
необходима  для определения наличия или отсутствия на собрании кворума. Любой
акционер, желающий принять участие в общем собрании, должен иметь такую возможность.
В этой связи регистрацию акционеров для участия в общем собрании проводится в том же
помещении, где будет проводиться общее собрание.

2.2.4. Время, отведенное на регистрацию, устанавливается достаточным, чтобы
позволить всем акционерам, желающим принять участие в общем собрании,
зарегистрироваться.

3. НАБЛЮДАТЕЛЬНЫЙ СОВЕТ

3.1. Общие положения
3.1.1. Наблюдательный совет Банка определяет стратегию развития Банка, а также

обеспечивает эффективный контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Банка. С
этой целью Наблюдательный совет  утверждает:

(1) приоритетные направления деятельности;
(2) стратегию (бизнес-план) Банка;
(3) процедуры внутреннего контроля.
3.1.2. Состав  Наблюдательного совета Банка составляет не менее 5 человек.
3.1.3. Члены Наблюдательного совета должны активно участвовать в заседаниях

Наблюдательного  совета Банка.
В Наблюдательном  совете Банка  для предварительного рассмотрения наиболее

важных вопросов, относящихся к компетенции Наблюдательного  совета Банка, могут быть
закреплены  следующие направления:

(1) по стратегическому планированию и рассмотрению бизнес-планов - для
повышения эффективности деятельности Банка в долгосрочной перспективе;



(2) по кадрам - для  привлечения к управлению Банком квалифицированных
специалистов;

(3) по раскрытию информации о Банке;
(4) по управлению Банковскими рисками;
(5) по внутреннему контролю, в т.ч. в части противодействия легализации

(отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма,
урегулирование корпоративных конфликтов;

(6) иные направления.
3.2. Функции Наблюдательного совета Банка
3.2.1. Наблюдательный совет Банка определяет  приоритетные направления развития

Банка.
3.2.2. Наблюдательный  совет Банка должен  обеспечивать эффективный контроль за

финансово-хозяйственной деятельностью Банка.
3.2.3. Эффективная система контроля за финансово-хозяйственной деятельностью

обеспечивает точное исполнение его финансово-хозяйственного плана, правильность
ведения бухгалтерского учета, достоверность используемой финансовой информации.

3.2.4. Важной функцией Наблюдательного  совета Банка, отвечающего за
обеспечение прав акционеров, является контроль за созданием системы управления рисками,
которая позволила бы оценить риски, с которыми сталкивается Банк в процессе
осуществления своей деятельности, и минимизировать негативные последствия таких
рисков.

При утверждении процедур по управлению рисками Наблюдательному совету
необходимо стремиться к достижению оптимального баланса между риском и доходностью в
целом при соблюдении норм законодательства и положений устава Банка.

3.2.5. Наблюдательный  совет обеспечивает реализацию и защиту прав акционеров, а
также содействует разрешению корпоративных конфликтов.

3.2.6. Наблюдательный  совет должен принимать все необходимые меры для
предотвращения и урегулирования корпоративных конфликтов, возникающих между
акционерами и органами, и должностными лицами Банка.

3.2.7. Наблюдательный совет должен  обеспечивать эффективную деятельность
Правления, в том числе посредством осуществления контроля за его деятельностью.

3.2.8. Правление подотчетно акционерам и Наблюдательному  совету.
3.2.9.  Компетенция Наблюдательного  совета четко определена в Положении о

Наблюдательном  совете Банка.
3.3. Состав Наблюдательного  совета Банка и его формирование
3.3.1. Состав Наблюдательного  совета должен обеспечивать наиболее эффективное

осуществление функций, возложенных на Наблюдательный  совет.
3.3.2. Наблюдательный  совет должен пользоваться доверием акционеров, в

противном случае он не сможет эффективно выполнять свои функции.
На  должность  члена  Наблюдательного  совета Банка не должны быть избраны лица,

совершившие  преступления в сфере экономической деятельности или против
государственной власти, интересов государственной службы и службы в органах местного
самоуправления, а также совершившие  административные  правонарушения, прежде всего в
области предпринимательской деятельности, в области финансов, налогов и сборов, рынка
ценных бумаг.

3.3.3. На  должность  члена    Наблюдательного   совета не  должно  быть  избрано
лицо, являющееся участником, генеральным директором (управляющим), членом органа
управления или работником юридического лица, конкурирующего с Банком.

3.3.4. Член Наблюдательного  совета должен обладать знаниями, навыками и опытом,
необходимыми для принятия решений, обычно относящихся к компетенции
Наблюдательного совета, и требуемыми для эффективного осуществления функций
Наблюдательного совета.



3.3.5. Члены Наблюдательного  совета Банка избираются посредством прозрачной
процедуры, учитывающей разнообразие мнений акционеров. Избрание членов
Наблюдательного  совета Банка  осуществляется путем кумулятивного голосования.

3.4. Обязанности членов Наблюдательного совета Банка
3.4.1. Члены   Наблюдательного  совета  должны добросовестно и разумно выполнять

возложенные на них обязанности в интересах Банка.
3.4.2. Член Наблюдательного  совета Банка воздерживается от голосования по

вопросам, в принятии решений по которым у него имеется личная заинтересованность.
3.4.3. Члены  Наблюдательного совета Банка при осуществлении своих обязанностей

должны учитывать интересы других лиц - работников, контрагентов, государства и
муниципальных образований, на территории которых находится Банк.

3.4.4. Членам Наблюдательного  совета  рекомендуется активно участвовать в
заседаниях  Наблюдательного совета.

3.4.5. Избирая члена Наблюдательного совета, акционеры рассчитывают на то, что в
своей работе в качестве члена Наблюдательного совета  он в максимальной степени проявит
личные и профессиональные качества. Поэтому каждому члену Наблюдательного совета
следует активно участвовать в работе, в частности, в обсуждении вопросов повестки дня
заседаний, в голосовании по этим вопросам. В этой связи членам Наблюдательного совета
рекомендуется заранее уведомлять о невозможности своего участия в заседании совета с
объяснением причин.

3.4.6. Каждый член Наблюдательного совета вправе требовать созыва заседания
Наблюдательного совета.

3.4.7. Член Наблюдательного совета  не должен разглашать и использовать в личных
интересах или в интересах третьих лиц конфиденциальную информацию о Банке и
инсайдерскую информацию.

3.5. Организация деятельности Наблюдательного совета Банка
3.5.1. Председатель Наблюдательного совета  должен обеспечивать эффективную

организацию деятельности Наблюдательного  совета  и взаимодействие его с иными
органами Банка.

3.5.2. Наблюдательный совет  возглавляется председателем, который призван
обеспечить успешное решение Наблюдательным советом  его задач. Способность
председателя  Наблюдательного совета  надлежащим образом исполнять свои обязанности
зависит не только от наличия у него соответствующих полномочий,  но и от его личных и
профессиональных качеств. Председателем Наблюдательного совета  рекомендуется
назначать лицо, имеющее безупречную репутацию и значительный опыт работы на
руководящих должностях, в честности, принципиальности, приверженности интересам
Банка которого отсутствуют какие-либо сомнения, и пользующееся безусловным доверием
акционеров и членов Наблюдательного совета.

3.5.3. Председатель Наблюдательного совета организует выработку наиболее
эффективных решений по вопросам повестки дня и, при необходимости, свободное
обсуждение этих вопросов, а также доброжелательную и конструктивную атмосферу
проведения заседаний Наблюдательного совета.

3.5.4. Председатель Наблюдательного  совета  должен обеспечить возможность
членам Наблюдательного совета  высказать свою точку зрения по обсуждаемым вопросам,
способствовать поиску согласованного решения членами Наблюдательного совета  в
интересах акционеров. При этом он должен проявлять принципиальность и действовать в
интересах Банка.

3.5.5. Председателю Наблюдательного совета рекомендуется поддерживать
постоянные контакты с иными органами и должностными лицами Банка. Такие контакты
должны иметь своей целью не только своевременное получение максимально полной и
достоверной информации, необходимой для принятия Наблюдательным советом  решений,



но и обеспечение там, где это возможно, эффективного взаимодействия этих органов и
должностных лиц между собой и с третьими лицами.

3.5.6. Заседания Наблюдательного совета  рекомендуется проводить регулярно.
3.5.7. Наблюдательный совет  должен функционировать эффективно и рационально с

тем, чтобы обеспечить оптимальный процесс принятия управленческих решений в интересах
Банка.

3.5.8.  В Банке допускается возможность проведения заседаний Наблюдательного
совета как в очной, так и в заочной формах.

3.5.9. Рекомендуется, чтобы форма проведения заседания Наблюдательного совета
определялась с учетом важности вопросов повестки дня.

3.5.10. Порядок созыва и подготовки к проведению заседания Наблюдательного
совета  должен обеспечивать членам Наблюдательного совета  возможность надлежащим
образом подготовиться к его проведению.

3.5.11. При принятии решений по наиболее важным вопросам деятельности Банка в
заседании Наблюдательного совета должно  участвовать квалифицированное большинство
избранных членов Наблюдательного совета.

Кворум для проведения заседания Наблюдательного  совета не должен быть менее
половины от числа избранных членов Наблюдательного совета

3.6. Ответственность членов Наблюдательного совета
3.6.1. Члены Наблюдательного совета  несут ответственность за ненадлежащее

исполнение ими своих обязанностей.

4. ПРАВЛЕНИЕ

4.1. Общие положения
4.1.1. В Банке  создан коллегиальный исполнительный орган – Правление Банка, к

компетенции которого  отнесены решение наиболее сложных вопросов руководства текущей
деятельностью Банка.

4.1.2. Состав Правления  обеспечивает наиболее эффективное осуществление
функций, возложенных на исполнительный орган. Для этого:

(1) Председатель Правления  и члены Правления  избираются в соответствии с
прозрачной процедурой, предусматривающей предоставление акционерам полной
информации об этих лицах;

4.1.3. Правление и Председатель Правления  являются ключевым звеном структуры
корпоративного управления.

На Правление в соответствии с законодательством возлагается текущее руководство
Банком, что предполагает его ответственность за реализацию целей, стратегии и политик
Банка.

4.1.4. Правление обязано служить интересам Банка, то есть осуществлять руководство
деятельностью таким образом, чтобы обеспечить как получение дивидендов акционерами,
так и возможность развития самого Банка.

Для достижения этих целей Правление решает, прежде всего, следующие задачи:
отвечает за каждодневную работу Банка и ее соответствие утвержденной стратегии, а также
добросовестно, своевременно и эффективно исполняет решения Наблюдательного совета и
общего собрания акционеров.

4.1.5. Выполняя возложенные на него функции, Правление обладает широкими
полномочиями по распоряжению активами Банка, поэтому работа организована таким
образом, чтобы исключить недоверие к нему со стороны акционеров. Доверие же должно
обеспечиваться как высокими требованиями к личностным и профессиональным качествам
должностных лиц, так и существующими процедурами эффективного контроля со стороны
акционеров.



4.2. Компетенция исполнительного органа
4.2.1. К компетенции Правления относятся, в первую очередь, организация разработки

важнейших документов - приоритетных направлений деятельности и финансово-
хозяйственного плана общества, принятых Наблюдательным советом, а также утверждение
внутренних документов по вопросам, отнесенным к компетенции Правления.

4.2.2. Компетенция  Правления Банка изложена  в  Положении о Правлении Банка.
4.3. Состав и формирование Правления
4.3.1. Состав Правления обеспечивает наиболее эффективное осуществление

функций, возложенных на Правление.
4.3.2. Для исполнения обязанностей Председателя Правления  и члена Правления

общества физическое лицо должно обладать профессиональной квалификацией,
необходимой для руководства текущей деятельностью общества. Это не означает, что
Председатель Правления и все члены Правления должны быть специалистами в сфере
деятельности общества, однако желательно, чтобы в состав Правления входили лица,
имеющие специальные знания в данной сфере.

4.3.3. Председатель Правления и члены Правления  должны действовать в интересах
общества. Личностные качества Председателя Правления и членов Правления не должны
вызывать сомнений в том, что они будут действовать в интересах Банка, поэтому на эти
должности  назначаются лица, имеющих безупречную репутацию. При этом совершение
лицом преступления в сфере экономической деятельности или против государственной
власти, интересов государственной службы и службы в органах местного самоуправления, а
также административного правонарушения, прежде всего в области предпринимательской
деятельности, в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг, является одним из
факторов, отрицательно влияющих на его репутацию.

4.3.4. Члены Правления несут ответственность за руководство текущей деятельностью
Банка. Для эффективного исполнения данной задачи они должны обладать достаточной
информацией о текущих проблемах деятельности Банка и работать непосредственно с
руководителями его структурных подразделений.

При определении числа членов Правления следует исходить из того, что количество
членов Правления должно быть оптимальным для продуктивного и конструктивного
обсуждения вопросов, а также для принятия своевременных и взвешенных решений.
Количественный  состав  членов Правления  для Банка  устанавливается  5 человек.

4.3.5. Члены Правления и Председатель Правления Банка избираются в соответствии
с прозрачной процедурой, предусматривающей предоставление акционерам полной
информации об этих лицах.

4.3.6. Акционерам  предоставляется максимум информации о кандидатах на
должность Председателя Правления Банка. Членам Наблюдательного совета предоставляется
максимум информации о кандидатах на должности членов Правления Банка. В частности,
предоставляется информация о возрасте и образовании кандидата, должностях, которые
кандидат занимал в течение последних 5 лет, характере его взаимоотношений с Банком,
членстве в Наблюдательном совете и иных должностях в других организациях, а также
сведения о выдвижении на должность генерального директора или другие должности в иных
организациях, о характере взаимоотношений с аффилированными лицами и крупными
контрагентами общества, а также иные сведения о финансовом положении кандидата или об
обстоятельствах, которые могут влиять на выполнение кандидатом его обязанностей.

4.4. Обязанности Правления
4.4.1. Председатель Правления  и члены Правления должны разумно и добросовестно

действовать в интересах Банка.
4.4.2. Председатель Правления и члены Правления при осуществлении своих прав и

исполнении обязанностей должны действовать в интересах общества добросовестно и
разумно.



4.4.3. В обязанности членов Правления Банка входит обеспечение деятельности
общества в строгом соответствии с законодательством, Уставом и иными внутренними
документами общества, а также с политикой, проводимой Наблюдательным советом Банка.
Правление Банка не  реже 2 раз  в год  отчитывается  перед  Наблюдательным  советом
Банка о  своей деятельности.

4.4.4. Председателю Правления Банка и членам Правления следует воздерживаться от
совершения действий, которые приведут к возникновению конфликта между их интересами
и интересами общества, а в случае возникновения такого конфликта они обязаны
немедленно поставить об этом в известность Наблюдательный  совет.

4.4.5. Председатель Правления и  члены Правления не должны разглашать или
использовать в личных корыстных интересах и в интересах третьих лиц конфиденциальную
и инсайдерскую информацию об обществе.

4.4.6. Правление должно учитывать интересы третьих лиц для обеспечения
эффективной деятельности Банка.

Главной задачей деятельности Правления является обеспечение эффективной работы
Банка.

4.4.7. Правление должно создавать атмосферу заинтересованности работников в
эффективной работе Банка.

При установлении работникам заработной платы и иных выплат следует учитывать
производительность труда и другие факторы, влияющие на оплату труда. Банком
разработано Положение о премировании и материальном стимулировании, в котором
закреплены виды и размер премий.

4.5. Организация работы Правления Банка
4.5.1. Организация проведения заседаний Правления должна обеспечить

эффективность его деятельности.
4.5.2. Выполнение возложенных обязанностей невозможно без проведения плановых

заседаний Правления, которые рекомендуется проводить не реже одного раз в месяц.
Поскольку Правление создано для решения текущих вопросов, любой член Правления
вправе вносить предложения о созыве внеочередного заседания Правления и предлагать
вопросы, которые, по его мнению, целесообразно рассмотреть на данном заседании.

4.5.3. Членам Правления должна быть предоставлена полная и точная информация в
срок, достаточный для ее изучения.

 4.5.4. На заседании Правления ведется протокол, который следует предоставлять
членам Наблюдательного совета, ревизионной комиссии и аудиторской организации
(аудитору).

В целях осуществления контроля над деятельностью Правления по реализации плана
финансовой и хозяйственной деятельности протоколы предоставляются  ревизионной
комиссии Банка.

4.5.5. Передача права голоса членами Правления иному лицу, в том числе другому
члену Правления, не допускается.

4.6. Ответственность Председателя Правления и членов Правления Банка
4.6.1. Председатель Правления и члены Правления общества несут ответственность за

ненадлежащее исполнение своих обязанностей.
4.6.2. Одним из эффективных средств обеспечения надлежащего исполнения

Председателем Правления  и членами Правления общества своих обязанностей является
предусмотренная законодательством ответственность перед Банком за убытки, причиненные
обществу их виновными действиями.

5. СУЩЕСТВЕННЫЕ КОРПОРАТИВНЫЕ ДЕЙСТВИЯ

- Совершение Банком ряда действий, которые могут привести к фундаментальным
корпоративным изменениям, в том числе к изменению прав акционеров, принято называть



существенными корпоративными действиями. Существенные корпоративные действия
должны сопровождаться максимальной открытостью и прозрачностью.

- К существенным корпоративным действиям, в первую очередь, следует отнести
такие действия, как реорганизация общества, приобретение 30 и более процентов
размещенных акций общества (поглощение), которые в значительной степени влияют на
структурное и финансовое состояние общества и, соответственно, на положение акционеров.
К существенным корпоративным действиям также относятся совершение крупных сделок и
сделок, в совершении которых имеется заинтересованность, уменьшение или увеличение
уставного капитала, внесение изменений в устав общества и ряд других вопросов, решение
которых принципиально для общества.

Принимая во внимание значимость существенных корпоративных действий, Банк
должен обеспечить акционерам возможность влиять на их совершение. Эта цель достигается
путем установления прозрачной и справедливой процедуры, основанной на надлежащем
раскрытии информации о последствиях, которые такие действия могут иметь для Банка.

5.1. Крупные сделки и иные сделки общества, совершаемые в порядке,
установленном для крупных сделок.

5.1.1. Крупные сделки одобряются до их совершения.
В соответствии с законодательством отсутствие одобрения крупной сделки делает ее

оспоримой, что создает риск признания сделки недействительной и порождает
нестабильность в отношениях с контрагентами. Поэтому данные сделки предварительно
одобряются до  их совершения соответствующим органом.

5.1.2. К компетенции Наблюдательного совета при совершении крупной сделки
отнесено определение рыночной стоимости имущества, являющегося объектом крупной
сделки. Для определения стоимости Наблюдательному совету возможно  привлечение
независимого оценщика.

5.2. Приобретение тридцати и более процентов размещенных обыкновенных
акций (далее - поглощение)

5.2.1. Наблюдательному совету рекомендуется довести до сведения акционеров свое
мнение по поводу планируемого поглощения.

5.3. Реорганизация
5.3.1. Наблюдательный совет должен   участвовать в определении условий

реорганизации Банка.
5.3.2. Законодательством предусматривается, что вопрос о реорганизации Банка

выносится на решение общего собрания акционеров по предложению Наблюдательного
совета. В свою очередь, решение Наблюдательного  совета  о вынесении вопроса о
реорганизации на собрание акционеров должно быть принято лишь в том случае, если
Наблюдательный  совет  уверен в необходимости реорганизации и условия реорганизации, о
которых договорились исполнительные органы юридических лиц - участников
предполагаемой реорганизации, являются приемлемыми.

Наблюдательный совет утверждает окончательные проекты документов и выносит
вопрос о реорганизации на решение общего собрания акционеров с приложением позиции
Наблюдательного совета  по данному вопросу.

5.3.3. Для принятия решения о вынесении вопроса о реорганизации на общее
собрание акционеров Наблюдательному  совету   должны быть представлены информация и
материалы, связанные с предполагаемой реорганизацией. В их перечень  включены
следующие документы:

(1) проект договора о слиянии (присоединении) или проект решения о разделении
(выделении);

(2) проект учредительных документов вновь создаваемых в результате слияния,
разделения (выделения) или преобразования организаций либо учредительные документы
организации, к которой осуществляется присоединение;



(3) годовые отчеты и годовые бухгалтерские балансы всех организаций, участвующих
в слиянии (присоединении) за 3 последних финансовых года;

(4) ежеквартальные отчеты, составленные не позднее чем за шесть месяцев до даты
проведения собрания, на которое выносится вопрос о реорганизации, если с окончания
последнего финансового года прошло более шести месяцев;

(5) проекты передаточного акта и разделительного баланса;
(6) обоснование реорганизации.
5.3.4. Для определения соотношения конвертации акций при реорганизации

рекомендуется привлекать независимого оценщика.
5.3.5. Уведомление о проведении совместного общего собрания рекомендуется

осуществлять каждым обществом, участвующим в слиянии (присоединении), в порядке,
установленном для этого общества.

6. РАСКРЫТИЕ ИНФОРМАЦИИ

Раскрытие информации крайне важно для оценки деятельности Банка акционерами и
потенциальными инвесторами. Раскрытие информации способствует привлечению капитала
и поддержанию доверия к Банку.

Акционерам и инвесторам требуется доступная, регулярная и надежная информация,
в том числе в целях контроля за деятельностью Банка и вынесения компетентных решений
об оценке деятельности.

Целью раскрытия информации является донесение этой информации до сведения всех
заинтересованных в ее получении лиц в надлежащем объеме.

Основными принципами раскрытия информации являются регулярность и
оперативность ее предоставления, доступность такой информации для большинства
акционеров и иных заинтересованных лиц, достоверность и полнота ее содержания,
соблюдение разумного баланса между открытостью и соблюдением его коммерческих
интересов.

Информация, предоставляемая Банком, носит сбалансированный характер.
6.1. Информационная политика
6.1.1. За раскрытие информации о деятельности Банка отвечает Правление. Выполняя

обязанности по раскрытию информации, Правление действует в соответствии с
установленными правилами о раскрытии информации.

Внутренний документ, содержащий перечень, правила и подходы к раскрытию
информации, утверждается Наблюдательным советом. В данном документе содержится
перечень информации, которую Банк считает нужным раскрывать, а также правила ее
раскрытия.

Раскрытие информации об обществе предусмотрено на странице в сети Интернет
http://www.disclosure.ru/issuer/1402000838/index.shtml и  сайта Банка http://azbank.ru.

6.2. Предоставление информации акционерам
6.2.1.  Обеспечение доступа к информации, которую Банк обязан хранить и

предоставлять акционерам в соответствии с законодательством, возложено на  Правление
Банка.

В протоколы заседаний Наблюдательного совета и Правления, относящиеся к данной
информации,  включаются, помимо резолютивной части, подводящей общий итог
соответствующих заседаний, результаты голосования Наблюдательного совета  и Правления.
К протоколам  прилагаются копии документов, которые были предоставлены к
соответствующему заседанию, за исключением случаев, когда эти документы носят
конфиденциальный характер.

6.2.2. Акционерам общества при подготовке и проведении общего собрания
акционеров рекомендуется предоставлять всю существенную информацию по каждому
вопросу повестки дня.

http://www.disclosure.ru/issuer/1402000838/index.shtml
http://azbank.ru


6.2.3. Для принятия взвешенных решений, учитывающих как интересы отдельного
акционера, так и общества в целом, акционеры должны обладать полной информацией по
каждому вопросу повестки дня, выносимому на общее собрание акционеров.

Перечень информации, документов и материалов, которые должны предоставляться
акционерам для решения вопросов, выносимых на общее собрание:

(1) годовой отчет;
(2) бухгалтерский баланс, отчет о прибылях и убытках;
(3) рекомендации Наблюдательного совета по распределению прибыли, в том числе

по выплате дивидендов, и обоснования каждой такой рекомендации;
(4) заключения ревизионной комиссии;
(5) заключение аудиторской организации (аудитора) по результатам годовой проверки

финансово-хозяйственной деятельности Банка;
(6) сведения о кандидатах в Наблюдательный совет и ревизионную комиссию,

сведения о кандидатах в члены Правления, о кандидатуре Председателя Правления,  а также
проекты договоров, заключаемых с данными лицами;

(7) сведения о кандидатах в аудиторы.
6.2.4. Рекомендуется, чтобы годовой отчет содержал необходимую информацию,

позволяющую акционерам оценить итоги деятельности Банка за год.
6.2.5. Годовой отчет должен освещает общие вопросы деятельности Банка. К таким

вопросам  относятся:
(1) положение в отрасли;
(2) решение стратегических задач;
(3) достигнутые за год результаты в сравнении с предыдущим отчетным периодом;
(4) основные факторы риска;
(5) обзор наиболее существенных сделок, совершенных за последний год.

6.2.6. Раскрывается информация о членах Наблюдательного совета, Председателе
Правления, членах Правления.

6.2.7. Годовой отчет  подписывается Председателем Правления Банка, главным
бухгалтером.

7. КОНТРОЛЬ
ЗА ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ОБЩЕСТВА

Действующая в Банке система контроля за его финансово-хозяйственной
деятельностью направлена на обеспечение доверия инвесторов к Банку и органам его
управления. Основной целью такого контроля является защита капиталовложений
акционеров и активов.

Данная цель достигается путем решения следующих задач:
(1) принятие и обеспечение исполнения финансово-хозяйственного плана;
(2) установление и обеспечение соблюдения эффективных процедур внутреннего

контроля;
(3) обеспечение эффективной и прозрачной системы управления в Банке, в том числе

предупреждение и пресечение злоупотреблений со стороны Правления и должностных лиц;
(4) предупреждение, выявление и ограничение финансовых и операционных рисков;
(5) обеспечение достоверности финансовой информации, используемой либо

раскрываемой Банком.
7.1. Система контроля за финансово-хозяйственной деятельностью
7.1.1. Для осуществления контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Банка

создана ревизионная комиссия.
7.1.2. Личностные качества членов  ревизионной комиссии не должны вызывать

сомнений в том, что они будут действовать в интересах Банка, поэтому на данные должности
рекомендуется назначать лиц, имеющих безупречную репутацию. При этом совершение



лицом преступления в сфере экономической деятельности или против государственной
власти, интересов государственной службы и службы в органах местного самоуправления, а
также административного правонарушения, прежде всего в области предпринимательской
деятельности, в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг, является одним из
факторов, отрицательно влияющих на его репутацию.

7.2. Организация деятельности ревизионной комиссии
7.2.1. Порядок проведения проверок ревизионной комиссией должен обеспечить

эффективность данного механизма контроля за финансово-хозяйственной деятельностью
Банка.

7.2.2. В соответствии с законодательством проведение годовых и внеочередных
проверок является одним из основных механизмов контроля за финансово-хозяйственной
деятельностью Банка. В ходе внеочередной проверки могут проверяться как отдельная
хозяйственная операция, так и хозяйственные операции за отдельный период времени.

7.2.3. Кворум для проведения заседания ревизионной комиссии должен составлять не
менее половины числа избранных членов ревизионной комиссии.

Решения на заседании ревизионной комиссии следует принимать большинством
голосов членов ревизионной комиссии, принимающих участие в заседании. Передача права
голоса члена ревизионной комиссии иному лицу, в том числе другому члену ревизионной
комиссии, не допускается.

7.2.4. Заключение ревизионной комиссии подписывается всеми членами ревизионной
комиссии лично. Член ревизионной комиссии, выразивший несогласие с заключением
ревизионной комиссии, вправе подготовить особое мнение, которое прилагается к
заключению ревизионной комиссии и является его неотъемлемой частью.

Если член ревизионной комиссии не подписал заключение и не подготовил особого
мнения, в заключении должны быть указаны причины этого.

7.3. Аудиторская проверка
7.3.1. Аудиторская проверка должна проводиться таким образом, чтобы результатом

ее стало получение объективной и полной информации о деятельности Банка.
7.3.2. Акционеры, потенциальные инвесторы и иные заинтересованные лица

формируют мнение о Банке на основании информации о его деятельности.
Важным источником информации о деятельности Банка, в том числе негативной,

является заключение независимой аудиторской организации (аудитора). В таком заключении
должны раскрываться имеющие место недостатки в финансово-хозяйственной деятельности
Банка в соответствии со стандартами аудиторской деятельности, используемыми при
подготовке заключения о деятельности Банка. Профессиональная компетентность аудиторов,
честность и ответственность при исполнении ими своих обязанностей являются теми
принципами, которые должны соблюдать аудиторские организации (аудиторы) в процессе
своей работы.

Аудиторы должны быть объективными и, следовательно, сохранять независимость в
отношениях с Правлением и должностными лицами, его акционерами, членами
Наблюдательного совета. Положения законодательства, стандарты аудиторской
деятельности и принципы профессионального поведения призваны обеспечить применение
данного принципа на практике.

Кроме того, так как аудиторская организация (аудитор) при проведении проверки
финансово-хозяйственной деятельности Банка получает информацию, раскрытие которой
может иметь для Банка неблагоприятные последствия, сохранение полученной в результате
проверки конфиденциальной информации является также немаловажным этическим
требованием к аудиторской организации (аудитору).

Банк принимает все необходимые меры, чтобы обеспечить утверждение общим
собранием акционеров аудитора Банка из числа аудиторских организаций (аудиторов),
имеющих солидную репутацию и ведущих свою деятельность в соответствии с
вышеуказанными принципами.



7.3.3. Во время аудиторской проверки аудиторские организации (аудиторы) должны
приложить максимум усилий для выявления злоупотреблений или нарушений Банком
требований законодательства и доводить информацию об этих нарушениях до
Наблюдательного совета. Это повышает доверие акционеров к результатам аудита.

7.3.4. Аудиторские организации (аудиторы) могут выявить нарушения, но не могут их
исправить. При выявлении тех или иных нарушений Правление обязано принимать
необходимые меры к устранению нарушений и минимизации их последствий.

Кроме того, аудиторские организации при выявлении нарушений должны требовать
исправления информации, включенной в регулярно раскрываемые отчеты о хозяйственной
деятельности Банка.

Контроль за устранением выявленных нарушений является гарантией их устранения и
обеспечивает достоверность предоставляемой акционерам информации.

7.3.5. Аудиторские организации (аудиторы) проверяют соответствие финансовой
отчетности российским правилам бухгалтерского учета и на соответствие международным
стандартам.

7.3.6. Наблюдательный  совет, ответственный за подготовку вопросов, выносимых на
общее собрание акционеров, в том числе вопроса о выборе аудитора, в первую очередь
заинтересован в выборе независимой аудиторской организации (аудитора), способной
провести эффективную и объективную проверку финансово-хозяйственной деятельности
Банка.

8. ДИВИДЕНДЫ

8.1.Определение размера дивидендов
8.1.1. В Банке рекомендуется установить прозрачный и понятный акционерам

механизм определения размера дивидендов и их выплаты.
Решение о выплате дивидендов, размере дивиденда, дате и форме его выплаты

принимается Общим собранием акционеров Банка. Размер дивидендов не может быть
больше рекомендованного Наблюдательным советом Банка.

8.1.2. Инвестируя свои средства путем приобретения акций, акционеры рассчитывают
на получение определенного дохода от этих инвестиций. Такой доход не обязательно должен
принимать форму дивидендов, поскольку чистая прибыль, не распределенная в виде
дивидендов, в конечном счете, увеличивает стоимость активов и рост капитализации Банка, а
значит благосостояние акционеров.

В любом случае, политика Банка в отношении выплаты дивидендов существенно
затрагивает интересы акционеров.

8.1.3. Информация о принятии решения (об объявлении) о выплате дивидендов
должна быть достаточной для формирования точного представления о наличии условий для
выплаты дивидендов и порядке их выплаты.

8.1.4. Информация о выплате дивидендов должна отражать реальное состояние Банка.
К формированию искаженного представления об истинном положении дел в Банке может
привести объявление о выплате дивидендов при отсутствии для этого необходимых условий,
в частности, с нарушением ограничений, установленных законодательством. Кроме того, к
заблуждению относительно реального финансового положения общества ведет объявление о
выплате дивидендов по обыкновенным акциям при отсутствии у Банка чистой прибыли за
отчетный год.

В этой связи Банку не рекомендуется принимать решение о выплате дивидендов, если
такое решение, не нарушая ограничений, установленных законодательством, ведет к
формированию ложных представлений о деятельности Банка.

8.1.5. Решение о выплате дивидендов должно позволять акционеру получить
исчерпывающую информацию, касающуюся размера и порядка выплаты дивидендов. В этой



связи в решении о выплате дивидендов должен быть указан размер дивидендов по акциям
каждой категории (типа), а также форма и срок выплаты дивидендов.

8.1.6. Порядок определения размера дивидендов должен исключать возможность
введения акционеров в заблуждение относительно их размера.

В соответствии с законодательством дивиденды по обыкновенным и
привилегированным акциям выплачиваются из чистой прибыли Банка. При определении
размера чистой прибыли надлежит исходить из того, что размер чистой прибыли для целей
определения размера дивидендов не должен отличаться от размера чистой прибыли для
целей бухгалтерского учета, поскольку в ином случае размер дивидендов будет
рассчитываться исходя из заниженной либо завышенной суммы, что означает существенное
ущемление интересов акционеров. Вследствие этого Банк осуществляет расчет чистой
прибыли в порядке, установленном действующим законодательством для целей
бухгалтерского учета.

8.2. Выплата дивидендов
8.2.1. Порядок выплаты дивидендов должен наилучшим образом способствовать

реализации права акционеров на их получение.
8.2.2. Акционеры вправе рассчитывать на получение дивидендов в объявленном

размере. Именно на основании объявленного размера дивидендов формируются оценка
деятельности Банка и представление относительно перспектив его развития.

Выплачиваются дивиденды  только денежными средствами, поскольку в случае их
выплаты иным имуществом существенно затрудняется оценка реально выплаченных
дивидендов, и, кроме того, получение иного имущества может быть сопряжено для
акционеров с дополнительными обязательствами.

8.2.3. В ряде случаев для Банка может оказаться полезным направлять чистую
прибыль полностью или частично для выпуска дополнительных акций и размещения их
среди акционеров. Однако получение акционером дополнительных акций не имеет
отношения к выплате ему дивидендов, поскольку с учетом ликвидности этих акций, их
рыночной стоимости и связанных с ними обязательств получение таких акций может не
привести к увеличению благосостояния акционера.

8.2.4. При определении порядка выплаты дивидендов Банк стремиться к обеспечению
наиболее удобного для акционеров и соответствующего требованиям законодательства
способа их получения. В этой связи юридическим лицам дивиденды рекомендуется
выплачивать только в безналичном порядке.

Выплата дивидендов физическим лицам по их желанию может осуществляться как
наличными денежными средствами, так и в безналичном порядке. В случае выплаты
дивидендов в безналичном порядке Банку рекомендуется разъяснить акционерам их
обязанность известить Банк об изменении их Банковских данных и последствия
несоблюдения этой обязанности.

9. УРЕГУЛИРОВАНИЕ КОРПОРАТИВНЫХ КОНФЛИКТОВ

Осуществление Банком деятельности, успешное решение задач и достижение целей,
поставленных при его учреждении, возможны лишь при наличии в нем условий для
предупреждения и урегулирования корпоративных конфликтов - конфликтов между
органами Банка и его акционерами, а также между акционерами, если такой конфликт
затрагивает интересы Банка.

Предупреждение и урегулирование корпоративных конфликтов в обществе в равной
мере позволяет обеспечить соблюдение и охрану прав акционеров и защитить
имущественные интересы и деловую репутацию Банка. Как предупреждению, так и
урегулированию корпоративных конфликтов способствует точное и безусловное соблюдение
Банком законодательства, а также его добросовестное и разумное поведение во
взаимоотношениях с акционерами.



Нижеуказанные положения о досудебном урегулировании корпоративных
конфликтов не препятствуют лицам, чьи права нарушены, обращаться в судебные органы.

9. 1. Общие положения
9.1.1. Эффективность работы по предупреждению и урегулированию корпоративных

конфликтов предполагает максимально полное и скорейшее выявление таких конфликтов,
если они возникли или могут возникнуть в Банке, и четкую координацию действий всех
органов.

9.12. Любое разногласие или спор между органом Банка и его акционером, которые
возникли в связи с участием акционера в Банке, либо разногласие или спор между
акционерами, если это затрагивает интересы Банка, по своей сути представляет собой
корпоративный конфликт, так как затрагивает или может затронуть отношения внутри
Банка. Поэтому необходимо обеспечить выявление таких конфликтов на самых ранних
стадиях их развития и внимательное отношение к ним со стороны Банка, его должностных
лиц и работников.

9.1.3. Эффективность работы по предупреждению и урегулированию корпоративных
конфликтов зависит от того, насколько быстро они будут рассмотрены. Поэтому Банку
рекомендуется в максимально короткие сроки определять свою позицию по существу
конфликта, принимать соответствующее решение и доводить его до сведения акционера.

9.14. Позиция Банка в корпоративном конфликте должна основываться на
положениях законодательства.

9.1.5. Во многих случаях предупреждению корпоративных конфликтов и их
урегулированию в значительной мере способствует своевременное доведение до сведения
акционера четкой и обоснованной позиции Банка в конфликте. Кроме того, предоставление
акционеру исчерпывающей информации по вопросу, являющемуся предметом конфликта,
позволяет предотвратить повторные обращения акционера к Банку с тем же требованием или
просьбой и создать условия, обеспечивающие акционеру возможность реализовать и
защитить свои права и интересы.

9.2. Порядок работы органов Банка по урегулированию корпоративных
конфликтов

9.2.1. Председатель Правления Банка от имени Банка осуществляет урегулирование
корпоративных конфликтов по всем вопросам, принятие решений по которым не отнесено к
компетенции иных органов Банка.

Лицо, исполняющее обязанности Председателя Правления, самостоятельно
определяет порядок ведения работы по урегулированию корпоративных конфликтов.

9.2.2. Основной задачей органов Банка в процессе урегулирования корпоративного
конфликта является поиск такого решения, которое, являясь законным и обоснованным,
отвечало бы интересам Банка.

В случае необходимости между Банком и акционером может быть подписано
соглашение об урегулировании корпоративного конфликта. Согласованное с акционером
решение об урегулировании корпоративного конфликта может быть также принято и
оформлено соответствующим органом Банка в таком порядке, в каком этот орган принимает
другие свои решения.

Органы Банка в соответствии со своей компетенцией содействуют исполнению
соглашений, подписанных от имени Банка с акционерами, а также реализуют свои решения
об урегулировании корпоративного конфликта или организуют реализацию решения.

9.2.3. Если конфликт на каком-либо этапе своего развития затрагивает или может
затронуть интересы лица, исполняющего функции Председателя Правления, то его
урегулирование следует передать в Наблюдательный  совет. Члены Наблюдательного совета,
чьи интересы конфликт затрагивает или может затронуть, не должны участвовать в работе по
разрешению этого конфликта.



9.2.4. Лицо, в силу своих полномочий обязанное участвовать в разрешении
конфликтов, должно сообщить о том, что конфликт затрагивает или может затронуть его
интересы, немедленно, как только ему станет об этом известно.

9.3. Участие общества в урегулировании корпоративных конфликтов между
акционерами

9.3.1. В случае возникновения корпоративного конфликта между акционерами,
способного затронуть интересы самого Банка либо других его акционеров, органу Банка,
ответственному за рассмотрение данного спора, следует решить вопрос о том, затрагивает ли
данный спор интересы Банка и будет ли его участие способствовать урегулированию такого
спора, а также принять все необходимые и возможные меры для урегулирования такого
конфликта.

9.3.2. В случае возникновения корпоративного конфликта между акционерами
Председатель Правления вправе предложить акционерам услуги Банка в качестве
посредника при урегулировании конфликта.

С согласия акционеров, являющихся сторонами в корпоративном конфликте, в
качестве посредника при его урегулировании, помимо Председателя Правления, может
также выступать Наблюдательный совет по урегулированию конфликтов.

9.3.3. С согласия акционеров, являющихся сторонами в корпоративном конфликте,
органы Банка (их члены) могут участвовать в переговорах между акционерами,
предоставлять акционерам имеющиеся в их распоряжении и относящиеся к конфликту
информацию и документы, разъяснять нормы акционерного законодательства и положения
внутренних документов, давать советы и рекомендации акционерам, готовить проекты
документов об урегулировании конфликта для их подписания акционерами, от имени Банка
в пределах своей компетенции принимать обязательства перед акционерами в той мере, в
какой это может способствовать урегулированию конфликта.

10. Оценка состояния корпоративного управления

10.1. Оценка состояния корпоративного управления Банка проводится совместно
Наблюдательным советом и Службой внутреннего контроля не реже одного раза в год.

10.2. Результаты самооценки отражаются в Заключение Службы внутреннего
контроля, рассматриваются на заседаниях Правления и Наблюдательного совета.

10.3. Контроль выполнения мер по устранению выявленных недостатков
осуществляется Службой внутреннего контроля.
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